R10 GRANDE DO NORTE
LEI N°11.671, DE 10 DE JANEIRO DE 2024.

Institui o Plano Plurianual Participativo
(PPA Participativo) do Estado do Rio
Grande do Norte para o quadriénio 2024-
2027 e dé& outras providéncias.

A GOVERNADORA DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE:
FACO SABER que o Poder Legislativo decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Fica instituido o Plano Plurianual Participativo (PPA Participativo) do
Estado do Rio Grande do Norte para o quadriénio 2024-2027, estabelecendo, de forma
regionalizada, conforme o disposto no inciso | do caput e no 8 1° do art. 106 da Constituicdo
do Estado, diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica estadual para as despesas
de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duragao continuada
com a finalidade de viabilizar a implementacéo e a gestdo das politicas publicas.

Art. 2° O PPA Participativo 2024-2027 tem como premissas ou principios
norteadores:

| - sociedade enquanto parte integrante do ciclo de planejamento governamental;

Il - territério como espaco das pactuacBes sociais e da promocdo do
desenvolvimento;

I11 - ética, transparéncia e controle social nas a¢des publicas;

IV - eficiéncia, eficacia e efetividade na prestacdo dos servicos publicos; e

V - gestdo integrada com o foco em resultados.

Art. 3° O PPA Participativo instituido por esta Lei, aperfeicoado nos
mecanismos de escuta social, territorializacdo e transversalizacdo da acdo de governo, esta
organizado nas seguintes dimensoes:

| - estratégica: a Visdo Estratégica do Governo para o periodo, as premissas, 0S
focos prioritarios e os Eixos Estratégicos que definem as principais linhas da atuagédo
governamental; e

Il - tatica: os Programas Tematicos, que a conectam a Dimensdo Estratégica, e

seus respectivos atributos: Indicadores, Diretrizes, Objetivos Gerais, Objetivos Especificos
e Entregas; e os Programas de Gestdo, Manutencéo e Servicos do Estado.



§ 1° Integram esta Lei:
| - anexo com o diagndstico socioecondmico do Rio Grande do Norte;

Il - anexo dos Programas Tematicos do Plano Plurianual 2024-2027, separados
por eixo;

I11 - anexo do Programa de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado;
IV - anexo de Metas e Prioridades para o exercicio de 2024;
V - anexo de Agendas Transversais.

8 2° Nao integram o PPA Participativo, nem em seus anexos, as despesas
provenientes de OperacOes Especiais.

Art. 4° Os Programas Tematicos serdo observados nas leis de diretrizes
orcamentarias na fixagdo, a cada ano, dos Objetivos, Prioridades e Metas para o exercicio
seguinte e nas leis orcamentarias anuais através das Acdes Orcamentarias.

Art. 5° Para efeito desta Lei, entende-se:

| - Visdo Estratégica: declaracdo de um desejo coletivo, factivel, claro, que
orientou o planejamento do Rio Grande do Norte, no geral, e da acdo governamental, em
particular;

Il - Premissas: a proposicdo, as informacdes essenciais que servem de base para
o0 desenvolvimento da dimensdo tatica do Plano;

Il - Focos Prioritarios: o centro e 0 ponto de convergéncia determinado a
alcancar os objetivos na execucdo das politicas publicas;

IV - Programas Tematicos: entes de ligacdo entre as Dimensdes Estratégica e
Tatica que retratam a agenda do governo e sao organizados por recortes de politicas publicas
que orientam a ag@o governamental;

V - Diretrizes: diretrizes que traduzem os Eixos Estratégicos e norteiam as
principais agendas para os proximos 4 (quatro) anos, elas definem o alinhamento estratégico
necessario a elaboracdo dos Programas Tematicos para a construcdo da Dimensdo Tatica do
Plano;

VI - Valor Global: € 0 montante de recursos necessarios para a execu¢do dos
Programas do PPA Participativo, sejam tematicos ou de gestdo e manutencdo, sendo
apresentados por programa;

VIl - Indicadores: o Indicador é o instrumento que permite medir,
objetivamente, o alcance do atributo do PPA Participativo (Objetivo Geral, Objetivo
Especifico e Entrega), sendo parametros que permitem acompanhar o andamento e a
evolucéo das politicas publicas desenvolvidas nos programas tematicos;

VIII - Objetivos Gerais: expressam a mudanca na realidade social que o 6rgéao
atuara no ambito do programa tematico visando promover o enfrentamento do problema
social, bem como refletir as escolhas de governo para a transformagdo de determinada
realidade. orientando a sua atuacdo para o que deve ser feito frente aos desafios, demandas
e oportunidades ligadas aos Programas Tematicos;



IX - Objetivos Especificos: detalham e delimitam o objetivo geral, comunicando
cada resultado esperado para alcancar o objetivo geral, decorrente de entrega de bens e/ou
servigos. expressam a medida de alcance dos Objetivos, podendo ser qualitativas ou
quantitativas;

X - Entregas: comunica bens ou servigos relevantes a serem entregues
diretamente a sociedade para o alcance do objetivo especifico ao qual esté vinculado, sendo
atributo do Programa que declara os meios que viabilizam os Objetivos Especificos e
Objetivos Gerais;

XI - Programa de Gestdo, Manutencdo e Servicos do Estado: contempla
despesas destinadas ao apoio, a gestdo e a manutencdo da acdo governamental ou, ainda,
aquelas ndo tratadas nos Programas Tematicos.

§1° A utilizagdo de Indicadores nos Programas Temaéticos dos Poderes
Legislativo, Judiciario, do Ministério Publico e da Defensoria Publica e no Programa de
Gestdo é facultativa.

8 2° As despesas de pessoal das areas prioritéarias de governo (Educacédo, Salude
e Seguranca Puablica) integram os Programas Tematicos de cada uma dessas areas.

Art. 6° A programacdo constante no PPA Participativo serd financiada com
recursos oriundos do Tesouro Estadual, bem como os decorrentes de operagdes de crédito
internas e externas e procedentes de convénios com 6rgaos e entidades governamentais, entre
outros.

Art. 7° A gestdo do PPA Participativo 2024-2027 consiste na articulacdo dos
meios necessarios para viabilizar a consecugdo de seus objetivos, sobretudo, para a garantia
de acesso dos segmentos populacionais mais vulneraveis as politicas publicas, e busca o
aperfeicoamento:

| - dos mecanismos de implementacdo e integracdo das politicas publicas;
Il - dos critérios de regionalizacdo das politicas publicas;

Il - dos mecanismos de monitoramento, avaliagdo e reviséo do PPA
Participativo 2024-2027.

Paragrafo Unico. Caberéa a Secretaria de Estado do Planejamento, do Or¢camento
e Gestdo (SEPLAN) definir as orientacdes técnicas complementares para a gestdo do PPA
Participativo 2024-2027.

Art. 8° Os valores financeiros constantes do PPA Participativo instituido por
esta Lei séo referenciais, ndo constituem limitacdo a sua execucao e deverao ser fixados em
cada exercicio, por ocasido da aprovacao dos orcamentos anuais, obedecidos os parametros
fixados pelas respectivas Leis de Diretrizes Orcamentarias (LDO).

Art. 9° A exclusdo ou a alteragdo de programas e objetivos gerais constantes
desta Lei, bem como a inclusdo de novo programa, poderdo ser propostas pelo Poder
Executivo Estadual por meio do Projeto de Lei Orgamentaria, em anexo especifico.



Paragrafo Gnico. Apds a publicacdo da Lei Orgcamentdria Anual, o Poder
Executivo atualizara e disponibilizara para acesso publico as alteracbes ocorridas nos
Programas constantes do PPA Participativo em fungéo do Projeto de Lei de revisdo ou de
alteracéo.

Art. 10. Por meio de ato do Chefe do Poder Executivo Estadual:
| - poderao ser realizadas as seguintes alteracdes:

a) em programas tematicos, no tocante a sua denominacao;

b) na vinculacdo dos objetivos aos 0rgaos;

¢) inclusdo de territdrio nas entregas;

d) inclusdo e alteracdo de denominacao de objetivos especificos e suas entregas,
desde que inalterados os objetivos gerais programaticos;

Il - serdo definidos a gestéo, as diretrizes e 0 modelo de monitoramento e de
controle na execucao dos objetivos e indicadores do PPA Participativo 2024-2027.

Art. 11. As metas estabelecidas para os indicadores dos objetivos especificos e
das entregas no Demonstrativo de Agendas Transversais (Anexo Il) devem ter a mesma
unidade de medida e quantidade das metas dos indicadores dos objetivos especificos e das
entregas, com cddigos equivalentes, no Demonstrativo de Programas Tematicos (Anexo V),
desta Lei.

Art. 12. O Poder Executivo encaminharéd a Assembleia Legislativa Relatério de
Monitoramento do PPA 2024-2027 com o resultado do processo de monitoramento, que
contera:

| - a situacdo, por programa tematico, dos objetivos gerais, dos objetivos
especificos, das entregas e das respectivas metas dos seus indicadores; e

Il - demonstrativo da execucdo orcamentaria e financeira.

Paragrafo Unico. O Relatério de Monitoramento do 1° semestre deve ser
encaminhado até 30 de julho do ano corrente e o relatério de monitoramento do 2° semestre
deve ser encaminhado até 30 de janeiro do ano seguinte.

Art. 13. O Poder Executivo encaminhara anualmente a Assembleia Legislativa
relatorio contendo os resultados e as recomendacdes das avaliagdes.

81° A Avaliagdo do PPA 2024-2027 deve constar Quadro Comparativo
(Previsto x Realizado) dos Programas Tematicos e do Programa de Apoio Administrativo,
bem como das metas financeiras e das metas dos indicadores de entregas, dos objetivos
especificos e dos programas tematicos por Orgéo e consolidado.

8 2° O relatorio contendo os resultados e as recomendagdes das avaliacdes deve
ser encaminhado a Assembleia Legislativa até o dia 30 de junho do ano subsequente.



Art. 14. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.

Palacio de Despachos de Lagoa Nova, em Natal/RN, 10 de janeiro de 2024, 203°
da Independéncia e 136° da Republica.

DOE N°. 15.583

Data: 11.01.2024 i
pég, 07 21165 FATIMA BEZERRA

Maria Virginia Ferreira Lopes




PLANO PLURIANUAL
PARTICIPATIVO

* RIO GRANDE
DO NORTE

"'. & GOVERNO DO ESTADO




Senhoras deputadas, senhores deputados,

Construido a milhares de maos, ouvindo as diferentes vozes, atento as necessidades
reais do estado e do povo do Rio Grande do Norte, assim foi elaborado o PPA 2024-
2027. Experiéncia participativa que ja tinhamos realizado em nosso primeiro governo
e que pudemos agora aperfeicoar, em consonancia com a iniciativa do governo federal.
Em comum adotamos nao s6 a metodologia de consultas e escuta das populagdes e
territorios, mas o principio de gue ndo se governa sozinho ou fechados em gabinetes.
Quem deseja implantar politicas publicas sem ouvir quem delas deve ser alvo, peca por
arrogancia; guem tem medo de ouvir a sociedade e ser cobrado, peca por ingenuidade. O
povo ndo deixa de ter voz ao ndo ser escutado.

De marc¢o a agosto, mobilizamos milhares de pessoas para pensar e planejar o Estado.
Foia celebragéo daretomada da participacdo popular, emnivel federal, e seu fortalecimento
em territério potiguar. De forma presencial, a partir das plenarias territoriais e setoriais, ou
por meio digital, o povo potiguar pdde apontar suas propostas e prioridades para o Rio
Grande do Norte.

Foram quase mil e quinhentas propostas recepcionadas, trés vezes mais do que em
2019 quando recebemos quinhentos e sessenta proposices. Isso é expressdo da
esperanca que brota no coracao do povo porque o Estado esté pronto para se desenvolver
e porgue o Rio Grande do Norte caminha de maos dadas com o governo do Presidente Lula.

O plano gue agui apresentamos, tem a sociedade como parte integrante do ciclo de
planejamento governamental; entende o territdrio como espaco das pactuacdes sociais
e da promocao do desenvolvimento; aposta na etica, na transparéncia e no controle
social das acdes publicas; busca eficiéncia, eficacia e efetividade na prestacdo dos
servicos publicos; e uma gestao integrada com o foco em resultados. A transversalidade
e a integracdo do governo seguem compreendidos como fundamentais uma vez que
lidamos com complexos problemas sociais que nao sdo capazes de serem resolvidos de
forma fragmentada por qualquer ¢rgdo ou secretaria. A premissa do dialogo vale também
internamente e tem sido um diferencial.

Agui estdo projetos importantissimos como o Porto Industria Verde, o Hospital
Metropolitano de Traumas, o Sistema Integrado do Sao0 Francisco e 0s sistemas adutores
de Apodi, Agreste e Serido, o Programa de Construgdo e recuperagao das Estradas, entre
tantas outras politicas. Temos agora a responsabilidade de levar a cabo o gue foi pensado,
requerido e planejado nos dez territérios da cidadania, em todos os cento e sessenta e
sete municipios participantes. SO acredito no desenvolvimento com participacao popular.
Governar sem ouvir & possivel, desde gque seja um governo para poucos privilegiados. Um
governo voltado aos interesses do povo deve ter portas abertas e ouvidos atentos para
receber suas demandas e reivindicacgdes.

Felizmente ndo nos falta sensibilidade para isso. Quero agradecer a todas e todos que
participaram. A cada cidada e cidaddo que contribuiu de forma presencial ou remota. O
povo sabe suas dores e prioridades, Em nossa gestdo, o PPA participativo é so a largada
de um processo de escuta que se seguira nos conselhos, comités, féruns, conferéncias
e todas as iniciativas que fazemos questdo de adotar em coeréncia com um governo de
perfil democrético e popular. Como resultado desse amplo processo de participacao,
entrego a esta Casa um projeto de Plano Plurianual que tem em seu espirito algumas das
coisas que considero mais importantes na politica: o didlogo e a democracia.




Aqui esté o caminho para construgao do legado que vamos deixar em nosso segundo
governo. O que as senhoras e senhores aprovarem, € apos sancao por parte do poder
executivo, tera vigéncia a partir de 2024, Mais do que diretrizes e programas, metas e
prioridades, previsdes financeiras e modelo de gestéo, o Plano Plurianual Participativo traz
sonhos de novas e antigas geracdes; traz o caminho para construgdo de um Rio Grande do
Norte melhor, mais justo e sustentavel para todas e todos através de cada obra, de cada
investimento, de cada cirurgia realizada, de cada direito assegurado, de cada emprego
gerado e vida poupada, da seguranca hidrica garantida, das estradas revitalizadas, da vida
gue se sonha e se luta para construir,

Viva a participacao social, viva a democracia, viva o Rio Grande do Norte!

Obrigada,
Fatima Bezerra
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 1.INTRODUCAO )

O planejamento governamental € uma estratégia técnico-politica para alcancar um
futuro desejado, a partir de uma determinada perspetiva social e de desenvolvimento,
conforme leciona José Celso Cardoso. Corroborando esse entendimento, Jackson de
Toni entende que o conceito de planejamento governamental tem carater politico-
relacional, referindo-se a um processo coletivo de fortalecimento da capacidade de
governar que, por meio da estratégia, busca a viabilidade organizacional, gerencial e
institucional para a agenda governamental vigente.

A Constituigdo Federal de 1988 instituiu uma nova estrutura para o planejamento
governamental no Brasil, estabelecendo a compatibilizacdo entre o Plano Plurianual
(PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA), de
acordo com o entendimento de Leandro Freitas Couto e José Celso Cardoso. Ainda, os
autores relatam gue houve a promocao de uma gestéo estratégica no governo, sendo o
PPA um instrumento fundamental para o planejamento, o desenvolvimento sustentavel
e a programacao orcamentaria.

No ambito estadual, o Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de
planejamento e previsdo or¢amentaria de medio prazo do Governo do Estado, estando
previsto na Constituicdo Estadual de 1989. Esse Plano define as diretrizes, os objetivos
e as metas da administracao publica, contemplando as despesas de capital (a exemplo
dos investimentos) e outras delas decorrentes, além daguelas relativas aos programas
de duracdo continuada. O PPA é estabelecido mediante aprovacgéo legislativa, com
vigéncia de quatro anos, iniciando a sua vigéncia no segundo ano de mandato de um(a)
Governador(a) até o final do primeiro ano do mandato posterior.

No processo de elaboragéo do PPA, o Poder Executivo Estadual € responsavel por
elaborar um projeto de lei, o qual deve ser submetido a Assembleia Legislativa do
Estado do Rio Grande do Norte (ALRN) até quatro meses antes do encerramento do
primeiro ano de mandato do(a) Governador(a). Entdo, o plano proposto é avaliado e
deliberado pelos deputados estaduais, necessitando da maioria simples dos votos.
Em seguida, sera devolvido, ainda no mesmo ano, para sangado do dirigente do Poder
Executivo. Durante sua vigéncia, o PPA norteia a elaboracdo da Lei de Diretrizes
Orgcamentarias (LDO) e da Lei Orgamentaria Anual (LOA) do Governo Estadual. Aléem
disso, a Constituigdo Estadual determina, também, que 0s planos e programas setoriais
sejam elaborados em consonancia com o PPA.

Dito isto, este PPA PARTICIPATIVO 2024-2027, elaborado pela administracéo
publica estadual, esta estruturado por esta introdugdo, contendo a explicagdo do
processo de elaboragdo, bem como a descricédo do processo de capacitacdo dos
servidores e os conceitos nela utilizados. Além disso, sdo estruturados os seguintes
capitulos: o Capitulo 2, apresentando o processo de participacdo popular; o Capitulo
3, demonstrando as dimensdes do PPA; complementado pelo Capitulo 4, que discorre

1CARDOSO, J. C. Planejamento governamental, orcamentagéo e administragéo publica no Brasil: alavancas para
o desenvolvimento sustentavel. Revista Brasileira de Administracao Politica, v. 7, n. 1, p. 79-79, 201 4.

°TONI, J. O futuro do planejamento governamental no Brasil, politicas publicas e crise institucional. Montevideu.
ALACIP, 2017,

SCOUTO, L. F; CARDOSO, 1. C. A funcéo dos planos plurianuais no direcionamento dos orgamentos anuais: aval-
iacao da trajetoria dos ppas no cumprimento da sua misséo constitucional e o lugar do ppa 2020-2023. Texto
para discussao / Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada.- Brasilia : Rio de Janeiro : Ipea, 2020.
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sobre as previsbes orcamentarias do plano; o Capitulo 5, trazendo as pretensoes
em torno do modelo de gestdo; e finalizado pelo Capftulo 6, contendo os projetos
estruturantes que consolidam as perspectivas promissoras para o desenvolvimento
econdbmico, social e sustentavel do Estado. Para além do descrito, estdo elencados os
anexos previstos na Lei Ordinaria.

1.1 0 PROCESSO DE ELABORACAO

A elaboracao do Plano Plurianual (PPA) Participativo 2024-2027 iniciou logo apos a
conclusdo do processo eleitoral, guando a SEPLAN, por intermédio da Coordenadoria
de Planejamento, Acompanhamento e Controle (COPLAN), realizou o levantamento
de dados/informacdes relevantes para o predmbulo do processo de elaboracéo.
Como insumos relevantes pode-se mencionar: 1) o PPA 2020-2023; 2) o Programa
de Governo da candidata eleita ao cargo de chefe do Executivo Estadual; 3) os PPA’s
de outros Estados; 4) além de outros estudos, diagnodsticos e planos elaborados
por orgaos setoriais. Outra fonte relevante no processo € o Governo Federal, o qual
apresentou, por meio da disponibilizacdo de material e capacitacao, a estrutura para o
plano em seu ambito de atuacao.

Desse modo, o processo de elaboracéo seguiu o fluxo apresentado na figura
a seguir, que resume as principais etapas: 1 - Definicdo da Estrutura do Plano e da
Visdo Estratégica do Governo, 2 - Capacitagédo Metodoldgico das equipes técnicas,
3 - Elaboracéo de Diagndstico Socioecondmico, 4 - Participagdo Social, 5 - Elaboracéao
das Propostas Setoriais e 6 - Validag&do e Consolidag&o do Plano Plurianual.

Figura O1 - Etapas do Processo de Elaboracéo do PPA 2024-2027.

| 2. Capacitagdo Metodologica 6. Elaboragéo das
das Equipes Técnicas propostas Setoriais

3. Elaboragao de Diagnéstico
Socioecondémicos

1. Definicgo da | 7.Validaggo e
Estrutura do 4. Analise da Situacgo Fiscal Consolidagéo Plano

is3 ; P Plurianual 2024-2027
Eiane e'dz_a Visgo e Perspectivas econémicas yriand
Estratégica do
Governo

5. Participacao Social

Fonte: SEPLAN, 2023.

Na primeira etapa do processo, com base no material consolidado, ocorreu a
formulacao e a apresentacdo da proposta de estrutura do PPA, elaborada pela COPLAN/
SEPLAN, a qual foi aprovada pela gestdo estadual. Dito isto, a equipe técnica coordenou
0 processo de elaboragdo com base na metodologia estabelecida.

Apobs obter a validagdo da estrutura e da estratégia, passou-se a implementar a
estratégia adotada durante todo o periodo de elaboragdo, quando foram definidos: 1)
elementos da estrutura do Plano; 2) a metodologia; 3) a organizagéo das plenarias de
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consulta popular; 4) a organizagdo da consulta popular online; e 5) as definicbes
dos capitulos dos diagnoésticos. Aléem disso, a estratégia foi aplicada ao planejar as
capacitacOes e palestras, considerando a selegcédo dos conteldos e das principais
orientacdes para as equipes técnicas que participaram do processo.

Em paralelo a isso, outras atividades operacionais foram desenvolvidas no processo
de elaboracdo do plano plurianual, como as alteragdes no sistema eletrénico
operacional. Nesse sistema, sdo cadastradas todas as informacdes do plano, bem
como gerados 0s relatorios anexos a lei do PPA, os quais sdo organizados conforme
definido pela legislagdo vigente e a metodologia escolhida.

A etapa de andlise e construcdo do diagndstico socioecondmico foi desenvolvida
em parceria entre o Governo do Estado - por intermédio da SEPLAN e do Gabinete
Civil (GAC) - e a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) - por meio
dos Departamentos de Demografia e Economia. Como produto da cooperagdo com
a universidade, elaborou-se o “Diagnostico Situacional do Estado do Rio Grande do
Norte: Um Retrato Sociodemografico e Econdmico”, segundo ANEXO 1.

Posteriormente arealizagdo da capacitagéo, 0os 0rgaos setoriais iniciaramarealizagdo
das oficinas setoriais para repassar e aplicar as metodologias no &mbito de seu 6rgao,
como também iniciar o processo de construgdo do plano. A etapa de elaboracéo das
propostas setoriais foi 0 momento em que cada 6rgdo discutiu o planejamento e
construiu uma proposta posteriormente validada pelo ¢rgdo central de planejamento
do Estado.

A etapa de validacao e de consolidacéo do plano foi o processo em que a SEPLAN
realizou a analise de consisténcia e as validagbes no sistema, visando a emissdo dos
relatérios que constituem os anexos ao projeto de lei do PPA. Nesta etapa, foi verificado
se 0s objetivos e as entregas previstas pelos orgdos estavam alinhadas a visao
estratégica do governo, bem como com as demandas da sociedade. A partir disso, a
gestao estabelece as prioridades para o periodo de vigéncia do plano.

1.2 CAPACITACAO DAS EQUIPES SETORIAIS LOTADOS
NOS ORGAOS DO ESTADO

O Governo do Estado do Rio Grande do Norte, sob a coordenag&o da SEPLAN, realizou
a qualificagdo dos técnicos estaduais direcionada ao processo de elaboracéo do PPA
Participativo 2024-2027/. O processo de capacitacdo teve o objetivo de repassar a
metodologia de planejamento estratégico adotada, promovendo o alinhamento técnico
e a integracao entre todos os orgaos estaduais. Por isso, no fluxagrama do processo
de elaboragdo do PPA, a capacitagdo dos técnicos estaduais foi uma das primeiras
atividades desenvolvidas.

Em parceria com a Escola de Governo Cardeal Dom Eugénio Sales, vinculada a
Secretaria de Estado da Administracéo (SEAD), foram promovidos cursos e palestras
abrangendo informacdes sobre os diversos aspectos a serem contemplados na
elaboracédo do Plano. Assim, foi ministrado o curso de Planejamento Estratégico
Governamental e o curso de Construcao de Indicadores. Ainda, no tocante as palestras,
foram tratados os seguintes temas: Planejamento Territorial; Planejamento, Gestéo
e Governanga Publica; Orcamento Publico e Planejamento Orgamentario e Lei de
Responsabilidade Fiscal.
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Os cursos tiveram uma carga horaria de 20h/a cada, com a oportunidade de
participacdo de servidores de todos os 0rgaos e entidades dos Poderes Executivo,
Judiciario e Legislativo. Com o intuito de valorizar os servidores estaduais e otimizar
a utilizagcdo de recursos publicos, ocorreu a selecdo de agentes publicos estaduais,
por meio do Banco de Talentos, para ministrar as atividades elencadas. O referido
panco consiste em um cadastro dos servidores publicos que estdo aptos para atuarem
enguanto multiplicadores de conhecimento para os demais servidores da administracao
estadual.

O curso de Planejamento Estratégico Governamental para Elaboracédo do PPA 2024-
2027 foi ministrado pelos servidores Lenira Maria Fonseca Albuguerque (Controladoria
Geral do Estado - CONTROL), Marconi Brasil Soares de Souza (Secretaria de Estado
da Fazenda - SEFAZ) e Francisco Reginario Gomes da Silva (Secretaria de Estado da
Seguranga e Defesa Social - SESED). A capacitacédo em Construgédo de Indicadores,
por sua vez, foi lecionada pelos servidores Lilian Patricia Silva de Souza (Secretaria
de Estado da Salde Publica - SESAP), Francisco Reginario Gomes da Silva (SESED) e
Jorge Alberto Fernandes de Medeiros (SESED).

Com isso, houve o desenvolvimento das competéncias essenciais no campo do
planejamento, a partir de uma capacitagdo conceitual da metodologia de Planejamento
Estratégico Situacional (PES), uma abordagem de planejamento desenvolvida pelo
chileno Carlos Matus. Essa abordagem possui um carater inovador em sua concepgao,
pois enfatiza a andlise das situacOes concretas, considerando as complexidades,
incertezas e as relag6es de poder envolvidas na formulacéo de apostas estratégicas
para alcancar um futuro desejado. Acreditava-se, ainda, que o planejamento tradicional
nao era adequado para lidar com a realidade dindmica dos contextos politicos e sociais.

Desse modo, por meio da capacitagdo, possibilitou-se a construgdo de um PPA
gualificado, alinhado a dimensdo estratégica estabelecida no Plano de Governo,
capaz de atender 0s anseios da sociedade norte riograndense. Assim, a escolha do
PES tornou-se um caminho metodoldgico a ser trilhado, contando com o carater
participativo e a utilizagdo de ferramentas de facil compreenséo e aplicacao.
Portanto, foram apresentadas ferramentas para viabilizar a aplicacdo da metodologia,
como: Matriz SWOT/FOFA; Matriz GUT; Matriz Vester; Arvore de Problemas; e Matriz
Operacional. Também, a metodologia ressalta a importancia da analise de conjuntura,
dos atores sociais, da necessidade da negociacéo, da formacao de agdes e estratégicas
e do consenso na construcao do Plano, sendo fatores fundamentais na formacgéo da
governabilidade.

Nesse sentido, ocorreu a capacitacao de 90 técnicos, representando os 56
orgaos, seja da administracéo direta e indireta do Poder Executivo Estadual, do Poder
Legislativo, do Poder Judiciario, do Ministério Publico, do Tribunal de Contas Estadual
e da Defensoria Publica. A partir de ent8o, o formato da capacitacdo proporcionou
a formacdo de multiplicadores em suas instituigdes, aplicando a metodologia nos
diversos setores e instancias do 6rgdo de lotagcéo por meio de oficinas, visando a
elaboracéo do PPA.

4Carlos Matus Romo (1931-1998) foi um economista, cientista politico e planejador chileno, tornou-se con-
hecido por suas contribuicées no campo do planejamento estratégico, desenvolvimento de politicas publicas e
estratégias governamentais.
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PAINEL FOTOGRAFICO 01 - CURSOS COORDENADOS PELA SEPLAN

PAINEL FOTOGRAFICO 02 - PALESTRAS
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Fonte: José Anchieta de Lira, 2023.



1.3 METODOLOGIA E CONCEITOS

Como dito anteriormente, o processo de elaboracdo do PPA Participativo 2024-
2027 iniciou com a delimitagédo da metodologia, da estrutura do plano e da visao
estratégica do governo eleito pelo voto popular, consolidada no Plano de Governo
apresentado a Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte®. Isto posto, a capacitagéo
para os servidores dos orgdos setoriais e o consulta popular ocorreu com base na
delimitacdo clara da metodologia e dos conceitos utilizados, como consta na Figura 02.

Figura O1 - Etapas do Processo de Elaboracéo do PPA 2024-2027.
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0S INDICADORES VINCULADOS AOS OBJETIVOS GERIAS ESTAO APRESENTADOS NA CAPA DO PROGRAMA TEMATICO

Fonte: SEPLAN, 2023.

Programa

DIMENSAO ESTRATEGICA

A dimensdo estratégica para o planejamento governamental orientou a elaboracéao
do PPA Participativo 2024-2027/ a partir de quatro elementos que orientaram o
estabelecimento de politicas publicas a serem desenvolvidas pelo RN no curso do
proximo quadriénio: Visao de Futuro; Premissas; Focos Prioritarios e Eixos estratégicos.

A dimenséo estratégica foi elaborada com o intuito de propiciar a criagdo de
condicdes para proporcionar melhorias para a sociedade norte riograndense, em
consonancia com os Planos de Governo Estadual e Federal. Para se alcancar um
RN melhor para viver com desenvolvimento e justica social, as estratégias estao

SVer em: <https://divulgacandcontas.tse.jus.br/candidaturas/oficial/2022/BR/RN/546/candida-
t0s/895823/5_165995 9869780.pdf>
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diretamente relacionadas a capacidade e disposi¢do de enfrentar questdes latentes e,
com isso, estabelecer um processo decisorio coerente e que permita antecipar-se as
novas demandas, necessidades e expectativas da sociedade.

Visdo de Futuro
A Visdo de Futuro € a declaragdo de um desejo coletivo, factivel e orientador do
planejamento do Rio Grande do Norte e a formulag&o de cada politica publica.

Premissas
As premissas s80 aquelas informacdes fundamentais que nortearam todo o conjunto
de programas, atividades, projetos e acdes empreendidas pelos 0rgéos e instituicdes
do governo do estado, visando o desenvolvimento das politicas publicas no perfodo de
referéncia.

Focos Prioritarios

Informa sobre a prioridade no direcionamento das politicas publicas, considerando
as mais variadas areas de atuacdo, seja relacionado ao Desenvolvimento Social, ao
Desenvolvimento Econdmico, a Seguranga Publica ou a Garantia de Direitos.

Eixos Estratégicos

Os Eixos Estratégicos definem as principais linhas de atuagdo governamental para o
perfodo de vigéncia do Plano, direcionando as politicas publicas. E o nivel de organizacao
mais amplo do plano.

Diretrizes Estratégicas

As Diretrizes Estratégicas orientam o0 caminho a seguir, estabelecendo critérios que
determinam as acdes para os desafios de cada eixo estratégico, sendo o condutor para
a concepc¢ao dos programas tematicos.

DIMENSAO TATICA

A Dimenséao Tatica esta estruturada em dois tipos de programas: os tematicos e 0
de gestdo, manutencao e servigos ao Estado. O Programa de Gestdo, Manutencgéao e
Servigos ao Estado apresenta, de forma consolidada, os valores referenciais previstos
para cada 6rgao assegurar o custeio da sua manutengdo e dos seus encargos com
pessoal. Destaca-se, entretanto, que os Orgdos da Saude, Seguranca e Educacao
preveem 0Ss recursos dos encargos gerais em programas tematicos, tendo em vista a
sua funcao finalistica.

Para além disso, essa dimensdo define os caminhos factiveis para alcangar as
estratégias por meio da organizacao dos Programas Tematicos em objetivos (gerais e
especificos), entregas, bem como estabelece os indicadores que os mensuram. Esses
programas desempenham o papel de elo entre a Dimensé&o Estratégica e a Dimensao
Tatica, de modo que organizam os recortes tematicos de atuacdo das politicas publicas.
F sob os Programas Tematicos que se constroem a intersetorialidade, transversalidade
e distribuicdo territorial das politicas.
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Os Programas Tematicos possuem como atributos:

- Valor Global: montante de recursos necessarios para a execugao dos programas,

sejam tematicos ou de gestdo e manutencgao.

- Objetivos Gerais: expressam a mudanca na realidade social que cada 6rgéo
atuara, no ambito do programa tematico, visando promover o enfrentamento do
problema social. Também reflete as escolhas de governo para a transformacgéo
de determinada realidade. No momento de sua elaboracéo, os 6rgédos setoriais da
administracdo publica estadual internamente com os setores e com os Conselhos
Estaduais, considerando as demandas provenientes da participagéo social.
Objetivos Especificos: detalham e delimitam o objetivo geral. Comunicam cada
resultado esperado para alcancar o objetivo gue o antecede, por meio de entrega
de bens e/ou servigos.

- Entregas: comunicam bens ou servigos relevantes a serem entregues diretamente
& sociedade para o alcance do objetivo especifico ao qual esté vinculado. E o
atributo do Programa que declara os meios gue viabilizem os Objetivos Especificos
e Objetivos Gerais.

- Indicadores: instrumentos que permitem medir, objetivamente, o alcance
dos atributos do PPA (Objetivo Geral, Objetivo Especifico e Entrega). Sdo os
parametros que possibilitam acompanhar o andamento e a evolucéo das politicas
publicas a serem desenvolvidas no curso da execucdo dos programas tematicos.
Os indicadores devem ser regularmente apurados, considerando a possibilidade
de mensuragdo dentro do periodo do plano, de modo que contribua para o
monitoramento, avaliagdo e revisdo do PPA.

DIMENSAO OPERACIONAL

A dimensdo operacional representa a concretizagdo da estratégia em termos
orgcamentarios, vinculando as subacdes orgamentarias as entregas previstas na
dimensdo tatica. Essa dimensido se concretiza em leis especificas, seja a Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA), n&do sendo parte
integrante deste plano.

No entanto, vale destacar que o acompanhamento desta dimensdo também sera
alvo de monitoramento e avaliacdo, assim como dos indicadores previstos neste
plano, no ambito da perspectiva da consolidagdo de um sistema estadual integrado de
planejamento, orcamento e gestdo estratégica.
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(& 2-RNPARTICIPATIVO )

O Governo do Estado do Rio Grande do Norte iniciou, em maio de 2023, 0 processo
de participagdo popular e social na elaboragdo do Plano Plurianual (PPA) Participativo
2024-2027, sendo parte do “RN Participativo”, que € uma estratégia de governo que
visa fomentar a participagdo popular no ambito da gestdo publica estadual.

Desse modo, o PPA Participativo 2024-2027/ tracga, a partir do Programa de
Governo vitorioso nas urnas, a visdo de futuro, as diretrizes, os programas e as metas
para 0 proximo quadriénio, com base nos interesses da populagdo norte riograndense.
Seguindo as diretrizes do Governo Federal, 0 RN inova ao langar uma diretriz de gestao
alicercada em conjunto com os movimentos sociais, organizagcdes da sociedade civil e
populagédo no geral, gue € o RN Participativo.

Além do PPA Participativo, 0 Governo do Estado prop&e a elaboracéo do Orcamento
Participativo e a efetivacdo da democracia participativa nas instancias da gestao
estadual com a assinatura do povo potiguar na elaboragdo e execucéo das politicas
publicas.

Para o quadriénio 2024-2027, o PPA do Governo do Estado sera organizado por 4
(quatro) eixos norteadores:

1 - Desenvolvimento Governamental e Gestdo Publica Transparente e Eficiente;
2 - Desenvolvimento Sustentavel e Integracédo Regional e Metropolitana;

3 - Desenvolvimento Humano e Social e Seguranga Publica;

4 - Desenvolvimento Econdmico Sustentavel.

A participagédo popular e social do cidaddo, organizacées e movimentos sociais
na construgdo do PPA é fundamental para a garantia e efetivacéo de direitos. O PPA
Participativo do Governo do Estado para 2024-2027 tem o desafio de garantir que
0 povo potiguar seja escutado e construa junto com o poder publico a priorizagdo de
programas e objetivos.

A elaboracéo do planejamento do Governo do Estado passa pelo momento de didlogo
com os cidadaos, movimentos e organizacoes, e esta € a marca do RN Participativo:
“participagdo popular e social para construir o RN que queremos!”

2.1 PLENARIAS TERRITORIAIS

Foram realizadas 10 (dez) plenarias territoriais, uma em cada Territorio da Cidadania
do Estado do Rio Grande do Norte, especificados no item 3.2 deste documento. As
atividades ocorreram segundo o cronograma da tabela 01,

A participagdo nas plenarias territoriais foi realizada mediante inscri¢éo realizada
no dia e local, até o inicio da ac¢do, cujo credenciamento deu direito a: 1) Apresentar
novas propostas; 2) Priorizar as propostas apresentadas pelo Governo do Estado e
pela sociedade civil.



Quadro 01 - Cronograma de realizagdo das plenarias territoriais.

TERRITORIO MUNICIPIO LOCAL DATA

Potengi Sao Paulo Potengi IFRN 13/06/2023
Agreste Litoral Sul Canguaretama IFRN 14/06/2023
Mato Grande Jodo Camara IFRN 16/06/2023
Serido Caico IFRN 20/06/2023
Trairf Santa Cruz IFRN 21/06/2023
Sertdo Central, Cabugi e .

Litoral Norte Lajes IFRN 22/06/2023
Alto Oeste Pau dos Ferros UERN 26/06/2023
Sert&o do Apodi Apodi STTR 27/06/2023
Agu/Mossord Mossord featroLauro Monte - 581062023
Terras Potiguaras Natal UERN Cl\lagrrwfeus /ona 07/07/2023

Fonte: SEPLAN, 2023,

O balanco realizado apds a conclusao das plenarias de participagdo popular mostra
uma participagdo de 1.751 pessoas credenciadas, podendo ser observada no Mapa
O1. No territoério Potengi, foram 148 pessoas, na plenaria do Agreste Litoral Sul foram
87 pessoas, no territério do Mato Grande foram 207/ pessoas credenciadas, no Seridd
foram credenciadas 124 pessoas, no Trairf foram 122, no Sertdo Central, Cabugi
e Litoral Norte foram 148 pessoas, no territdrio do Alto Oeste foram 172 pessoas
credenciadas, no Sertdo do Apodi foram 157 credenciados na plenaria, no Acu/Mossoro
foram 186 pessoas credenciadas no evento e em Natal, na plenaria do territério Terras
Potiguaras foram credenciadas 400 pessoas no evento.



Mapa 01 - Total de Participantes Credenciados para as Plenarias Territoriais, por territorio.

TOTAL DE PARTICIPANTES DAS PLENARIAS, POR TERRITORIO
RN PARTICIPATIVO (PPA 2024-2027)

207 - 400

[0 ermitbrios da Cidadania
= Limies Musicipais

Fonte: SEPLAN, 2023,

No qgue se refere as propostas recebidas durante a realizacdo das plenéarias do
RN Participativo, temos um total de 927 apresentadas pela populacdo. O Mapa 02
evidencia a distribuicéo das propostas recebidas por territorio da cidadania. A plenaria
do Sertédo do Apodi foi 0 evento em que a populacdo apresentou o maior nimero de
propostas (157), seguida da plenaria dos seguintes territorios: Sertdo Central, Cabugi
e Litoral Norte (133); Acu/Mossoro (129); Alto Oeste (103) Trairi (84); Serido (/8);
Terras Potiguaras (/5); Agreste Litoral Sul (69); Potengi (54); e Mato Grande (45).

Mapa 02 - Total de Propostas das Plenarias Territoriais para o PPA 2024-2027.

TOTAL DE PROPOSTAS DAS PLENARIAS, POR TERRITORIO RN
PARTICIPATIVO (PPA 2024-2027)

PARTICIPACAQ
@ 45-54

®
. 75-103

. 103 - 157

[0 erritbrios da Cidadania
= Limies Musicipais

i - - - -

Fonte: SEPLAN, 2023.
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Ao comparar o total de participantes nas plenarias do RN Participativo e o total
de propostas apresentadas nos eventos, temos que o territério Terras Potiguaras
foi 0 que reuniu maior numero de participantes, porém nao se destaca com o maior
guantitativo de propostas apresentadas de forma presencial. O segundo maior evento
em quantidade de pessoas credenciadas ocorreu no territério do Mato Grande, que
registrou o menor ndmero de propostas recebidas presencialmente. A plenaria ocorrida
no territdrio do Sertdo do Apodi foi a que reuniu maior volume de propostas, totalizando
157 (16,94%).

Tabela 01 - Proporcéo de credenciamentos e propostas das plenarias territoriais.

CREDEN- PROPOS-

Terras Potiguaras 22,84% 8,09%
Mato Grande 207 11.82% 45 4,85%
Acu/Mossoro 186 10,62% 129 13,92%
Alto Oeste 172 9,82% 103 s s
Sertdo do Apodi 157 8,97% 157 16,94%
Sertdo Central, Cabugi e Lito- 148 8.45% 133 14,35%
ral Norte

Potengi 148 8,45% 54 5,83%
Serido 124 7,08% /8 8,41%
Trairf 122 6,97% 84 9,06%
Agreste Litoral Sul 87 4,97% 69 7,44%
Total 1751 100,00% 927 100,00%

Fonte: SEPLAN, 2023,

Dentre as demandas apresentadas durante a realizagdo das plenarias os temas que
tiveram destaque foram: Educacdo, como o tema mais mencionado (12,6%); seguido
da Saude com 9,9% das reivindicagbes apresentadas; a Infraestrutura foi o tema
mencionado por 9,3% das demandasrecebidas; Economia-Emprego e Renda representa
6,/% das demandas, Infraestrutura Hidrica 6,4%; os demais temas alcangaram
percentuais abaixo de 6% como € o caso da Agricultura Familiar 5,6%; da Assisténcia
Social (5,2%); da Garantia de Direitos (5,1%); da Qualificacdo Profissional/Quadro de
Pessoas e Valorizagdo do Servidor (4,7%); da Governanca/Participagdo/Transparéncia
(4,2%); da Politica Para Mulheres com 3,9% das propostas; do Saneamento e Acesso
a Agua (3,7%), do Meio Ambiente (3,4%), outros temas como segurancga, energias,
habitagdo, cultura, esporte, turismo, politica para a populacdo LGBTQIA+, ciéncia,
tecnologia e inovacao, compras governamentais, economia solidaria, desburocratizagéo
e melhoria da gestéo, juventude, assisténcia social, estrutura administrativa, educacao
fiscal, governanca metropolitana, sistema penitenciario ndo alcangaram 3% e somados
chegam a um percentual de 12,2%.
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Grafico 01 - Proporcéo das demandas das plenarias territoriais, por tema.
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Fonte: SEPLAN, 2023,

Diante da manifestacdo popular, frente as suas necessidades e de seus territérios,
0s temas mais votados para que o Estado direciona-se aos seus esforcos foram:
Fducacdo, Saude, Infraestrutura, Infraestrutura Hidrica, Economia-Emprego e Renda
e Assisténcia Social. Para fins de analise os temas que n&o foram citados ao menos
cinguenta (50) vezes foi aglutinado em Qutros, conforme o Grafico 02,

Grafico 02 - Proporgdo das demandas das plenarias territoriais por territorio.
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Fonte: SEPLAN, 2023.

Ao analisar as necessidades individualizadas por territorios, destacam-se 0s
seguintes temas: Acu/Mossoro (Educacéo), Alto Oeste (Educacgdo), Agreste Litoral Sul
(Educacgéo), Mato Grande (Infraestrutura), Potengi (Agricultura Familiar), Sertéo Central,
Cabugi e Litoral Norte (Economia-Emprego e Renda), Sertdo do Apodi (Educacgdo),
Seridd (Saude), Terra Potiguaras (Salde) e Trairi (Saude).



2.2 PLENARIAS SETORIAIS

Uma inovacdo do RN Participativo foi a realizagcdo das Plenarias Setoriais por
segmentos sociais organizados a serem promovidas pelos respectivos conselhos de
politicas publicas, movimentos e organizagdes da sociedade civil, com o apoio dos
orgaos estaduais.

Ao todos foram realizados 38 (trinta e oito) encontros, reunides ou espagos de
facilitacdo especificos entre os integrantes, organizacfes e coletivos dos diversos
segmentos sociais:

Quadro 02 - Tematicas das Plenérias Setoriais do RN Participativo.

1- Mulheres

2- Juventude

3- LGBTI+

4- Negras e Negros

S- Povos e Comunidades Tradicionais de Terreiro
6- Povos Indigenas

/- Centrais Sindicais

8- Pessoa com Deficiéncia

9- Pessoa Idosa

10- Populacdo em Situagéo de Rua
11- Refugiados, Apatridas e Migrantes
12- Seguranca Publica

13- Assisténcia Social

14- Educacéo

15- Saude

16- Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
17- Setor Empresarial

18- Crianga e Adolescente

19- Direitos Humanos

20- Quilombolas

21- Ciganos

22- Economia Solidaria/Artesanato
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23- Cultura

24- Soberania Alimentar e Nutricional

25- Moradia Digna

26- Esporte e Lazer

2/- Agricultura Familiar e Desenvolvimento Rural
28- Agropecuaria

29- Pesca e Aguicultura

30- Comunicagdo Social

31- Meio Ambiente e Questdes Climaticas

32- Politica sobre Drogas

33- Acesso a Justica

34- Servidor Publico

35- Recursos Hidricos e Enfrentamento aos efeitos da Seca
36- Liberdade Religiosa

37- Desenvolvimento industrial

38-Desenvolvimento de servigos

Assim, obteve-se como resultado das plenarias setoriais o total de 176 demandas
agrupadas apos o0 debate sobre 0s seguintes temas: Assisténcia Social, Lideranca de
Terreiros, Economia Solidaria, Juventude, Povos Indigenas, Mulheres, Salde, LGBTQIAP+,
Moradia, Populacéo em situacdo de Rua e a populagdo de Matriz Africana e Amerindia
do RN. Além disso, 25 propostas relacionadas ao tema do desenvolvimento industrial
e dos servicgos.

2.3 PARTICIPACAO DIGITAL

Uma das inovactes do PPA (2024 - 202 7/) foi a utilizacdo do meio virtual, por meio
do aplicativo “RN Participativo”’, seguindo uma tendéncia nacional de ouvir a populacao
gue ndo se pode fazer presente nas plenarias fisicas. O mapa 3, aponta a quantidade
de download por municipios.

A participacdo de maneira virtual ocorreu por acesso ao link: https://participativo.,
rn.gov.br/ppa-rn ou baixando o aplicativo no PlayStore ou Apple Store.
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QR CODE 01 - link para o website do RN Participativo.

-
n

Mapa 03 - Total de downloads do aplicativo “RN Participativo” nos municipios potiguares.

P.-\Il'l"!(,'[P.-\('.-T\() POPULAR NO PPA (2024-2027),
POR MUNICIPIO NO APLICATIVO (RN PARTICIPATIVO)

PPA 2024-2027

Fonte: SEPLAN, 2023,

Por meio do aplicativo RN Participativo, foi facultado ao cidaddo votar em até 3
propostas e cadastrar até 3 demandas livres. O aplicativo recebeu um total de 3.7/39
votos nas diretrizes do programa de governo e outras 365 demandas de livre escolha
do cidaddo. O volume de votos e propostas por territdério da cidadania pode ser
verificado no mapa 04, onde tem destaque o territdrio do Trairf seguindo do Alto Oeste
e do Terras Potiguaras considerando o nimero de votos e demandas recebidas.

32



Mapa 04 - Total de Propostas do aplicativo “RN Participativo” para o PPA 2024-2027.

TOTAL DE PROPOSTAS VIA APLICATIVO, POR TERRITORIO
RN PARTICIPATIVO (PPA 2024-2027)
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Fonte: SEPLAN, 2023.

|sto posto, na participacéo digital destacou-se a manifestacdo quanto aos seguintes
temas, entre novas propostas e solicitagdes de priorizagdo: agricultura familiar;
assisténcia social; infraestrutura; qualificacédo profissional; educacdo; seguranca;
governancga; salde; turismo; esporte; cultura; garantia de direitos; meio ambiente;
infraestrutura hidrica; politica para mulheres; saneamento e acesso a agua; compras
governamentais; juventude; habitacdo; economia solidaria; politicas para a populacao
LGBTQIA+; desburocratizagdo; educacao fiscal; emprego e renda; ciéncia, tecnologia
e inovacéao; governanga metropolitana; energias: sistema penitenciario; e defesa civil,

Grafico 03 - Temas manifestados na participacgéo digital.

® Agricultura Familiar o Assisténcia Social # Infraestrutura = (Qualificacdo Prof

® Fducagdo ™ Seguranga B GovVEMmanga B Sande

W Turismo WEsporte B Cultura B Garantia de Direitos
B Meio Ambiente ® Infraestrutura Hidrica & Politica para Mulheres & Saneamento

® Compras Governamentals m Juventude m Habitagdo m Economia Sofidaria

Fonte: SEPLAN, 2023,
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Assim, o resultado dos principais temas esta representado, por territério da
cidadania, no grafico a seguir.

Grafico 04 - Principais temas por territdrios - App RN Participativo.
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Fonte: SEPLAN, 2023,

O territorio Terras Potiguaras concentrou o maior percentual no tema Assisténcia
social, com 33% dos votos. Os temas Agricultura familiar, Educagdo, Seguranca e
Qualificacao profissional tiveram destague oscilando entre 19% e 5% dos votos
no territério. Em seguida, os temas mais votados foram Cultura e Governanca/
Participagado/Transparéncia com 3% cada. Saude, Esporte, Politica para Mulheres, Meio
Ambiente, Turismo e Garantia de Direitos obtiveram 1% do total de votos cada. Compras
Governamentais, Assisténcia Social, Infraestrutura Hidrica, Saneamento e Acesso a
Agua, Juventude, Educacgédo Fiscal e Fiscalizagdo Tributaria, Politicas para Populacéo
LGBTQIAP+/Garantia de Direitos, Desburocratizagdo e Melhoria da Gest&o, Habitacao,
Governanga Metropolitana, Ciéncia e Tecnologia e Inovacao, Economia- Emprego e
Renda, Estrutura ADM, Economia Solidaria, Energias e Sistema Penitenciario obtiveram
menos de 1%, contando com 1 voto cada, no minimo.

No Territorio Agreste Litoral-Sul houve uma concentragdo de votos em Turismo com
23% do total, Agricultura Familiar com 18%, Assisténcia Social com 15%. Em seguida,
os temas mais citados foram infraestrutura com 11%, Qualificagcdo Profissional/
Quadro de Pessoal e Valorizacdo dos Servidores com 8%, Educacdo com 6%, Esporte
com 4%, Saude com 3%, Governanca/Participacdo/Transparéncia com 2% Meio
Ambiente com 1%, Politica para Mulheres (Saude/Seguranca/Rede de Apoio), Compras
Governamentais, Cultura, Seguranca, Juventude e Garantia de Direitos com menos de
1%, contando com 1 voto cada, no minimo.

No territério Trairi /7% dos votos foram registrados no tema Agricultura Familiar,
0 tema Assisténcia Social foi 0 segundo mais votado com 9% dos votos, Qualificacéo
Profissional foi o terceiro mais votado com 2% dos votos e Educacéo, Infraestrutura,
Saneamento e Acesso & Agua, Infraestrutura Hidrica e Satde tiveram 1% do total de
votos cada tema. Seguranca, Politicas para Mulheres (Saude/Seguranca/Rede de Apoio),
Meio Ambiente, Turismo, Governancga/Participacao/Transparéncia, Desburocratizagéo e
Melhoria da Gestdo, Compras Governamentais, Esporte e Garantia de Direitos tiveram
0% dos votos cada, com pelo menos 1 voto por tema.

O territério do Potengi priorizou o tema da Assisténcia Social com votacado igual a
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36% dos votos. Em seguida, o tema Educacgdo agregou 28% dos votos do Territério,
Infraestrutura recebeu 20%, Agricultura Familiar e Qualificacéo Profissional receberam
6% dos votos cada, Saneamento e Acesso & Agua teve 5%, Governanca/Participacéo/
Transparéncia teve 4%, Infraestrutura Hidrica teve 3%, Meio Ambiente e Compras
Governamentais tiveram 1% cada e Turismo, Educacéao, Assisténcia Social/Crianca e
Adolescente, Garantia de Direitos e Salde tiveram 0% dos votos com pelo menos 1
voto em cada tema.

O Mato Grande, dentre os temas destacados, concentrou 24% dos votos para a
Assisténcia Social, outros 15% priorizam o tema Infraestrutura, o tema Agricultura
Familiar recebeu 10% dos votos, outros 9% dos votos foram para o tema Qualificagéo
Profissional, /% para Governanca/Participagdo/Transparéncia e Seguranca cada, 5%
dos votos foram para o tema Educacgédo, 3% foram para o Esporte, 2% para o Turismo,
Saneamento e Acesso a Agua, Compras Governamentais, Economia Solidaria e Garantia
de Direitos cada, a Infraestrutura Hidrica, Politica para Mulheres, Meio Ambiente,
Desburocratizacdo e Melhoria na Gestao, Juventude e Assisténcia Social/Crianca e
Adolescente tiveram 1% dos votos cada.

Para o Territério do Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte a votacdo do tema
Infraestrutura registrou 22% dos votos, o tema Agricultura Familiar registrou 13%
dos votos, mesmo percentual registrado para o tema Assisténcia Social. Os temas
Educacéo e Qualificacao Profissional registraram 4% dos votos cada um. Infraestrutura
Hidrica e Turismo receberam 9% cada. Consecutivamente, temas como Governanca/
Participacdo/Transparéncia, FEducacdo Fiscal/Fiscalizacdo Tributéria, Compras
governamentais, Seguranca, Salde e Qualificacdo de Pessoal e Valorizagdo do Servidor
tiveram 4% dos votos cada.

O territorio do Seridd 33% dos votos foram para o temaassisténcia social,aagricultura
familiar reuniu 1 5% dos votos, 8% dos votos foram para o tema qualificagcdo profissional,
seguido de 7% para o tema infraestrutura, 6% para seguranca, 4% para Governanga/
Participacado/Transparéncia, 3% para Educacéo, o Esporte, a Assisténcia Social/Crianca
e Adolescente,Meio Ambiente tiveram e Compras Governamentais obtiveram 2% dos
votos, enquanto a Infraestrutura Hidrica, Garantia de Direitos, Habitacao, Turismo e
Politicas para Mulheres ficaram com 1% dos votos cada. Cultura, Juventude, Salde,
Saneamento e Acesso a Agua, Energias, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, Economia-
Emprego e Renda, Politica para a Populagdo LGBTQIAP+, Desburocratizagdo e Melhoria
da Gestao, Estrutura ADM e Economia Solidaria tiveram 0% do total de votos, com cada
um obtendo, no minimo, 1 voto.

No territorio Agu/Mossoro, a consulta popular online registrou 16% dos votos para o
tema Agricultura Familiar, outros 15% foram para o tema Infraestrutura, 11% dos votos
foram destinados para o tema Assisténcia Social, 9% dos votos para o tema Educacao,
/% foram para Garantia de Direitos, enquanto 6% foram para Seguranga, 5% dos votos
foram para o tema Qualificacdo Profissional, 4% foram para Governanca/Participacéo/
Transparéncia, Meio Ambiente e Salde tiveram 3% cada, Esporte, Infraestrutura
Hidrica e turismo tiveram 2% cada, a0 mesmo tempo em que Politicas para Mulheres,
Saneamento e Acesso & Agua, Juventude, Poltica para Populacdo LGBTQIAP+, e
Compras Governamentais tiveram 1% dos votos cada. Economia-Emprego e Renda,
Assisténcia Social/Crianca e Adolescente, Governanga Metropolitana.

O territorio Sertao do Apodiregistrou 28% dos votos para o tema Agricultura Familiar,
11% dos votos foram para o tema Infraestrutura, 10% para a Qualificacao Profissional,
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outros 9% para o tema Educacado, 5% foram para Infraestrutura Hidrica, Governancga/
Participagdo/Transparéncia, Seguranca e Garantia de Direitos cada, 3% dos votos
foram para a Cultura, o Esporte e a Assisténcia Social cada, a Politica para Mulheres
e a Estrutura ADM receberam 2% dos votos cada, 0 Saneamento e Acesso a Agua e a
Salde receberam 1% dos votos cada

No Alto Oeste 18% dos votos foram destinados para o tema Agricultura Familiar,
outros 14% para o tema Infraestrutura e Salde cada, 12% dos votos foram direcionados
para a Assisténcia Social, 9% dos votos foram para a Educacgdo, 8% para a Qualificacao
Profissional, 5% para Governanca/Participacéo/Transparéncia, 3% para o Esporte, 2%
para Infraestrutura Hidrica, 1% para Seguranca, Politica para Mulheres, Economia
Solidaria e Garantia de Direitos respectivamente, ja os temas Energias, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéao, Turismo, Economia-Emprego e Renda, Saneamento e Acesso a
Agua, Meio Ambiente, Educacéo Fiscal e Fiscalizacéo Financeira e Cultura tiveram 0%
cada, com no minimo, 1 voto por tema.

2.4 CONSOLIDACAO E ATENDIMENTO DAS DEMAN-
DAS

ApoGs a finalizacdo do processo de coleta das demandas da populagdo, iniciou-se
0 procedimento de consolidagédo e atendimento das propostas apresentadas pelos
segmentos sociais. Desse modo, o Gabinete Civil (GAC) e a Secretaria de Estado do
Planejamento, do Orcamento e Gestdo (SEPLAN) articularam a incorporacado do material
reunido no RN Participativo ao processo de elaboracdo da dimensao tatica, realizado
pelos orgaos integrantes do Governo Estadual por meio do envio das propostas aos
orgados setoriais para analise e o cadastro das demandas no Sistema Integrado de
Planejamento e Gestdo Fiscal - SIGEF.

Portanto, todos os 6rgaos receberam as propostas e realizaram uma analise de
viabilidade de inclus&o ou vinculagdo ao planejamento que estava em construgdo pelo
orgdo. Assim, quando incluidas, foram vinculadas aos objetivos (geral e especifico)
e as entregas de sua competéncia por meio do sistema eletronico. Isto posto, o
atendimento das demandas populares foi tratada como prioridade para a gestéo, uma
Vez que se consignou a necessidade de apresentacdo de uma justificativa do érgéo
para as propostas que ndo puderam ser atendidas.

Em resumo, houve a participacao de, aproximadamente, 6 mil pessoas No processo
de elaboracdo do PPA Participativo 2024-2027/, as quais propuseram e/ou solicitaram
prioridade em torno de 1.500 demandas. Por todo o exposto, demonstra-se o carater
participativo e democratico do planejamento governamental no ambito estadual, ao
passo que o cidaddo ndo é tratado apenas como o publico-alvo das politicas publicas,
mas enguanto um agente fundamental em sua concepgao.
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 3.DIMENSOGES DO PPA PARTICIPATIVO )

O PPA Participativo 2024-2017/ contou, em sua estrutura, com trés dimensoes:
estratégica, tatica e operacional. Isto posto, demonstra-se a estratégia da gestao
estadual consolidada na Figura O3.

Figura 03 - Estrutura da dimensé&o estratégica do PPA Participativo 2024-2027

Dimensdo
Estratégica
RN, um lugar melhor para viver com desenvolvimento e justica social

Sociedade enquanto parte integrante do ciclo de planejamento governamental
Territorio como espago das pactuagdes sociais e da promogao do desenvolvimento
Etica, transparéncia e controle social nas acdes publicas
Eficiéncia, eficacia e efetividade na prestagdo dos servicos publicos
Gestdo integrada com foco em resultados

FOCOS PRIORITARIOS

Desenvolvimento Econdmico Social, com

Populacdo e Setores mais vulneraveis TR
Interiorizacao

Desenvolvimento Desenvolvimento

Governamental e Sustentavel e Desenvolvimento Desenvolvimento
Gestao Publica Integragao Humano e Social e Economico
Transparente e Regional e Seguranga Puablica Sustentavel

Eficiente Metropolitana

Fonte: SEPLAN, 2023

Apds a consulta popular e o processo de elaboragéo por parte da administracéo
pUblica estadual, mediante alinhamento com o Plano de Governo, foram construidos,
coletivamente, 110 Diretrizes Estratégicas, 48 Programas Tematicos, 192 Objetivos
Gerais, 801 Objetivos Especificos e 1.675 Entregas, conforme esquematizado na
Figura 04, Esses atributos do PPA Participativo 2024-2027/ serdo monitorados e
avaliados mediante o acompanhamento de indicadores, construidos pelos 6rgaos da
administragdo publica estadual, sendo divididos entre indicadores de resultado ou
indicadores de produtos.
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Figura 04 - Quantitativo e organizacao dos atributos do PPA Participativo 2024-2027

4 EIXOS ESTRATEGICOS

48 PROGRAMAS TEMATICOS

192 OBJETIVOS G
“ s T

r

Fonte: SEPLAN, 2023

Os Programas Tematicos, para além do Programa de Gestédo, foram concebidos a
partir dos eixos e diretrizes estratégicas de governo. Desse modo, destaca-se que
esses programas estdo articulados entre si pelo eixo, compondo uma estrutura com o
intuito de alcancar a visdo de futuro estabelecida para o PPA Participativo 2024-2027,
como detalhado no Quadro 03. Assim, destaca-se que os programas gue constituem o
Eixo 1 estdo em amarelo no referido quadro, os programas do Eixo 2 estdo destacados
em cor azul, em verde s&do os programas relativos ao Eixo 3 g, por fim, 0s programas que
compoem o Eixo 4 estdo em vermelho.

Quadro 03 - Programas do PPA, por tipo e Eixo Estratégico

TIPO: GESTAO E MANUTENCAO

0100 Programa de Gestdo, Manutencao e Servigos ao Estado
0101 Novas Praticas de Gestéo
0102 O Estado a Servico da Sociedade

0103 RN Participativo: Ampliacdo e Aprofundamento da Participacéo Social e da
Democracia

0104 Desenvolvimento da Agéo Parlamentar

0105 Programa Educacional da Assembleia Legislativa

0106 Fortalecimento da Agdo Legislativa
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0107 Fortalecimento do Controle Externo

0108 Defesa e Efetivacdo dos Direitos da Sociedade

0109 Judiciario

0110 Promogéo e Defesa do Acesso a Justicga

0111 Legislativo Cidadao

0201 Desenvolvimento Urbano e Metropolitano

0202 Infraestrutura Integrada: Sistema Integrado de Loglistica e Transportes

0206 Moradia Digna

0207 Saneamento Basico

0301 Segurancga Publica: Cidadania, Inteligéncia, Gestao e Valorizagdo dos Profis-
sionais

0302 Educacdo: Qualidade, Equidade e Transformacéao

0303 Promogao, Vigilancia E Atenc¢do Integral a Salude

0304 Juventude Negra Viva

0305 Esporte e Lazer

0306 Protegao Social pelo Sistema Unico de Assisténcia Social

0307 Promogéo e Defesa dos Direitos Humanos

0308 Promocgéo e Defesa dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+

0309 Promogéo e Defesa dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia

0310 Promocao da Igualdade Etnico-Racial, Combate e Superacéo do Racismo

0311 Politicas para as Mulheres e Igualdade de Género

0312 Promogéo e Defesa dos Direitos da Crianga e Adolescente

0313 Seguranga Alimentar e Nutricional e Combate a Fome

0314 Promogédo do Direito de Envelhecer e da Pessoa Idosa

0315 Politicas para Quilombolas, Comunidade de. Matriz Africana, Povos de Ter-
reiro, Ciganos e Indigenas

0316 Juventude: Direitos, Participagéo e Bem Viver

0317 Promog¢éao da Cultura e Preservacao do Patrimonio Historico

0318 Promogéao do Trabalho Digno, Emprego e Renda

0319 Educacgdo Superior: Qualidade, Democracia e Sustentabilidade

0320 Protecéo e Defesa dos Direitos do Consumidor

0321 Promogéo e Defesa dos Direitos de Refugiados, Apatridas e Migrantes

0401 Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao

0402 Meio Ambiente e Recursos Hidricos




0403 Desenvolvimento do Turismo

0404 Desenvolvimento da Exploracdo dos Recursos Minerais

0405 Desenvolvimento do Setor Energético

0406 Melhoria do Ambiente de Negdcios das Micro e Pequenas Empresas

0407 Desenvolvimento Econdmico: Empreendimentos Industriais e Politica de
Incentivos

0408 Desenvolvimento Econdmico: Comércio e Servigos

0409 Promogéao da Economia Popular, Solidaria, Sustentavel e do Artesanato

0410 Pesca e Aguicultura Sustentaveis

0412 Desenvolvimento do Agronegodcio Potiguar

0413 Desenvolvimento Rural e da Agricultura Familiar

Fonte: SEPLAN, 2023.

Em sequéncia, sob a coordenacdo e instrugdo técnica da SEPLAN, os diversos
orgados do Poder Executivo Estadual, dos Poderes Legislativo e Judiciario, bem como
dos Orgdos Autdnomos, elaboraram os Objetivos Gerais alinhados com a dimens3o
estratégica do plano. Observa-se, entéo, que totalizaram 63 Objetivos Gerais no &mbito
do Eixo 1, além de 14 Objetivos Gerais no tocante ao Eixo 2, bem como 70 Objetivos

Gerais quanto ao Eixo 3 g, finalmente, 45 Objetivos Gerais relativos ao Eixo 4.

Grafico 05 - Quantitativo de Objetivos Gerais por Eixos Estratégicos

EIXO1-
Desenvolvimento Governamental e Gestao
Pdblica Transparente e Eficiente - 33,16%

EIXO2-
Desenvolvimento Sustentavel e Integragao
Regional e Metropolitana - 7,37%

EIXO 3 -
Desenvolvimento Humano e Social e
Seguranga Publica - 35,79%

EIXO 4 -
Desenvolvimento Econdmico
Sustentavel - 23,68%

Fonte: SEPLAN, 2023,
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& 4. PREVISOES ORCAMENTARIAS DO PPA )

O orcamento publico, de acordo com o Ministério da Fazenda, desempenha
um papel primordial no planejamento governamental brasileiro, de modo que
detalha a estimativa de recursos a serem obtidos, bem como a alocagao para

as despesas ao longo do ano.

As receitas publicas sdao consideradas como os recursos arrecadados pelo
Tesouro do Ente Federativo, com a finalidade de serem incorporados ao
patriménio do Estado e comporem o fluxo de caixa do governo. Essas receitas
servem para custear as despesas publicas e possibilitar investimentos

publicos.

Existem duas formas basicas de ingressos nos Cofres Publicos: 1) Ingressos
Extraorgamentarios: representam apenas entradas compensatorias, ou seja,
sdo recursos financeiros de carater temporario e nao integram a Lei
Orgcamentdria Anual (LOA); 2) Ingressos Orcamentarios: representam
disponibilidades de recursos financeiros para o erario. Portanto, as receitas
orgcamentarias pertencem ao Estado, integram o patrimdnio do Poder Publico,
aumentam-lhe o saldo financeiro e sdo previstas nas Lei Orgamentarias Anuais
(LOA's).

As receitas apresentadas estdo subdivididas como correntes e de capital:

1. As receitas correntes sao constituidas como: as receitas provenientes de
tributos; de contribuicdes; da exploragao do patriménio estatal; da exploragao
de atividades econémicas (agropecudria, industrial e de servicos); de recursos
financeiros recebidos de outras pessoas de direito publico ou privado, quando
destinadas a atender despesas classificdveis em despesas correntes

(transferéncias correntes); e demais receitas.



2. As Receitas de Capital sdo provenientes de: realizacdao de recursos
financeiros oriundos da constituicao de dividas; conversao, em espécie, de
bens e direitos; recebimento de recursos de outras pessoas de direito publico
ou privado, quando destinados a atender despesas de capital; e superavit do

Orgcamento Corrente.

Na tabela 02 encontram-se a previsdo da receita publica para o proximo
quadriénio, projetada através da analise temporal da receita arrecadada e
transferéncias voluntarias em vigéncia, como também utilizando-se de indices
econdmicos oficiais como: indice de pregos no consumidor (IPCA) e Produto
Interno Bruto (PIB). Destaca-se que a fixacdo dessas receitas ocorre
anualmente, mediante a publicacdo de lei orcamentaria especifica, sendo
passivel de alteragcao nos valores elencados abaixo. As proje¢cdes para 0s anos
de 2025, 2026, 2027 consideraram variagao do IPCA recolhido no relatério
FOCUS.
TABELA 02 - Projecao* das receitas Correntes Estaduais — 2024-2027

TIPO DE RECEITA 2024 2025 2026 2027
Receitas Correntes 17.313.284,00 17.919.248,94 18.546.422,65 19.010.083,22
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 7.389.885,00 7.648.530,98 7.916.229,56 8.114.135,30
Contribui¢des 1.055.345,00 1.092.282,08 1.130.511,95 1.158.774,75
Receita Patrimonial 228.653,00 236.655,86 244.938,81 251.062,28
Receita Agropecuaria 6.106,00 6.319,71 6.540,90 6.704,42
Receita Industrial 2.883,00 2.983,91 3.088,34 3.165,55
Receita de Servigos 23.269,00 24.083,42 24.926,33 25.549,49
Transferéncias Correntes 8.489.749,00 8.786.890,22 9.094.431,37 9.321.792,16
Outras Receitas Correntes 117.394,00 121.502,79 125.755,39 128.899,27
Receitas de Capital 439.880,00 455.275,80 471.210,45 482.990,71
Operagoes de Crédito 146.000,00 151.110,00 156.398,85 160.308,82
Amortizagdo de Empréstimos 3.487,00 3.609,05 3.735,36 3.828,75
Transferéncias de Capital 290.393,00 300.556,76 311.076,24 318.853,15
Receitas Intra Orgcamentarias Correntes 2.249.950,00 2.328.698,25 2.410.202,69 2.470.457,76
Contribui¢des 2.208.222,00  2.285.509,77 2.365.502,61  2.424.640,18
Receita Industrial 1.287,00 1.332,05 1.378,67 1.413,13
Receita de Servigos 29.441,00 30.471,44 31.537,94 32.326,38
Outras Receitas Correntes 11.000,00 11.385,00 11.783,48 12.078,06

(*os valores serdo atualizados anualmente, por ocasido da metodologia do projeto de lei orgamentéria de cada ano)

Quanto ao valor global de despesa, previsto no ambito da elaboragao do PPA
Participativo 2024-2027, prevé-se um dispéndio total de, aproximadamente, RS

81,1 bilhdes, correspondente ao quadriénio de sua vigéncia. Destaca-se que a



fixacdo dessas despesas ocorre anualmente, mediante a publicagdo de lei
orcamentaria especifica, sendo passivel de alteragdo nos valores elencados
abaixo. Em linhas gerais, 63% dos recursos estao previstos para os Programas
Tematicos, ao passo que 37% dos valores foram destinados para o Programa

de Gestao, Manutengao e Servigos ao Estado, como consta no Grafico 06.

GRAFICO 06: VALORES TOTAIS POR TIPO DE PROGRAMA

H Gestdo e Manutengdo B Temadtico

A visao dos valores do PPA por Eixo apresentado no Grafico 07 tem a seguinte
composicdo: o Eixo 1 reune 33% dos valores; o Eixo 2 concentra 3% dos
recursos; o Eixo 3 possui 58% dos recursos do plano; e o Eixo 4 detém 6% dos

recursos previsto no PPA.
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A organizagao dos recursos do PPA, por fonte de financiamento, esta
representada no Grafico 08, onde verifica-se que 71% dos recursos previsto no

plano sao recursos estaduais, 6% sao recursos federais, 1% sao de operagodes

de crédito e 22% sao de outras fontes de recursos".

GRAFICO 08: VALORES TOTAIS POR FONTE FINANCIAMENTO
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A organizagao dos valores do PPA por categoria econémica, destacada no
Grafico 09, apresenta que 91% dos recursos sao despesas corrente e 9%

despesas de capital.

GRAFICO 09: VALORES TOTAIS POR CATEGORIA ECONOMICA
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Diante do quadro exposto, observa-se que a concepg¢ao, consequentemente a
posterior operacao do PPA Participativo 2024-2027, seguiu as premissas
estabelecidas na dimensao estratégica. Assim, os objetivos propostos,
operacionalizados por meio das metas fisicas e financeiras, consolidam uma
estratégia integrada de planejamento, sendo a alternativa viavel para
solucionar os desafios existentes para a gestdo publica. Além disso,
demonstrou-se a concordancia entre o0s anseios da sociedade e o
planejamento governamental, de modo a vislumbra-se a promocao da justica

social e o desenvolvimento sustentavel.
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De forma mais ampla, o PPA esta relacionado & uma gestdo estratégica, o qual
compreende as atividades de elaboragdo, monitoramento e avaliagcdo de planos,
programas, projetos e orgamentos, bem como a realizagdo de estudos e pesquisas
socio-econdmicas que subsidiem o desenvolvimento sustentavel.,

Nesse sentido, o PPA Participativo 2024-2027 foi construldo por meio de uma
metodologia que incorpora os atores sociais e as particularidades dos territorios em
sua concepcao, possibilitando a maior efetividade em sua implementacéo. Assim, o
plano contara com um modelo de gestdo que promova uma estratégia para concretizar
o desejo coletivo de fazer o RN um lugar melhor para se viver, com desenvolvimento e
justica social.

Pelo exposto, o processo de elaboracgdo foi balizado pelas premissas estabelecidas na
dimenséao estratégica do plano, de ter a sociedade enquanto parte integrante do ciclo
de planejamento governamental; do territério como espaco das pactuagdes sociais e
da promogéo do desenvolvimento; da ética, transparéncia e controle social nas agcbes
publicas; da eficiéncia, eficacia e efetividade na prestacdo dos servigcos publicos; e da
gestdo integrada com foco em resultados.

Para tanto, considerando o carater participativo e o compromisso com a eficiéncia
da gestao estadual, faz-se necessario a adogdo de novas formas de gerenciamento,
monitoramento, avaliagéo e revisao.

5.1 GERENCIAMENTO

A Secretariade Estado do Planejamento, do Orcamento e Gestéo (SEPLAN), enquanto
orgdo central de coordenacado do planejamento estadual, é a estrutura responsavel
pelo gerenciamento do PPA Participativo 2024-2027/, conduzindo os processos de
monitoramento, avaliagéo e revisao.

Sendo capaz de tomar decisdes em nivel gerencial, visando a deliberagdo e adoc¢éo de
estratégias pertinentes a operacionalizagdo da coordenacgdo do planejamento estadual,
bem como verificar o cumprimento das medidas impostas, em observancia dos prazos.
Além disso, constante articulagdo com os gestores, 0s 6rgédos e a sociedade civil.

Além disso, visando a implementagdo do planejamento coordenado na administracéao
pUblica estadual, todos os ¢rgdos e entidades do Poder Executivo, bem como dos
demais poderes, auxiliarao na consolidagdo de um planejamento integrado.

5.2 MIONITORAMENTO

O PPA Participativo 2024-2027 seraacompanhado e monitorado sistematicamente,
visando averiguar o desempenho ao longo de sua vigéncia, considerando as variagdes
no comportamento dos indicadores previstos no plano.

Desse modo, seréo estabelecidas metodologias, prazos, modelos e orientacdes para
0 monitoramento das dimensdes do plano, o qual acontecera juntamente aos 0rgaos e
entidades do poder executivo estadual, bem como dos demais poderes.



Portanto, a efetivacdo de um monitoramento orientado para resultados possibilita a
tomada de decisdes durante a execucgdo do gue foi planejado, vislumbrando a superagao
dos obstaculos encontrados e adocao de respostas para evolugédo da implementacao.

Além disso, a sociedade civil podera acompanhar a execucado do planejamento por
meio de plataformas digitais relacionadas ao Portal da Transparéncia, possibilitando
monitorar o nivel de desempenho das agdes governamentais dos responsaveis por sua
execucao.

5.3 AVALIACAO

A Secretaria de Estado do Planejamento, do Orgamento e Gestédo (SEPLAN)
coordenara avaliagbes do Plano, disponibilizando seus resultados, com base nas
informagdes coletadas durante o monitoramento, como também na perspectiva dos
servidores publicos e da sociedade.

5.4 REVISAO

Considera-se revisdo do PPA Participativo 2024-2027 a incluséo, exclusdo ou
alteracdo de programas e objetivos gerais. As revisdes seréo propostas pelo Poder
Executivo, por meio dos projetos de lei dos orcamentos anuais, destacadas em anexo
especifico. Desse modo, poderdo ter carater geral, com objetivo de garantir a coeréncia
e o realinhamento das politicas e programas.

O Poder Executivo é autorizado a promover, por ato proprio, alteragbes em atributos
dos programas do PPA Participativo 2024-2027, desde que ndo modifiguem sua
esséncia e objetivem sanar incorrecdes. De modo que quaisquer modificactes
realizadas com fulcro nesta autorizacdo seréao publicadas em sitio oficial.

Assim, caberd a SEPLAN definir as orientacbes técnicas complementares para
consolidar as informacoes.
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O Novo Plano de Aceleragdo do Crescimento (PAC) apresenta-se como um
marco de relevancia para o Rio Grande do Norte, trazendo consigo perspectivas
promissoras para o desenvolvimento econdmico, social e sustentavel do estado,
pbem como da regiado Nordeste. Com um enfoque renovado e estratégias alinhadas as
demandas contemporaneas, o Novo PAC surge como um instrumento catalisador de
transformacdes positivas, impulsionando setores-chave e ampliando horizontes para
o futuro.

Os investimentos do Novo PAC no Rio Grande do Norte estdo estimados em RS 45,1
bilhdes, como consta Mapas de Obras por Estados, disponibilizado pela Casa Civil do
Governo Federale, Como informado pela Unido, esses recursos serdo distribuidos em
importantes projetos que vao impulsionar a integracdo e o desenvolvimento regional,
conforme especificados a seguir. A carteira de projetos prioritarios apresentada ao
Governo Federal prevé intervencdes na area da saude, transporte, educacéo, ciéncia e
tecnologia, moradia, recursos hidricos e transi¢gdo energetica.

Com o foco no desenvolvimento pessoal, melhoria na qualidade de vida, reducao
das desigualdades, promoc¢ao da cultura e envolvimento pessoal, 0 novo PAC prevé a
ampliacdo da infraestrutura para educagéo basica, por meio da retomada e concluséo
de obras das escolas publicas. Alem disso, visando a promoc¢ao do conhecimento
cientifico na drea médica, assim como do bem-estar social, o programa anuncia a
retomada, conclusdo e viabilizagdo de novas obras do Hospital Universitario Onofre
Lopes.

No contexto do Rio Grande do Norte, um estado de rica diversidade geogréfica e
potencialidades, o Novo PAC desempenhara um papel fundamental na dinamizagé&o da
economia e na geragdo de empregos. Dentre 0os aspectos mais impactantes, destaca-
se 0 incentivo a investimentos em energia renovavel, especialmente na area de geracao
edlica. O RN possui condigdes naturais excepcionais para a exploragéo dessas fontes
limpas de energia, 0 que ndo apenas contribui para a reducéo da emisséo de gases
de efeito estufa, mas também consolida o estado como um player significativo no
desenvolvimento da matriz energética nacional,

Além disso, o Novo PAC tem um papel crucial na infraestrutura logistica do estado.
Investimentos em estradas, a exemplo da duplicacdo da BR-304, podem potencializar
a capacidade de escoamento da produgédo local, facilitando a conexdo com outros
estados e o mercado internacional. Isso, por sua vez, tende a atrair investimentos
privados, fomentando o comércio e fortalecendo a competitividade regional.

Quanto aos aspectos econdmicos, o Novo PAC também pode impactar positivamente
a qualidade de vida da populacao potiguar. Investimentos em habitag&o e salide podem
contribuir para a melhoria das condi¢c6es de vida nas areas urbanas e rurais, promovendo
a inclusdo social e a reducgdo das desigualdades. A construcdo de habitacdes, aliada a
investimentos em saneamento basico e saude, impulsiona a elevacéo dos padroes de
vida da populacdo e promove a inclusédo social, garantindo que todos os cidadaos do
Rio Grande do Norte tenham acesso a condi¢des dignas de moradia € bem-estar.

O Novo PAC financiara a conclusdo do Ramal do Apodi da Transposicdo do Rio
S40 Francisco, o Projeto Seridd, Projeto Sistema de Adutora do Agreste Potiguar e a

& Ver em: https://www.gov.br/casacivil/novopac/mapas-de-obras-por-estados
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Barragem Qiticica, garantindo segurancga hidrica aos potiguares. Além disso, também
ha investimentos na area social, como a construgdo de um novo Hospital de Urgéncias
e Emergéncias em Trauma e Neurocirurgia na Regido Metropolitana de Natal, bem
como a construcdo de quase 3 mil unidades habitacionais do Programa Minha Cass,
Minha Vida.

Outra grande aposta do Governo do Estado, e gue contara com o apoio da Unido,
é a implantacdo do Porto-IndUstria Verde, uma estratégia que combina a operacao
portuaria com praticas industriais amigas do meio ambiente, visando ndo apenas 0
crescimento econdmico, mas também a preservacdo dos recursos naturais e a reducao
do impacto ambiental.

A conclusdo do Projeto Infovia Potiguar, que esta promovendo a transformacéao
digital, a inclusdo e o impulsionamento econdmico, sera fundamental para a
modernizagédo da infraestrutura tecnoldgica do estado. O projeto abre caminho para
uma série de beneficios em diversas areas, estendendo uma rede de internet de alta
velocidade para areas urbanas e rurais, quebrando barreiras geograficas e econdmicas
gue antes limitavam o acesso das comunidades a servicos essenciais, a educacao, as
oportunidades de empregos e as trocas culturais, por exemplo.

O Novo PAC representa um fator impulsionador do desenvolvimento regional e da
integracéo do Rio Grande do Norte, potencializando aspectos que vao além de uma
estratégia econdbmica, mas também um compromisso com a construgdo de um estado
mais unido, socialmente justo e prospero. Ao capitalizar suas potencialidades de forma
colaborativa e sustentavel, com investimentos estratégicos e regionalizados, o estado
pavimentara um caminho duradouro em diregdo a um futuro onde todas as suas regides
prosperam em conjunto.

Em sintese, o Novo PAC representa uma oportunidade impar para o Rio Grande
do Norte consolidar sua posicdo como um estado de relevancia no cenario nacional,
alavancando seus pontos fortes e superando desafios historicos. A sua implementagéo
esta sendo pautada pela transparéncia, pela participacdo da sociedade civil e por
praticas sustentaveis, e assegurara os beneficios para a populagéo norte riograndense.

Por fim, como disse Hannah Arendt, “se o mundo deve conter um espaco publico, ndo
pode ser construido apenas para uma geracéo e planejado somente para 0os que estao
vivos: deve transcender a duracdo da vida de homens mortais”. E no Rio Grande do
Norte, o melhor ja comecou: integracao e desenvolvimento.
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE: UM RETRATO
SOCIODEMOGRAFICO E ECONOMICO

Para um efetivo planejamento de politicas publicas, assim como a defini¢do de uma agenda de prioridades
governamentais, ¢ de suma importdncia a delimitacdo da populacdo do territério de interesse, por meio de um
diagnostico detalhado das caracteristicas territoriais, demograficas, sociais e economicas.

1. PANORAMA GERAL

O Estado do Rio Grande do Norte, segundo os dados do Censo 2022, apresenta uma populagdo estimada em
3.302.406 pessoas, distribuidas em 167 municipios. Possui area total de 52.819 km? densidade demografica de 62,53
hab/km? e Indice de Desenvolvimento Humano de 0,728 (IBGE, 2021).

Os Territorios da Cidadania do Rio Grande do Norte apresentam uma heterogeneidade significativa nos
aspectos fisicos, populacionais e econdomicos, como pode ser observado na Tabela 01, abaixo.

Considerando a extensdo, o Territorio do Seridd, com 25 municipios, abarca 20,45% do territorio estadual,
posicionando-se em primeiro em extensdo, seguido pelo Sertdo do Apodi (15,49%) e o de Agu-Mossor6 (15,19%), em
terceiro. Esses trés territorios, que somados representam mais de 50,0% da area total do estado, abrigam somente
28,30% da populagdo estadual.

O Territorio do Sertdo do Apodi, o segundo mais extenso, tem a segunda menor densidade demografica entre
os Territorios, enquanto o Territorio do Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte, composto por 11 municipios e ocupando
10,33% do territorio, possui a menor densidade demografica (17,31 hab./km?).

A concentragdo de habitantes no Territorio Terras Potiguaras ¢ o principal determinante da assimetria
populacional entre os Territorios da Cidadania. Composto por apenas 5 municipios, ocupa 2,26% do territorio e
concentra 38,26% da populagdo total, o que resulta em uma densidade demografica de 1.060,10 hab./km?. O Territorio
do Agreste Litoral Sul com 100,94 hab./km?, ¢ o segundo mais denso. Os demais territérios t€ém densidade demografica
abaixo da média do estado (62,63 hab./km?), variando de (58,50 hab./km?) no Territorio Agu-Mossord ao Territorio

Sertdo Central Cabugi e Litoral Norte (17,31 hab./km?2), mencionado anteriormente.

Tabela 01 — Principais caracteristicas dos Territorios da Cidadania do Rio Grande do Norte 2020

TERRITORIO PDE EXTENSAO bulaciio Censo DENS. t (mil RS) pc, a precos p TC/PIB [[Bpc
UNIC | (Km?) 2022 MOGR. Fentes* (R$ | RN 'PIBpc
hb/Km?) ) RN
[ADO 67 52.809,60 3302406 | ¢ 53 | 71.577.106,82 | 20.864,96 | 100,00 [;00.00
U-MOSSORO 14 8.021,77 469.301 | 58,50 | 12.241.946,05 | 23.487,82 17,10 112,57
RESTE LITORAL
L 24 3.575,89 360.956 | 10094 | 5.855.521.22 | 15.958.45 8.18 | 76.48
[0 OESTE 30 4.046,00 199.439 | 4929 | 247047593 | 11.830,99 3.45 | 56,70
TO GRANDE 15 5.706,00 238.826 | 41,86 | 5.207.011,48 | 2133330 727 102,24
TENGI 11 2.757,00 82.061 | 29,76 | 936.02840 | 10.498,65 1,31 | 50,32
DO 25 10.797,00 296.667 | 2748 | 5.044.421.41 | 16.172.37 7.05 | 77.51
T CENTRAL, >-454,00
BUGI E LIT. NO 11 94431 | 1731 | 3.256.013,79 | 31.48828 4,55 115091
. 8.178,00
RTAO DO APODI |17 155.806 | 19,05 | 2.295.973.62 | 14.346,79 321 | 68,76
RRAS 1.192,00
TIGUARAS 5 1.263.637 | 1060.10 | 32.562.32437 | 2567454 |  45.49 [123.05
AIR] 15 3.081,00 141282 | 4586 | 1.707.390.54 |  10.896,68 239 | 5222

Fonte: IBGE: Produtos Internos Brutos (PIBs) dos Municipios (2020) e Censo Demografico 2022.
Elaboragédo propria
Nota: *O PIB per capita calculado pelo IBGE ¢é baseado nas estimativas da populagdo em 2020.

O grau de concentragdo ¢ ainda mais evidente quando se observa a participa¢ao dos Territorios da Cidadania

na formagdo do PIB estadual. O Territorio Terras Potiguaras, onde se localiza Natal, capital ¢ municipio mais populoso
do Estado, respondeu por 45,49% do PIB do RN em 2020. O Territério Agu-Mossord, que abrange o municipio de
Mossoro, o segundo mais populoso, participou com 17,10% do total do PIB estadual. Esses dois territorios, ocupando
17,45% do espago potiguar, abrigam 52,48% da populagdo, responderam por 62,59% do total do PIB.

Os outros oito territorios somados participam com os 37,41% restantes. Entre estes, os territdrios localizados
na parcela que abrange a regido leste do estado -Territorio do Agreste Litoral Sul (8,18%) e de Mato Grande (7,27%) se



destacam-, principalmente devido as condi¢des climaticas e geoldgicas que beneficiam essas por¢cdes do espaco
potiguar, como se verifica pelas respectivas participagdes no VAB da agropecuaria do Estado.

Comparativamente aos resultados observados em 2016, as alteracdes mais significativas observadas foi a
queda na participagdo do Territorio Terras Potiguaras na formagdo do PIB estadual (de 50,12% para 45,49%),
compensado pelo aumento da participagdo do Territorio de Agu-Mossoro (de 15,32% para 17,10%). Também deve-se
registrar o aumento relativo dos TC de Agreste Litoral Sul (de 7,03% para 8,18%) e Mato Grande (6,75% para 7,27%).

A média do PIB por habitante (PIBpc) do Rio Grande do Norte foi de R$ 20.864,96 em 2020. O Territorio de
Sertdo Central Cabugi e Litoral Norte, com PIBpc de R$ 31.488,28 foi o mais elevado entre os Territorios (50,91%
acima da média). Em seguida, temos os Territorios Terras Potiguaras (23,05% acima da média), Agu-Mossor6 (12,57%)
e Mato Grande (2,24%).

Neste quesito, em 2016, o Territorio do Mato Grande tinha o maior PIBpc do Estado (35,28% acima da
média), seguido pelo Sertdo Central Cabugi e Litoral Norte (26,26%) e Terras Potiguaras (2,57%). Em 2016, o PIBpc
do Territorio Agu-Mossord correspondia a 90,76% do PIBpc médio do Estado.

Como mencionado acima, parte desses resultados pode ser atribuida aos efeitos das acdes de combate a
pandemia da Covid, dado que seus impactos foram diferenciados em cada regido, inclusive em relagdo as acdes para
garantia de renda. Por outro lado, o aumento da geragdo de energia por fontes renovaveis, que como se viu na analise da
estrutura econdmica do Estado mostra crescimento continuo, alterou o perfil econdmico de alguns Territérios da
Cidadania.

1.1 TERRITORIALIZACAO DO ESTADO

A divisdo espacial em Territorios da Cidadania faz parte de uma estratégia do governo federal, objetivando a
promocdo do desenvolvimento territorial sustentavel, por meio de a¢des integradas entre diversos 6rgdos e entidades do
governo, sociedade civil e iniciativa privada.

Os Territorios da Cidadania englobam areas especificas do territério nacional, geralmente compostas por
municipios que possuiam caracteristicas geograficas, culturais e econdmicas semelhantes. Assim, essa divisdo espacial
permite concentrar esfor¢os e recursos para impulsionar o desenvolvimento local ¢ melhorar a qualidade de vida das
populagdes no ambito das agdes realizadas pelo Governo do Estado do Rio Grande do Norte, ao considerar a existéncia
de 10 territorios da cidadania no &mbito estadual, detalhados a seguir.

Mapa 01 - Territorio da Cidadania do Rio Grande do Norte.
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1.1.1 Terras Potiguaras
O territorio Terras Potiguaras ¢ formado por cinco (5) municipios, sendo: Extremoz, Macaiba, Parnamirim,

Natal e Sdo Gongalo do Amarante.

Mapa 02 — Localizagdo espacial do Terras Potiguaras e seus municipios.
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O territdrio Terras Potiguaras possui uma area territorial de 1.102,10 km?, possuindo uma populagdo total de
1,263.638 habitantes. Os municipios com maior populagdo sdo: Natal (751,301), Parnamirim (252,716), Sdo Gongalo
do Amarante (115,838), Macaiba (82,212) e Extremoz (61,571). Destaca-se que todos os municipios estdo inseridos na
Regido Metropolitana de Natal.

Os aspectos fisicos das Terras Potiguaras ddo conta que os municipios estdo inseridos em uma por¢ao do
terreno sedimentar recente que possibilita formas da superficie planas com pequenas elevacdes residuais que nao
ultrapassam os 50m, feicdes como tabuleiros costeiros, planicies fluviais. Essas formas sao recortadas por bacias
hidrograficas como: rio Doce, bacia do rio Ceara-Mirim, bacia do rio Pirangi. No encontro de alguns desses com o mar,
formam-se areas de manguezais (haldfitas e pneumatoforas). Outras formas vegetais presentes no territdrio sdo:
florestas perenifolias e floresta Subperenifdlia presentes na Mata Atlantica. A média anual de chuvas ¢é superior a 1000
mm, com temperaturas médias de 27°C.

1.1.2 Sertao Central, Cabugi e Litoral Norte
O territorio do Sertdo Central, Cabugi ¢ Litoral Norte ¢ formado por dez (10) municipios, sendo: Afonso

Bezerra; Angicos; Caigara do Rio do Vento; Fernando Pedroza; Galinhos; Guamaré; Lajes; Macau; Pedra Preta e Pedro
Avelino.



Mapa 03 — Localizagdo espacial do Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte e seus municipios.
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Fonte: SEPLAN, 2023.

O Sertdo Central, Cabugi e¢ Litoral Norte possui uma area territorial de 5.215,17 km?, possuindo uma
populagdo total de 91,994 habitantes. Os municipios com maior populacdo sdo: Macau (27,369), Guamaré (15,295),
Angicos (11,632) e Afonso Bezerra (10,839) os demais municipios possuem menos de 10.000 pessoas.

A variagdo de ambientes do Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte proporciona uma grande quantidade de
ambientes que estd inserida predominantemente em uma area de bacia sedimentar; quanto as formas ao norte temos a
presenca de tabuleiros costeiros a por¢do mais ao centro temos a presenca da depressdo sertaneja que pontualmente
encontra inselbergs e recortada por planicies fluviais; onde as principais bacias sdo: do rio Piranhas/Agu que corre de
sul para norte, e do rio Ceara-Mirim que corre de oeste para leste; esta é uma das principais areas de incidéncia da
caatinga que conta com tipos vegetais como Hiperxerofila e florestas de Carnatibas associadas aos corpos hidricos ao
norte a presenca de vegetagdo Halofitas; a por¢do mais ao sul tem médias de precipitagdes anuais a 406 mm ja ao norte
as médias sdo de 537 mm ambas no meses de margo a abril.

1.1.3 Agreste Litoral Sul

O territorio do Agreste Litoral Sul ¢ formado por vinte e quatro (24) municipios, sendo: Arés, Baia Formosa;
Brejinho; Canguaretama; Espirito Santo; Goianinha; Jundid; Lagoa d'Anta; Lagoa de Pedras; Lagoa Salgada;
Montanhas; Monte Alegre; Nisia Floresta; Nova Cruz; Passagem; Pedro Velho; Santo Antonio; Sdo José de Mipibu;
Senador Georgiano Avelino; Serrinha; Tibau do Sul; Varzea; Vera Cruz e Vila Flor.

Mapa 04 — Localizagdo espacial do Agreste Litoral Sul e seus municipios.
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O Agreste Litoral Sul possui uma area territorial de 3.572,84 km? tendo uma populagéo total de 360,956
habitantes. Os municipios com maior populacdo sdo: Sdo José de Mipibu (47.286), Nova Cruz (34.269), Nisia Floresta



(31.942), Canguaretama (29.668) e Goianinha (26.741), onde Sao José de Mipibu, Nisia Floresta e Goianinha estdo
inseridos na Regido Metropolitana de Natal.

No Agreste Litoral Sul os terrenos sdo predominantemente sedimentar com os fragmentos cristalinos da
Borborema (localizados mais para oeste); as formas de relevo s@o os tabuleiros costeiros a leste alcangando o litoral
margeando as areas clevadas encontra-se a depressdo Interplanaltica ambas as formas recortadas pelas planicies
fluviais; as bacias hidrograficas mais proeminentes sdo as dos rios: Trairi, Jac(, Catu, Curimatat, Guaju; a area da
formagdo vegetal pertencente a Mata Atlantica; essa ¢ area do Estado com maior taxa de pluviometria e média anual de
1000 mm e temperaturas 25°C.

1.1.4 Trairi
O territério do Trairi ¢ formado por quinze (15) municipios, sendo: Boa Satide; Campo Redondo; Coronel
Ezequiel; Jagand; Japi; Lajes Pintadas; Monte das Gameleiras; Passa e Fica; Santa Cruz; Sdo Bento do Trairi; Sao José

do Campestre; Serra Caiada, Serra de S2o Bento; Sitio Novo e Tangara.

Mapa 05 — Localizagdo espacial do Trairi e seus municipios.
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Fonte: SEPLAN, 2023.

O Trairi possui uma area territorial de 3.065,11 km?, possuindo uma populagio total de 141,282 habitantes. Os
municipios com maior populagdo sdo: Santa Cruz (37,313), Tangara (13,281), Sdo José do Campestre (11,121), Passa e
Fica (10,896) e Campo Redondo (10,215) os demais municipios possuem menos de 10.000 pessoas.

No Trairi os terrenos sdo cristalinos ¢ area de incidéncia do planalto da Borborema com elevagdes que chegam
a atingir 680 metros de altitude rodeando as elevagdes temo a depressdo sertaneja; as bacias hidrograficas principais sdo
as dos rios: Potengi, Trairi, Jacu e Curimatati sua vegetagdo tipica ¢ de caatinga no caso hipoxerofilas, esta por¢do do
territorio € caracterizado climaticamente por ser uma zona de transigéo entre o litoral imido e semiarido seco.

1.1.5 Potengi
O territorio do Potengi é formado por onze (11) municipios, sendo: Barcelona; Bom Jesus; Ielmo Marinho;

Lagoa de Velhos; Riachuelo; Ruy Barbosa; Santa Maria; Sao Paulo do Potengi; Sao Pedro; Sao Tomé e Senador Eloi de
Souza.



Mapa 06 — Localizagdo espacial do Potengi e seus municipios.
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Fonte: SEPLAN, 2023.

O Potengi possui uma area territorial de 2.773,69 km?, possuindo uma populagdo total de 82.061 habitantes.
Os municipios com maior populagdo s@o: Sdo Paulo do Potengi (16.786) e Ielmo Marinho (11.615), sendo estes os
unicos que possuem populacdo acima de 10 000 habitantes.

O Potengi ¢ uma area com dois tipos terrenos distintos sedimentar mais a leste, e cristalino mais a oeste; seu
relevo de predominédncia ¢ da depressdo sertaneja, e suas bordas noroeste a Serra de Santana e ao sul o planalto da
Borborema; as bacias hidrograficas mais importante do territorio sdo as dos rios: Ceara-Mirim, Potengi ¢ Trairi; a
vegetacdo majoritaria da area ¢ da caatinga com tipos vegetais das hipoxerofilas e nas por¢do mais alta uma floresta
htmida; a média de precipitagdo anual ¢ de 500 a 600 mm.

1.1.6 Seridé

O territério do Serid6 ¢ formado por vinte e cinco (25) municipios, sendo: Acari; Bodd; Caic6; Carnatiba dos
Dantas; Cerro Cora; Cruzeta; Currais Novos; Equador; Florania; Ipueira; Jardim de Piranhas; Jardim do Serido;
Jucurutu; Lagoa Nova; Ouro Branco; Parelhas; Santana do Matos; Santana do Serido; Sdo Fernando; Sdo Joao do
Sabugi; Sdo José do Serido; Sao Vicente; Serra Negra do Norte; Tenente Laurentino Cruz e Timbauba dos Batistas.

Mapa 07 — Localizagdo espacial do Serido e seus municipios.
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Fonte: SEPLAN, 2023.

O Seridd possui uma area territorial de 10.796,72 km?, possuindo uma populagdo total de 296.667 habitantes.
Os municipios com maior populagdo sdo: Caic6 (61.146), Currais Novos (41.318), Parelhas (21.499), Jucurutu (17.793)
e Lagoa Nova (15.573).

O Serid6 esta inserido em terreno cristalino com muitos recursos minerais, sendo uma area forte influéncia
planaltica com areas de elevagdo superior a 800m circulando essas areas temos area da depressdo sertaneja; a area tem
como drenagem principal a bacias hidrograficas do rio Piranhas-agu; o territério estd inserido no bioma da Caatinga
com duas variagdes de espécies vegetais as hiperxerofilas e as subdesértica ambas altamente adaptadas aos solos rasos e



mal-formados da 4area; o Seridé tem uma das mais baixas taxas de pluviometria do Rio Grande do Norte com médias de
675, 08mm ja sua média de temperatura ¢ de 27,5°C.

1.1.7 Alto Oeste

O territério do Alto Oeste ¢ formado por trinta (30) municipios, sendo: Agua Nova; Alexandria; Almino
Afonso; Antdnio Martins; Coronel Jodao Pessoa; Doutor Severiano; Encanto; Francisco Dantas; Frutuoso Gomes; Jodo
Dias; José da Penha; Lucrécia; Luis Gomes; Major Sales; Marcelino Vieira; Martins; Parana; Pau dos Ferros; Piloes;
Portalegre; Rafael Fernandes; Riacho da Cruz; Riacho de Santana; Sao Francisco do Oeste; Sdo Miguel; Serrinha dos
Pintos; Tabuleiro Grande; Tenente Ananias; Venha-Ver e Vigosa.

Mapa 08 — Localizagdo espacial do Alto Oeste e seus municipios.
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O Alto Oeste possui uma area territorial de 4.045,95 km?, possuindo uma populagdo total de 199.450
habitantes. Os municipios com maior populacdo sdo: Pau dos Ferros (30.479), Sao Miguel (23.537), Alexandria
(13.640) e Tenente Ananias (10.262). Dos trinta (30) municipios vinte e seis (26) tem menos de 10.000 habitantes
sendo que desses apenas nove (9) possuem mais entre 5.000 e 9.000.

O Alto Oeste area de embasamento cristalino; com forte presenca de serras ¢ planaltos alguns ultrapassam os
750m especialmente em seus inselbergs, em termos de elevag@o ha ainda a chapada do Apodi de altitude no interno ha
presenca depressdo sertaneja; na area encontrasse a nascente do rio Apodi-Mossor6é que a principal drenagem do
territdrio; o bioma ¢é o da caatinga com tipos vegetais hipoxerofilas; a média anual de precipitacdo ¢ de 900mm e suas
temperaturas sdo de um média de 22 , entretanto a municipio onde essa média é bem menor devido a sua elevagéo.

1.1.8 Acu-Mossoré
O territério do Acu-Mossoré ¢ formado por quatorze (14) municipios, sendo: Acu; Alto do Rodrigues; Areia

Branca; Baratina; Carnaubais; Grossos; Ipanguagu; Itaja; Mossoro; Pendéncias; Porto do Mangue; Sdo Rafael; Serra do
Mel e Tibau.



Mapa 09 — Localizagdo espacial do Agu-Mossor6 e seus municipios.
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Fonte: SEPLAN, 2023.

O Acu-Mossord possui uma area territorial de 8.017,23 km?, possuindo uma populagdo total de 199.450
habitantes. Os municipios com maior populacdo sdo: Mossord (264.577), Assu (56.502), Baratina (26.894) e Areia
Branca (24.093).

O Acgu-Mossord estd inserido completamente na area da bacia sedimentar potiguar, com relevo plano as
elevagdes sdo dadas pelos tabuleiros costeiros com elevagdes de no maximo 50m; o territorio esta partido ao meio
(leste-oeste) pela bacia hidrografica do rio Agu-Mossoré sendo o principal corpo hidrico; a cobertura vegetal do
territorio ¢ dada principalmente pelo bioma caatinga dos tipos vegetais hipoxerofilas, ocorre pontualmente as florestas
de Carnaubas, além da presenga no estuario do rio Apodi-Mossoroé de halofitas, o territdrio encontra-se no semiarido.

1.1.9 Mato Grande

O territério do Mato Grande ¢ formado por dezesseis (16) municipios, sendo: Bento Fernandes; Caicara do
Norte; Ceara-Mirim; Jandaira; Jodo Camara; Maxaranguape; Parazinho; Pedra Grande; Pogo Branco; Pureza; Rio do
Fogo; Sao Bento do Norte; Sdo Miguel do Gostoso; Taipu, Touros e Jardim de Angicos.

Mapa 10 — Localizagdo espacial do Mato Grande e seus municipios.
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Fonte: SEPLAN, 2023.

O Mato Grande possui uma area territorial de 5.702,25 km?, possuindo uma populagdo total de 241.263
habitantes. Os municipios com maior populacdo sdo: Mossord (264.577), Assu (56.502), Baratina (26.894) ¢ Areia
Branca (24.093).

O Mato Grande encontra-se no dominio sedimentar da area de transi¢do entre a bacia Potiguar ¢ a bacia
Pernambuco-Paraiba; sendo uma éarea de grande plenitude as elevagdes estdo por conta dos tabuleiros costeiros com
elevagdes de 50m no sudoeste do territorio encontra-se o planalto da Serra Verde; as bacias hidrograficas principal sdo
dos rios: Ceara Mirim, Doce, Boqueirdo, Punat, Maxaranguape; o bioma do territorio ¢ o da Caatinga com vegetacao



hiperxerodfilas, ha estudos que indicam a presenga de Cerrado; o clima ¢ a semiarido porém a média de precipitagdo &
superior a 900 mm.

1.1.10 Sertao do Apodi
O territorio do Sertdo do Apodi ¢ formado por dezessete (17) municipios, sendo: Apodi; Campo Grande;
Caraubas; Felipe Guerra; Governador Dix-Sept Rosado; Itau; Janduis; Messias Targino; Olho-d'Agua do Borges; Parau;

Patu; Rafael Godeiro; Rodolfo Fernandes; Severiano Melo; Triunfo Potiguar; Umarizal e Upanema.

Mapa 11 — Localizagdo espacial do Sertdo do Apodi e seus municipios.
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Fonte: SEPLAN, 2023.

O Sertao do Apodi possui uma area territorial de 8.177,95 km?, possuindo uma populagdo total de 155.808
habitantes. Os municipios com maior populacio sdo: Apodi (36.094), Caratibas (19577) e Upanema (13572).

O Sertdo do Apodi encontra-se em uma area de transi¢do ao sul terrenos cristalinos e o norte sedimentares, as
formas do relevo da area sdo relativamente baixas, devido a depressdo sertaneja na porgdo central a uma elevagéo suave
e continua tratando-se da chapada do Apodi ao norte ha presenca de tabuleiros costeiros com altitudes que variam de
50m a 100m e na porgdo central a o rebaixamento causado pela planicie do fluvial do rio Apodi-Mossoré principal
bacias hidrograficas do territorio; o bioma da area é o da Caatinga havendo dois tipos de vegetag@o as hipoxerofilas e as
floresta de Carnaubas; o clima da area ¢ semiarido com média de precipitagdo anual de 700 mm e uma média de
temperatura de 28°C.

1.1.11 Regido Metropolitana de Natal

A territorializa¢do dos “Territérios da Cidadania”, adotada para subsidiar o planejamento estadual consolidado
neste Plano Plurianual Participativo, considera uma série de fatores sociais e econdmicos. Entretanto, a particularidade
expressa pela Regido Metropolitana de Natal (RMN) merece uma atengdo especial por parte do Governo do Estado
diante da complexidade de sua gestdo.

A formagdo da RMN ocorreu mediante a sangdo da Lei Complementar Estadual n® 152, de 16 de janeiro de
1997, sendo inicialmente composta apenas por Natal, Parnamirim, Sdo Gongalo do Amarante, Ceara-Mirim e Macaiba.
Atualmente, ¢ constituida também por Sao José do Mipibu, Nisia Floresta, Monte Alegre, Vera Cruz, Maxaranguape,
Ielmo Marinho, Arés, Goianinha e Bom Jesus, totalizando 15 municipios'.

! A inser¢do dos municipios ocorreu por meio das seguintes Leis Complementares Estaduais n® 221/2002; n® 315/2005;
n°391/2009; n° 485/2013; n° 540/2015 e n°® 648/2019.



Mapa 12 — Localizagdo espacial da Regido Metropolitana de Natal e os municipios integrantes.
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Fonte: SEPLAN, 2023.

Em conjunto, a RMN concentra 1.527.501 habitantes, conforme a contabilizacdo do Censo de 2022. Assim,
observa-se que esse grupo de 9% de municipios representa 46% de toda a populagdo do Rio Grande do Norte. Em
termos territoriais, a RMN corresponde a 7% do territério do RN, sendo a maior densidade populacional do estado.
Além disso, estdo localizados grande proporgado de servigos especializados, como também objetos técnicos com a maior
capilarizagd@o de fluxos como o aeroporto e o porto, de modo a concentrar maior representatividade econémica estadual,
como detalhado no item 3.3 deste documento.

Destaca-se, ainda, que esses entes federados fazem parte de quatro territérios da cidadania diferentes,
conforme detalhados abaixo:

Terras Potiguares: Natal, Extremoz, Sdo Gongalo do Amarante, Macaiba e Parnamirim;

Mato Grande: Maxaranguape ¢ Ceara-Mirim;

Agreste Litoral Sul: Goianinha, Arés, Nisia Floresta, Sdo José do Mipibu, Monte Alegre e Vera Cruz;
Potengi: Ielmo Marinho e Bom Jesus.

Nesse contexto, a RMN pode se consolidar enquanto uma estratégia significativa para o desenvolvimento do
RN, bem como para o bem-estar urbano, por meio de um modelo de governanga interfederativa que trate as fungdes
publicas de interesse comum, como previsto na Lei Federal n° 13.089, de 12 de janeiro de 2015, que institui o Estatuto
das Metropoles.

Pelo exposto, destaca-se que a adogdo de iniciativas que visem o fortalecimento e desenvolvimento das
regides metropolitanas configura-se um desafio para as gestdes estaduais brasileiras, tendo em vista as especificidades
de cada contexto, principalmente por depender de liderancas politicas de outros entes federativos para a sua
implementacao.



2. ASPECTOS SOCIODEMOGRAFICOS

O estado do Rio Grande do Norte possui diversas politicas ptblicas que visam promover o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental, além de melhorar a qualidade de vida da populagdo. Ao garantir o acesso a direitos
basicos, como educacdo, satide ¢ seguranga publica, essas politicas contribuem para criar condi¢des favoraveis ao
desenvolvimento das pessoas, reduzindo as vulnerabilidades sociais.

Além disso, as politicas publicas de prevencdo e protecdo desempenham um papel importante na redugdo das
situagdes de risco e vulnerabilidade social, fortalecendo a autonomia das pessoas, ¢ as capacitando para uma inclusao
social mais efetiva, ao promoverem empregos dignos, educagdo de qualidade e acesso a servigos de saude.

A articulagdo e complementaridade entre as politicas publicas permitem uma abordagem mais integrada e
eficaz no atendimento das demandas das pessoas em situacdo de vulnerabilidade. Essa interacdo entre as politicas é
essencial para construir uma sociedade mais justa e igualitaria, onde todos tenham oportunidades de desenvolvimento e
protecdo social.

Sendo assim, no RN, na area da educag@o, o estado busca garantir o acesso universal a educagao de qualidade,
investindo em infraestrutura escolar, capacitacdo de professores ¢ programas de inclusdo. Ja na area da saude, sdo
implementadas ac¢des para ampliar o acesso aos servigos, fortalecer a atengdo basica e promover programas de
prevengdo ¢ combate a doengas.

No que diz respeito a seguranga publica, o Rio Grande do Norte busca combater a criminalidade através de
politicas de prevengdo e combate, com reforgo da estrutura policial, capacitagdo de agentes de seguranga e programas
de prevencdo a violéncia. Na politica de assisténcia social, sdo oferecidos servigos socioassistenciais por meio de
servicos, programas e projetos do Sistema Unico de Assisténcia Social. Na politica de Direitos Humanos, sdo ofertados
projetos e agdes que visam a prote¢do de segmentos socialmente invisibilizados e vitimas de violéncia.

Com objetivo de analisar os aspectos sociodemograficos faz-se necessario compreender o tamanho e o
crescimento dessa populacdo. Desse modo, o Grafico 01 apresenta a evolucdo da populacdo do Estado do Rio Grande
do Norte, desde o Censo Imperial de 1872 até o Censo de 2022:

Grafico 01 - Série historica do tamanho da populagédo do Rio Grande do Norte - RN, 1872 a 2022.
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Fonte: Censos Demograficos, 1872-2022. IBGE.

Em 1872, foram contados 233.979 potiguares e, em 2022, foram contabilizados 3.302.406 habitantes,
demonstrando um aumento populacional de 14 vezes. Porém, considerando o ritmo de crescimento da populacdo ao
longo deste periodo, verifica-se uma tendéncia semelhante no ambito do Brasil, que leva em conta as tendéncias das
trés componentes demograficas: mortalidade, fecundidade e migragéo.

O Grafico 02 apresenta o comparativo da distribuigdo da populagdo por territorio da cidadania do Rio Grande
do Norte entre 2010 ¢ 2022. Ao analisar os dados, ¢ possivel notar que houve um aumento na populagdo em quase
todos os territorios da cidadania do Rio Grande do Norte. Em termos absolutos, o territério que apresentou o maior
acréscimo de populagdo foi Terra dos Potiguaras: ganho de 75.738 habitantes. Em seguida, se situou o territorio Mato
Grande, com um aumento de 14.719 habitantes no periodo. Por sua vez, os territorios Potengi (menos 134 habitantes),
Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte (menos 390 habitantes), Trairi (menos 584 habitantes) e Sertdo do Apodi (menos
1.397 habitantes) apresentaram reducdo de sua populagdo em termos absolutos.



Grafico 02 - Distribuicdo da populacdo por territorio da cidadania - RN, 2010 e 2022.
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Fonte: Censos Demograficos, 2010 e 2022. IBGE.

O Mapa 13 ilustra a taxa de crescimento geométrico da populacdo dos municipios potiguares entre 2010 e
2022. Quanto mais vermelho o municipio, menor a sua taxa de crescimento, municipios em branco apresentaram taxas
de crescimento entre 2% e 4%, e em azul, o municipio de Extremoz, situado no territério Terras Potiguaras, que
apresentou a maior taxa de crescimento do Rio Grande do Norte e a terceira maior do pais: 7,96% ao ano.

Mapa 13 - Taxa de crescimento geométrico da populagido dos municipios potiguares

Taxa de crescimento geométrico da populagéo dos municipios potiguares
Periodo: 2010-2022
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Fonte: Censo Demografico 2022, IBGE.

Fonte: Censo demografico, 2022.

Além de Extremoz, os quatro municipios com maior ritmo de crescimento populacional no periodo foram:
Tibau do Sul (3,36%), localizado no territério Agreste Litoral Sul; Tibau (3,20%), localizado no territério
Agu-Mossor6, Nisia Floresta (2,49%), localizado no territorio Agreste Litoral Sul; e Sdo Gongalo do Amarante
(2,32%), localizado no territorio Terra dos Potiguaras.



Dos 167 municipios potiguares, 87 apresentaram taxas de crescimento geométrico positivas, ou seja,
ganharam populacdo entre 2010 e 2022, quatro municipios apresentaram taxas iguais a zero, ou seja, na média,
mantiveram o mesmo contingente populacional no periodo entre censos, e 76 municipios apresentaram taxas de
crescimento geométrico negativas, ou seja, perderam habitantes de 2010 a 2022. Dos cinco municipios com as taxas de
crescimento geométrico mais negativas, com exce¢do do municipio de Pedro Avelino (-1,15%) que se localiza no
territorio Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte, quatro sdo pertencentes ao territorio Alto Oeste: Pildes (-1,26%),
Riacho da Cruz (-1,31%), Jodo Dias (-1,86%) ¢ Venha-Ver (-1,96%).

Observa-se que, na média, os territorios Agu-Mossord, Agreste Litoral Sul, Alto Oeste, Mato Grande, Serido e
Terra dos Potiguaras vém apresentando redugdo do ritmo de crescimento populacional desde o decénio 2000-2010,
ainda que continuem apresentando taxas de crescimento positivas. Por outro lado, os territorios, Potengi, Sertdo
Central, Cabugi e Litoral Norte, e Trairi passaram a perder populagdo no periodo 2010-2022, enquanto o territorio
Sertdo do Apodi manteve a tendéncia do periodo 2000-2010 e continuou a perder populacdo no periodo 2010-2022.

Observa-se um aumento na populacdo em quase todos os municipios da Regido Metropolitana de Natal
(RMN) durante esse periodo. Ielmo Marinho apresentou uma ligeira reducdo, passando de 12.171 habitantes em 2010
para 11.615 em 2022; ¢ Natal, o municipio mais populoso do estado e que responde por 49% de todos os residentes na
RMN, passou a perder populagdo em 2022: diferenga de 52.439 residentes em relagdo ao ano de 2010.

Conforme anteriormente mencionado, Extremoz foi o municipio que apresentou o maior crescimento
populacional entre 2010 ¢ 2022, passando em termos absolutos de 24.569 para 61.571 habitantes naquele periodo.
Outros municipios da RMN que registraram ganhos significativos em suas populagdes residentes considerando os
extremos do periodo analisado incluem Parnamirim, que passou de 63.312 habitantes em 1991 para 252.716 habitantes
em 2022, e Nisia Floresta, que passou de 13.934 habitantes em 1991 para 31.942 habitantes em 2022.

O Griafico 03 exibe a evolucdo da taxa de crescimento geométrico na Regido Metropolitana de Natal - RN, de
1991 a 2022:

Grifico 03 - Evolugdo da taxa de crescimento geométrico dos municipios da Regido Metropolitana de Natal
(RMN): 1991-2000, 2000-2010 e 2010-2022.
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Fonte: Censos Demograficos, 1991-2022. IBGE.

No contexto da RMN, apenas dois municipios apresentaram taxa de crescimento geométrico da populagdo
negativa: lelmo Marinho (-0,39%) e a capital Natal (-0,56%). Conforme anteriormente mencionado, taxas de
crescimento negativas significam perda de populagdo, e no caso do municipio de Natal, considerando todas as capitais
brasileiras, ele apresentou a segunda menor taxa de crescimento geométrico da populagao entre 2010 e 2022, perdendo
apenas para Salvador (-0,84%).

O caso de Extremoz representou um caso a parte no contexto metropolitano e potiguar, ao descrever um ritmo
de crescimento médio ao ano de 7,96%. Situacdo semelhante na RMN havia sido observada no periodo 1991-2000,
quando Parnamirim apresentou uma taxa de crescimento geométrico da populagdo igual a 7,91%. E um ritmo de
crescimento que diminuiu nos decénios seguintes, chegando a 1,87% no periodo 2010-2022.



2.1 SAUDE

O primeiro indicador apresentado ¢ a expectativa de vida ao nascer, que representa uma medida sintética de
mortalidade de uma populacdo, além de ser um indicador relacionado as condi¢des gerais de vida de um determinado
espago geografico. Ele pode ser entendido como o niimero médio de anos que um recém-nascido, em determinado local
e ano, espera viver caso se mantenham os padrdes de mortalidade no ano de referéncia.

Conforme ¢ possivel observar pelo Grafico 04, que traz as proje¢des da expectativa de vida ao nascer para o
Rio Grande do Norte ¢ o Brasil de 2010 a 2060, a tendéncia para ambas as regides ¢ de ganhos no indicador. No
entanto, cabe mencionar que essas projecdes nao contemplam os possiveis efeitos da pandemia de Covid-19 sobre a
expectativa de vida, especialmente nos anos de 2020 e 2021:

Grifico 04 — Projecdo da expectativa de vida ao nascer, RN ¢ BR, 2010-2060
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Fonte: Proje¢des da populagdo: IBGE, 2018.

Conhecer as causas de obito da populacdo é fundamental para delinear politicas publicas. Para o conjunto do
Rio Grande do Norte as cinco principais causas de 6bito em 2021 foram: Doengas do aparelho circulatéorio (22,93%),
Algumas doengas infecciosas e parasitarias (22,05%), Neoplasmas (13,50%), Doengas do aparelho respiratorio (8,04%)
e Causas externas (9,61%). Pela Tabela 02 vemos que em todos os territorios da cidadania as trés principais causas de
obito foram as mesmas do estado potiguar como um todo. Porém da quarta posi¢cdo em diante houve variabilidade.
Considerando a 4* causa de Obitos, nos territérios Acu-Mossord (12,67%), Agreste Litoral Sul (9,46%), Terra dos
Potiguaras (8,73%) e Trairi (9,07%) se situam as causas externas, nos territorios Alto Oeste (10,31%), Seridé (10,16%)
e Sertdo do Apodi (10,48%), as Doencas do aparelho respiratdrio, e nos territorios Mato Grande (10,72%), Potengi
(9,73%) e Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte (9,10%) foram as Doengas enddcrinas, nutricionais e metabolicas.

A Tabela 02 apresenta para os 10 territorios da cidadania do RN as cinco principais causas de obito em 2021:

Tabela 02 - Cinco principais causas de obitos por territorio da cidadania, RN, 2021

Territorio da
Cidadania Capitulo CID-10 %

Doengas do aparelho circulatério 22,64%
Algumas doengas infecciosas e parasitarias 20,46%

Ac¢u-Mossoro Neoplasmas [tumores] 14,18%
Causas externas de morbidade ¢ de mortalidade 12,67%
Doencas do aparelho respiratério 8,06%
Doencas do aparelho circulatério 27,60%
Algumas doengas infecciosas e parasitarias 17,60%

Agreste Litoral Sul

Neoplasmas [tumores] 11,37%




Causas externas de morbidade e de mortalidade

9,46%

Doengas enddcrinas, nutricionais e metabolicas 7,52%

Doengas do aparelho circulatéorio 24,54%

Algumas doengas infecciosas e parasitarias 18,02%

Alto Oeste Neoplasmas [tumores] 14,39%
Doencas do aparelho respiratério 10,31%

Causas externas de morbidade ¢ de mortalidade 9,01%

Doencas do aparelho circulatério 23,67%

Algumas doengas infecciosas e parasitarias 18,37%

Mato Grande Neoplasmas [tumores] 11,39%
Doencas endocrinas, nutricionais e metabolicas 10,72%

Causas externas de morbidade e de mortalidade 10,12%

Doengas do aparelho circulatorio 23,95%

Algumas doengas infecciosas e parasitarias 20,36%

Potengi Neoplasmas [tumores] 12,28%
Doengas enddcrinas, nutricionais e metabolicas 9,73%

Doengas do aparelho respiratério 8,53%

Doengas do aparelho circulatorio 23,19%

Algumas doengas infecciosas e parasitarias 20,59%

Serido Neoplasmas [tumores] 14,32%
Doengas do aparelho respiratério 10,16%

Causas externas de morbidade e de mortalidade 9,43%

Doengas do aparelho circulatorio 24,19%

Algumas doencas infecciosas e parasitarias 20,68%
Senﬁiﬁgﬁ;ﬁlfoiibugi ¢ Neoplasmas [tumores] 12,22%
Doengas enddcrinas, nutricionais e metabolicas 9,10%

Causas externas de morbidade e de mortalidade 8,71%

Doengas do aparelho circulatorio 26,48%

Algumas doencas infecciosas e parasitarias 19,29%

Sertdo do Apodi Neoplasmas [tumores] 12,02%
Doengas do aparelho respiratério 10,48%

Causas externas de morbidade e de mortalidade 10,27%

Algumas doengas infecciosas e parasitarias 26,74%

Doencas do aparelho circulatério 20,73%
Terra dos Potiguaras Neoplasmas [tumores] 13,98%
Causas externas de morbidade e de mortalidade 8,73%

Doengas do aparelho respiratorio 7,29%
Doencas do aparelho circulatério 22,01%
Algumas doencas infecciosas e parasitarias 16,99%
Trairi Neoplasmas [tumores] 15,32%
Causas externas de morbidade e de mortalidade 9,07%

Doengas do aparelho respiratorio 8,45%




Fonte: Sistema de Informagao de Mortalidade (SIM), 2021. Ministério da Satde.

O Grafico 05 apresenta para os territorios da cidadania e o Rio Grande do Norte a taxa de mortalidade
padronizada considerando as informagdes em 20212, Conforme € possivel observar, 50% dos territorios se situaram ou
acima ou abaixo da média estadual, sendo a maior taxa verificada para o territorio Sertdo do Apodi (7,9 dbitos por 1000
mil habitantes), e a menor para o territorio Trairi (6,9 6bitos por 1000 mil habitantes). Cabe mencionar que a ocorréncia
de subregistro de informagdes de dbito e de populacdo pode influenciar nos resultados apresentados.

Grifico 05 - Taxa padronizada de mortalidade (por 1000 habitantes) para o RN e os territorios da cidadania
em 2021
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Fonte: Sistema de Informagao sobre Mortalidade (SIM) 2023. Freire, Gonzaga ¢ Queiroz (2019).

Considerando a mortalidade de pessoas entre 30 e 69 anos, o territorio Sertdo do Apodi se manteve com o
maior valor apresentado (7,5 dbitos por 1.000 pessoas de 30 a 69 anos) e Trairi com o menor valor (5,91 6bitos por
1.000 pessoas de 30 a 69 anos). No caso deste indicador, além do Trairi, apenas dois territorios se situaram abaixo da
média estadual: Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte (6,36 6bitos por 1.000 pessoas de 30 a 69 anos) e Terra dos
Potiguaras (6,09 6bitos por 1.000 pessoas de 30 a 69 anos).

2 As taxas brutas se aplicou uma padronizagdo tomando a estrutura etdria do estado potiguar como padrio, a
fim de corrigir o viés de composi¢@o por idade entre os territérios da cidadania. Os dados de populagdo por idade foram
retirados das proje¢des municipais disponiveis em https://demografiaufrn.net/laboratorios/lepp/.



Grifico 06 - Taxas de mortalidade para a populagdo de 30 a 69 anos para o RN e para os territorios da
cidadania em 2021
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Fonte: Sistema de Informagdo sobre Mortalidade (SIM) 2023. Freire, Gonzaga e Queiroz (2019).

O Grafico 07 apresenta as taxas de mortalidade infantil para o RN e territorios da cidadania considerando
obitos de criangas de até um ano de idade e nascimentos ocorridos no Gltimo triénio de dados disponiveis: 2019, 2020 e
2021.

Grafico 07 - Taxa de mortalidade infantil para os territdrios da cidadania em 2021 (por 1.000 nascimentos)
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Fonte: Sistema de Informacao de Mortalidade (SIM), 2021. Ministério da Saude.

Conforme observado, também neste caso houve cinco territorios acima e abaixo da média estadual. O
territorio com maior taxa de mortalidade infantil no triénio 2019-2021 foi Potengi (14,5 ébitos por mil nascidos vivos)
e o menot, Trairi (9,2 dbitos por mil nascidos vivos).

2.2 SEGURANCA PUBLICA

Conforme dados da Secretaria de Estado da Seguranca Publica e da Defesa Social (SESED), a Taxa de Obitos
por Condutas Violentas Letais Intencionais (CVLI) para o ano de 2022, e ilustradas por territorio da cidadania,



verifica-se pelo Grafico 08, que os territérios Sertdo do Apodi e Agu-Mossord, apresentaram as duas maiores taxas do
estado: 53,15 e 51,50 6bitos por 100 mil habitantes, respectivamente. Enquanto a média do Rio Grande do Norte para o
mesmo ano foi de 34,47. Em contrapartida, os territorios que tiveram as duas menores taxas foram Seridd e Potengi:
20,06 e 22,32 6bitos por 100 mil habitantes, respectivamente.

Grafico 08- Taxas de Condutas Violentas Letais Intencionais por territorio - CVLI 2022 (por 100.000
habitantes)
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Fonte: SESED 2023. Freire, Gonzaga ¢ Queiroz (2019).

Quanto a taxa de feminicidio por 100 mil habitantes em 2021, verifica-se que os dois territorios com as
maiores taxas foram Agreste Litoral Sul e Trairi: 7,90 e 7,13 feminicidios para cada 100 mil habitantes. Nao houve
casos notificados para os territorios Sertdo Central, Cabugi, Litoral Norte e Potengi.

No que se refere as taxas de feminicidio por 100 mil habitantes em 2022, elas se encontram ilustradas por
territorio da cidadania e a média do estado no Grafico 09. Os territorios com as duas maiores taxas foram Alto Oeste e
Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte: 4,81 e 4,51 feminicidio para cada 100 mil habitantes, respectivamente. Nos
territorios Trairi, Agreste Litoral Sul e Potengi ndo foram notificadas ocorréncias dessa natureza.

Grifico 09 - Taxa de Feminicidio em 2022 (por 100.000 mulheres)
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Fonte: SESED 2023. Freire, Gonzaga e Queiroz (2019).



2.3 ASSISTENCIA SOCIAL, EDUCACAO, CULTURA E DIREITOS HUMANOS

2.3.1 Assisténcia Social

O Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico) é um instrumento de coleta de
dados socioecondmicos e demograficos das familias brasileiras de baixa renda, gerenciado pelo Governo Federal do
Brasil. Sua principal finalidade ¢ identificar e caracterizar as familias em condi¢Ges de vulnerabilidade social. Nesse
sentido, o CadUnico desempenha papel crucial na implementagio de diversos programas sociais e de transferéncia de
renda no pais. Entre os principais programas que utilizam o Cadastro Unico como referéncia estdo o Programa Bolsa
Familia (PBF), o Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC), a Tarifa Social de Energia Elétrica e o Programa Minha
Casa Minha Vida (PMCMV).

O cadastramento da populagio do Rio Grande do Norte (RN) no CadUnico ¢ uma medida essencial para
garantir a inclusdo social e o acesso aos programas sociais do governo. Ao realizar o cadastramento, o estado pode
identificar, de forma mais precisa, as familias em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, possibilitando a
implementagdo de politicas publicas mais efetivas e direcionadas. Além disso, ¢ uma ferramenta que facilita o
monitoramento e a avaliagdo dos impactos das politicas de combate a pobreza, permitindo uma alocag@o mais eficiente
dos recursos publicos.

Conforme sistematizada no Mapa 14, demonstra-se o percentual de pessoas inscritas no CadUnico em
compara¢ao com os dados divulgados pelo censo demografico elaborado pelo IBGE.

Mapa 14 - Percentual de Populagio Inscrita no Cadastro Unico, por Municipio do RN, em abril de 2023.
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Fonte: IBGE, 2022 ¢ CECAD, 2023.

Além disso, a partir dos dados disponiveis até abril de 2023, a Tabela 03 apresenta a proporgdo de pessoas
cadastradas, abarcando os 10 territorios da cidadania.



Tabela 03 - Pessoa no CadUnico - Abril de 2023

Agreste Litoral Sul 13,10% 13,61% 16,14%
Alto Oeste 7,75% 7,62% 3,94%
Asst/ Mossord 0,01% 13,85% 14,39%
Mato Grande 8,98% 9,30% 12,36%
Potengi 3,4% 3,68% 2,10%
Terras Potiguaras 27,13% 27,67% 31,78%
Trairi 5,48% 6,17% 3,47%

Serido 9,97% 8,28% 9,90%

Sertdo Central Cabugi e Litoral Norte 3,29% 3,25% 2,75%
Sertdo do Apodi 6,29% 6,57% 3,19%
Rio Grande do Norte 100% 100% 100%

Fonte: CECAD, Sistematizagdo Vigilancia Socioassistencial, SETHAS/RN.

Percebe-se, a partir da Tabela 03, que a maior concentragdo esta nos territorios: Terras Potiguaras, onde se
concentra a capital Natal e demais municipios que fazem divisa; seguindo de Assi/Mossord, que abarca a segunda
maior cidade potiguar, em termos populacionais, além da concentragdo de municipios com maior extensao territorial e
permeia divisas com o Estado do Ceara; e o territorio Agreste Litoral Sul, o qual apesar de, em termos de extensao
territorial, ser um dos menores territorios, concentra uma grande quantidade de municipios, ao todo 24. Assim, estes 03
territorios da cidadania, representam 43 municipios, o que totaliza quase 26% do territorio potiguar.

A reflexdo sobre os conceitos de pobreza e extrema pobreza ¢ fundamental para compreender a realidade
socioeconomica do Rio Grande do Norte e do pais como um todo. A pobreza ¢ uma condi¢do na qual as pessoas ou
familias possuem uma renda insuficiente para suprir suas necessidades basicas, como alimentagdo, moradia, saude e
educacdo. O Banco Mundial, em 2018, adotou como referéncia o valor de US$5,50 por dia em termos de Paridade de
Poder de Compra (PPC), equivalente a R$486,00 mensais per capita (The World Bank, 2018).

Ja a extrema pobreza refere-se a uma situagdo ainda mais grave, na qual a renda ¢é tdo baixa que impede o
acesso a condi¢des minimas de subsisténcia, levando a uma maior vulnerabilidade e risco de exclusdo social, nesse
caso, foi estabelecido o valor de US$1,90 PPC, ou R$168,00 mensais per capita (The World Bank, 2018).

Nessa optica, sistematizou-se o Mapa 15 que apresenta o percentual de pessoas classificadas em situagdo de
extrema pobreza nos municipios do Estado, conforme os dados coletados pelo CECAD.



Mapa 15 - Percentual de Populacdo em situagdo de extrema pobreza, por Municipio do RN, em abril de 2023.
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Fonte: IBGE, 2022 ¢ CECAD, 2023.

A partir da exposi¢do da Mapa 15 ¢ possivel classificar como preocupante que a situacdo de 5 cidades do RN,
sendo elas: Bodo, Jardim de Angicos, Japi, Lagoa Salgada e Triunfo Potiguar, pois esses locais apresentaram indices de
populagdo em extrema pobreza que variaram entre 75,1% a 98% de toda populacdo enquadrada na condicdo
supracitada.

Paralelamente, no Brasil, o atual Governo Federal apresentou, através da Lei n® 14.601/2023, a ndo utilizacdo
do termo e perfil de extrema pobreza para o beneficio do Bolsa Familia, considerando-se apenas a linha de pobreza a
renda per capita de até R$218,00 (Brasil, 2023). Ao considerar esses conceitos, é possivel visualizar a magnitude do
desafio enfrentado pelo Rio Grande do Norte no combate a pobreza ¢ a extrema pobreza, além de reforgar a
importancia do CadUnico como ferramenta de diagnostico e intervengdo para melhorar a qualidade de vida e promover
a inclusdo social das familias mais necessitadas.

2.3.2 Educacio

Analisando os dados, podemos observar que, em geral, as pontuagdes no IDEB (indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica) sdo mais altas para o ensino fundamental - anos iniciais e diminuem a medida que avangcamos nos
niveis de ensino. O Seridd apresentou o maior valor médio em todos os niveis de ensino, sendo um valor igual a 5,9 no
indice para o ensino fundamental - anos iniciais, 4,7 para o ensino fundamental - anos finais e 3,5 para o ensino médio.
Por outro lado, o Mato Grande apresentou os menores valores médios no indice para o ensino fundamental - anos
iniciais e ensino fundamental - anos iniciais: respectivamente, 3,8 e 3,2. O territorio do Agreste Litoral Sul apresentou o
menor indice no ensino médio (2,7). Para o Territorio da Cidadania do Potengi no ensino fundamental - anos finais e no
ensino médio, ndo havia informagdes disponiveis sobre a pontuagéo no IDEB para aquele ano.

Os graficos 10, 11 e 12 apresentam os valores médios do IDEB (Indice de Desenvolvimento da Educagdo
Basica) para os Territorios da Cidadania do Rio Grande do Norte em 2021.



Grafico 10 - IDEB - Ensino Fundamental - anos iniciais, Territérios da Cidadania - RN, 2021
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Grafico 11 - IDEB - Ensino Fundamental - anos finais, Territorios da Cidadania - RN, 2021

Seridd 47

Alto Ceste

Sertdo do Apodi
RN

Trairi

Agreste Litoral Sul

Acu-Mossord

Sertdo Central, Cabugi
e Litoral Morte

Terra dos Potiguaras

Mato Grande

44

42

41

4.0

0 1 2 3 4 5

IDEB - Ensino Fundamental - anos finais

Fonte: INEP, 2021.



Grafico 12 - IDEB - Ensino Médio, Territérios da Cidadania - RN, 2021
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O Grafico 13 apresenta o niimero de matriculas na rede publica do Rio Grande do Norte, considerando apenas
as etapas de ensino da Educagdo Basica e com dados coletados até julho de 2023.

Grafico 13 - Numero de matriculas na rede publica segundo as etapas de ensino da Educagédo Basica, Rio
Grande do Norte, 2015 a 2023
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Fonte: SEEC, 2015 a 2023.

O ensino fundamental -anos iniciais e finais- vem apresentando tendéncia de redu¢do no numero de matriculas
no tempo. Isso pode ser uma consequéncia do processo de transicdo demografica que implica reducdo da fecundidade e,
consequentemente, o menor niimero de criangas nas idades mais jovens e que formam a base da piramide etaria. Por
outro lado, o ensino médio apresentou uma variagdo mais irregular, com um pico em 2021 (123.970 matriculas) e
alcangando 111.385 matriculas em 2023. Em geral, o nimero total de matriculas na rede publica do Rio Grande do
Norte caiu de 252.281 em 2015 para 201.694 em 2023.



O Grafico 14 apresenta a distribuicdo de estudantes matriculados no Ensino Basico do RN, por territorios da
cidadania, no semestre mais recente. Seguindo a distribuicdo populacional, o territério Terra dos Potiguaras e o
territorio Agu-Mossor6 lideram, reunindo 50% do total de estudantes matriculados.

Grafico 14 - Distribuicdo dos estudantes matriculados no Ensino Basico do RN por territérios da cidadania no
primeiro semestre de 2023
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Fonte: SEEC, 2023.

No tocante ao ensino superior, inicia-se com a apresentacdo de algumas informagdes sobre a institui¢do
estadual de ensino superior do Rio Grande do Norte, a Universidade Estadual do Rio Grande do Norte. Com relagao a
qualificagdo de seu corpo docente, observa-se tendéncia de elevagdo no tempo do percentual de professores com titulo
de mestre ou doutor, que chegou a 89,2% em 2021. O percentual de doutores chegou a 51,7% no ultimo ano da série.

Grifico 15 - Percentual de Docentes da UERN com Pos-Graduagao Stricto Sensu - Total, Mestrado e
Doutorado, Rio Grande do Norte, 2019 a 2021
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Fonte: INEP, 2019 a 2021.
Com relacdo aos cursos de graduagdo da UERN, observa-se tendéncia de melhoria em termos de qualidade

mensurada pela nota no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), que avalia o rendimento dos
concluintes dos cursos de graduagdo:



Tabela 04 - Numero de cursos de graduagdo da UERN segundo nota no ENADE, Rio Grande do Norte, 2019

e 2021
2019 2021
Nota 5 0 0
Nota 4 3 9
Nota 3 2 16
Nota 2 1 7
Nota 1 0 0

Fonte: INEP, 2019 a 2021.

Conforme a Tabela 04, embora a institui¢do ndo conte com cursos avaliados que tenham alcangado a nota
maxima (Nota 5), o numero de cursos com Nota 4 mais que dobrou de 2019 para 2021. Em nenhum dos periodos
analisados houve cursos classificados com a nota minima (Nota 1).

No que se refere as caracteristicas gerais das Instituigdes de Ensino Superior (IES) do Rio Grande do Norte em
2021, a Tabela 05 apresenta algumas informagdes:

Tabela 05 - Estatistica da Educagdo Superior no Rio Grande do Norte - 2021: IES considerando campi

distintos
Total por Dependéncia Administrativa

Federal Estadual Privada
Numero de IES 3 2 25
Docentes em IES 3.773 993 1.518
Cursos de Graduacdo e Sequenciais de Formacgao
Especifica 197 66 281
Vagas Oferecidas 13.254 3.000 8.335
Candidatos Inscritos 62.355 2.594 15.810
Razdo candidato/vaga 4,70 0,86 1,90
Numero de matriculas 45.912 7.968 66.796

Fonte: INEP, 2021.

Conforme podemos observar, o estado conta com trés (03) IES de dependéncia administrativa federal, duas
(02) de dependéncia estadual (UERN campus Natal e campus Mossord) e vinte e cinco (25) IES de dependéncia
administrativa privada. As instituicdes federais reinem o maior quantitativo de docentes (3.773) e de vagas oferecidas
(13.254), enquanto as institui¢des privadas ofertam o maior nimero de cursos de graduagdo e sequenciais de formagao
especifica (281) e, consequentemente, 0 maior nimero de matriculas (66.796) (Tabela 05).

Tabela 06 - Estatistica da Educagdo Superior no Rio Grande do Norte - 2021: caracteristicas de alunos
matriculados em Universidades

Percentual por Dependéncia Administrativa

Federal Estadual Privada
Sexo feminino 46,2% 57,3% 59,6%
Pretos, pardos ou indigenas 56,3% 58,3% 59,7%

Com algum tipo de Financiamento Estudantil (FIES,
ProUni e outros) 0 0 31,94%

Fonte: INEP, 2021.

A Tabela 06 apresenta para o Rio Grande do Norte caracteristicas de alunos matriculados em universidades de
dependéncia administrativa federal, estadual e privada em 2021. Nas universidades estaduais foi registrado para aquele
ano o maior percentual de discentes do sexo feminino. Nas institui¢des privadas, o percentual de matriculados que se
autodeclaram pretos, pardos ou indigenas foi ligeiramente superior ao das universidades federais e estaduais: 59,7%. E



com relacdo ao Financiamento estudantil, nessas universidades o percentual de matriculados que recorreram ao FIES,
ProUni ou outros para fazer algum curso de graduagéo, foi de cerca de 32%.

Quanto ao numero de matriculas, embora ainda haja uma concentragdo elevada de matriculas em
universidades privadas, houve um crescimento significativo de alunos matriculados no Ensino Publico Superior. O
grafico 16 apresenta a evolugdo das matriculas nas instituigdes publicas de ensino superior entre os anos de 2010 a
2020.

Grifico 16 - Evolugdo do niimero de matriculas no ensino publico superior no Rio Grande do Norte, 2010 a
2020
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Fonte: Censo Escolar do Ensino Superior, INEP, 2020.

Parte do crescimento significativo das matriculas nesse periodo reflete o cenario de investimentos de recursos
destinados a expansdo e fortalecimento da UERN ocorrida na década passada, com a abertura de vagas e criagdo de
novos cursos, ¢ a instalacdo de diversos Nucleos Avangados no interior do Estado, conforme demonstra o Mapa 16.



Mapa 16 - Distribuigéio espacial dos Campis e Nucleo Avangado de Ensino Superior da UERN

I Nucleo Avangado de Ensino Superior
Fonte: UERN, 2018

Esse movimento de interiorizagdo do ensino publico superior no estado também foi alavancado com a
instalacdo dos Institutos Federais (IFs) (Mapa 17), que além dos cursos técnicos, comegou a atuar no ensino superior.

Mapa 17 - Distribuicdo espacial dos Campi do IFRN

Fonte: IFRN, 2012



A interioriza¢do do Ensino Superior e dos Institutos Federais promoveu uma mudanca nas Cidades Médias e
foi um grande instrumento de desenvolvimento econdmico, além de gerar um impacto significativo na vida cultural, no
comércio e nos servigos locais. Dessa forma, o papel das Universidades e Institutos Federais sdo considerados como
elementos importantes no processo de desenvolvimento ja que ha uma geragdo de ativo: juventude qualificada.

2.3.3 Cultura

A Fundagdo José¢ Augusto (FJA), criada em 1963 pelo Decreto-Lei N° 2.885, representa o 6rgdo responsavel
por desenvolver, incentivar, apoiar, difundir, estimular e documentar as atividades culturais no estado do Rio Grande do
Norte. A FJA administra a Biblioteca Camara Cascudo, localizada na capital potiguar, 27 (vinte e sete) Casas de
Cultura pelo interior do estado, 5 (cinco) museus localizados em Natal, 4 (quatro) teatros, sendo 2 (dois) deles
localizados em Natal, 1 (um) em Mossoré ¢ 1 (um) em Caicod. Além da Cidade da Crianga e da Editora e Grafica
Manimbu, ambos localizados em Natal.

Também compete & FJA o processo de tombamento dos patrimonios histdrico e arquitetonico e cultural
imaterial. A Tabela 07 apresenta o quantitativo de bens tombados pelo Governo do Estado ¢ de monumentos tombados
pelo IPHAN por territorio da cidadania:

Tabela 07 - Distribuigdo absoluta e percentual de bens tombados pelo Governo do Estado ¢ de monumentos
tombados pelo IPHAN por territorio da cidadania do RN

Bens Tombados pelo Monumentos
Territorio da cidadania |Governo do Estado -| Tombados pelo Total %
DOE IPHAN

Agu-Mossoro 4 3 7 5,04%
Agreste Litoral Sul 11 0 11 7,91%
Alto Oeste 14 0 14 10,07%
Mato Grande 7 0 7 5,04%
Potengi 0 2,16%
Serid6 14 2 16 11,51%
Sertdo Central, Cabugi e 10 0 10 7,19%
Litoral Norte
Sertdo do Apodi 6 0 6 4,32%
Terra dos Potiguaras 58 5 63 45,3%
Trairi 2 0 2 1,44%

Total 129 10 139 100,00%

Fonte: FJA, 2023.

Pela Tabela 07, observamos que os trés territorios com maior concentracio de bens tombados sdo, pela ordem:
Terra dos Potiguaras (N=63, 45,3%), Serid6 (N=16, 11,51%) e Alto Oeste (N=14; 10,07%).

A FJA também gerencia o Fundo Estadual de Cultura, e dois programas permanentes: a Lei Camara Cascudo,
de financiamento da produgdo cultural; e o Registro do Patriménio Vivo, de apoio as manifestagdes da cultura popular.

No que se refere as leis federais de incentivo a cultura, serdo apresentadas as leis Aldir Blanc e Paulo Gustavo.
No ambito da Lei n°® 14.017/20, conhecida como Lei Aldir Blanc, foi criada durante a pandemia para apoiar acdes
culturais afetadas pela emergéncia sanitaria em razdo da Covid-19. No periodo de 2020 e 2021, o Rio Grande do Norte
conseguiu aprovar 3.009 projetos.

Quanto ao total de projetos aprovados pela Lei Aldir Blanc por territorio da cidadania é possivel verificar que
os dois territorios de maior porte populacional reinem o maior quantitativo de projetos aprovados: Terra dos Potiguaras
(N=1.908; 63,4%) e Agu-Mossord (N=305; 10,1%). O territorio Potengi, o0 menor em termos populacionais do estado,
apresentou 29 projetos aprovados, representando cerca de 1% do total.

Entre os projetos contemplados, e considerando os cinco segmentos com maiores quantidades de projetos
aprovados, se destacaram: o segmento ‘“Musica” (N=624; 20,7%), “Literatura” (N=296; 9,84%), “Audiovisual (N=289;
9,60%), “Artes visuais” (N=267; 8,87%) e “Teatro” (N=260; 8,64%).

Quanto a Lei Paulo Gustavo (LPG), ¢ uma acao emergencial do Governo Federal destinada ao Setor Cultural.
O Rio Grande do Norte atingiu 100% de municipios aprovados pelo Ministério da Cultura (MinC) para a aplicacdo dos
recursos da LPG. Do total de R$3,8 bilhdes destinados por essa lei, 0 Rio Grande do Norte recebera R$ 73,6 milhdes,
sendo R$ 39,7 milhdes a serem destinados para o Governo do Estado e R$ 33,8 milhGes a serem repassados aos 167



municipios potiguares. A Tabela 08 ilustra os valores a serem repassados pela LPG, considerando os territorios da
cidadania do Rio Grande do Norte:

Tabela 08 - Distribuigdo de projetos aprovados pela Lei Paulo Gustavo (LPG) por territorios da cidadania,

2023.

o Ve 89
Agu-Mossord RS 4.648.202,49
Agreste Litoral Sul R$ 3.763.409,94
Alto Oeste R$ 2.530.613,28
Mato Grande R$ 2.443.923,61
Potengi R$ 1.039.895,79
Serido R$ 3.266.608,54
Sertdo Central, Cabugi R$ 1.170.822,44

e Litoral Norte

Sertdo do Apodi R$ 1.778.580,36
Terra dos Potiguaras R$ 11.470.140,57
Trairi R$ 1.710.740,39
Total R$ 33.822.937,41

Fonte: Ministério da Cultura, 2023.

Conforme ¢ possivel verificar, a maior concentragdo de recursos a serem destinados por essa lei estd no
territorio Terra dos Potiguaras, com cerca de 11,5 milhdes, um valor que corresponde a 34% do montante a ser
destinado aos municipios.

2.3.4 Direitos Humanos
2.3.4.1 Promogdo e defesa dos direitos das pessoas LGBTQIAPN+

Inicialmente, sera apresentado um panorama sobre violéncias sofridas pela populagio LGBTQIAPN+: pessoas
trans, cuja identidade de género foi classificada como transexual mulher, transexual homem ou travesti, e pessoas cuja
orientagdo sexual consta como homossexual, bissexual ou pansexual e cuja identidade de género néo foi identificada. A
fonte das informagodes é o Disque Direitos Humanos - Disque 100, um servigo de utilidade ptblica do Ministério dos
Direitos Humanos ¢ da Cidadania, que retine dentincias de violagdes de Direitos Humanos, ¢ sobretudo, de populagdes
em situagdo de vulnerabilidade social. Cabe ressaltar que ainda existem sérias lacunas na coleta e sistematizagao de
informagdes sobre violéncia de género no Brasil, e embora os dados que serdo apresentados representam um esforgo
importante em superar essas falhas, eles devem ser analisados com cautela.

No que se refere a distribuicdo de violéncia contra pessoas transexuais e travestis em 2022 para o Rio Grande
do Norte, os dados do Disque 100 apontam para 99 dentincias de violéncia, que 84 foram contra pessoas transexuais, 4
transgénero e 11 travestis. Em relacdo ao quantitativo de dentncias de violéncia contra a populagdo homossexual e
bissexual no estado do Rio Grande do Norte, o maior niimero de registros foi identificado para a populacdo que se
declara homossexual (132 casos de denuncia), ao passo que 16 foram contra bissexuais.

Quando analisados dados sobre dentncias de violagdes de direitos humanos relacionadas ao grupo
LGBTQIAPNH+, verifica-se que a variagdo percentual no Rio Grande do Norte de 2021 (114 casos) em comparacgdo a
2020 (48 casos) foi de 137,5%, e no periodo seguinte, entre 2021 (114 casos) e 2022 (340 casos), a variagdo percentual
chegou a 198,2%.

Os graficos de 17 a 19 apresentam o perfil das vitimas LGBTQIAPN+ por faixa etaria, raga/cor e escolaridade.
Verifica-se um elevado percentual de “Nao informado” no registro dessas informagdes ¢ a jungdo de transexuais e
travestis no quesito orientagdo sexual, o que requer cautela na analise dessas informagdes. Conforme Grafico 17, no
ano de 2022 para o estado potiguar foram registradas 304 denuncias no Disque 100 para os quais se tinha informagao
da faixa etdria das vitimas. A maior parte delas tinha entre 40 e 44 anos (86 casos); e a menor, de 15-17 anos, 20-24
anos e 65-69 anos, todos com apenas 4 registros.



Grifico 17 - Quantidade de dentincias de violacdo de direitos humanos dos LGBTQIAPN+ por faixa etaria da
vitima, Rio Grande do Norte, 2022
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Fonte: Disque 100, 2022.

Quanto ao perfil dessas vitimas por raga/cor, tendo a categoria parda reunido o maior nimero de dentincias de
violagdo de direitos humanos da populagdo LGBTQIAPN+ (212 casos), seguido da populacdo branca (93) e preta (29).

Grifico 18 - Quantidade de dentncias de violacdo de direitos humanos dos LGBTQIAPN+ por raga/cor da
vitima, Rio Grande do Norte, 2022.
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Fonte: Disque 100, 2022.

O Grafico 19 apresenta o perfil dessas vitimas por escolaridade, tendo o nivel de ensino médio completo a
categoria com o maior quantitativo (60 casos).

Grafico 19 - Quantidade de dentincias de violacdo de direitos humanos dos LGBTQIAPN+ por escolaridade
da vitima, Rio Grande do Norte, 2022
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Fonte: Disque 100, 2022.



Quanto ao tipo de violéncia sofrida por LGBTQIAPN+ que realizaram denuncia junto ao Disque 100,
verifica-se que dos 337 casos analisados para o Rio Grande do Norte em 2022, predominaram violéncia psiquica (203
casos) e fisica (85 casos) (Tabela 09).

Tabela 09 - Tipo de violéncia sofrida por LGBTQIAPN+, Rio Grande do Norte, 2022.

Grupo Ato Namero
Alimentagao 1
Assisténcia aos Desamparados 6
L . Educagao 1
Direitos Sociais
Moradia 1
Saulde 2
Seguranga 3
Igualdade Discriminagao 4
Fisica 85
Megligéncia 3
Integridade g‘ g ]
Patrimonial 12
Psiquica 203
Direitos Individuais 12
Liberdade
Sexual 4

Fonte: Disque 100, 2022

E por fim, quanto ao local de ocorréncia da violagdo de direitos humanos aos LGBTQIAPN+ que
encaminharam dentincia ao Disque 100, verifica-se pela Tabela 10 que se destacaram a casa da vitima (102 casos) e
unidade prisional (72 casos). Nesse item foram analisados um total de 340 casos para o Rio Grande do Norte em 2022.

Tabela 10 - Local de violéncia sofrida por LGBTQIAPN+, Rio Grande do Norte, 2022.

Categoria Numero
Ambiente Virtual 19
Casa da Vitima 102
Casa de Familiares 16
Casa do Suspeito 22
Casa Compartilhada (Vitima e Suspeito) 29
Estabelecimento Comercial 12
Estabelecimento de Salde 12
Unidade Prisional 72
Via Publica 56

Fonte: Disque 100, 2022,

2.3.4.2 Promogdo e defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia

No que se refere a pessoa com deficiéncia, serdo analisados dados sobre a inser¢do desses individuos no
mercado de trabalho formal, e também, denuncias de violagdo de direitos humanos para este grupo. A Tabela 11
compara pessoas com e sem deficiéncia no Estado do Rio Grande do Norte e na Regido Metropolitana de Natal (RMN),
em relagdo a condigdo de atividade: pessoas na for¢a de trabalho, ou seja, que estavam ocupadas ou desempregadas; e
pessoas fora da forga de trabalho, ou seja, pessoas que ndo estavam ocupadas ou procurando emprego.



Tabela 11 - Distribuigdo percentual de pessoas com ou sem deficiéncia® em relagdo a forga de trabalho, Rio
Grande do Norte e Regido Metropolitana de Natal (RMN), 2022

Pessoa Com Deficiéncia Pessoa Sem Deficiéncia

MNaForgade ForadaForga MNaForgade ForadaForga
Trabalho de Trabalho Trabalho de Trabalho

Rio Grande do Norte 26,3% 73,7% 57,1% 42 9%
Regido Metropolitana de Natal 28,2% 71,8% 61,9% 38,1%

Fonte: IBGE - Pasquisa Macional por Amostra de Domicilios Continua Anual - 3° timesira, 2022

Conforme ¢ possivel observar, seja na média do estado ou considerando apenas a RMN, o percentual de
pessoas fora da forca de trabalho foi consideravelmente superior entre pessoas com deficiéncia em relacdo aquelas sem
deficiéncia. De um modo geral, os dados sugerem uma dificuldade de inser¢do das pessoas com deficiéncia no mercado
de trabalho.

E considerando aqueles que estavam inseridos no mercado de trabalho e no setor informal por sexo, a Tabela
12 mostra que pessoas com deficiéncia encontravam-se mais presentes na informalidade do que pessoas sem
deficiéncia, e independente da area analisada. Entre as pessoas com deficiéncia, ndo houve diferengas expressivas na
taxa de informalidade entre homens ¢ mulheres no Rio Grande do Norte, mas na RMN as diferengas foram importantes,
sendo os homens os mais expostos a informalidade.

Tabela 12- Taxa de informalidade’ de pessoas com e sem deficiéncia por sexo, Rio Grande do Norte e Regido
Metropolitana de Natal (RMN), 2022

Pessoa Com Deficiéncia Pessoa Sem Deficiéncia

Feminino Masculine Feminino Masculino
Rio Grande do Norte 61,1% 61,6% 39,6% 45 1%
Regido Metropolitana de Natal 48 2% 54,1% 33.8% 36,9%

Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amaestra de Demicilios Continua Anual - 3° trimestre, 2022

A Tabela 13 demonstra o rendimento médio mensal de trabalhadores formais e informais com e sem
deficiéncia. Os rendimentos de pessoas sem deficiéncia foram mais elevados em ambas as regides analisadas, € mesmo
no comparativo entre trabalhadores formais. No caso da RMN, houve a maior diferenga percentual entre informais com
e sem deficiéncia (-36,5%) ¢ no Rio Grande do Norte, a menor diferenca percentual entre esses dois grupos de
trabalhadores (-13,6%).

Tabela 13 - Rendimento médio mensal por situagdo de informalidade, Rio Grande do Norte ¢ Regido
Metropolitana de Natal (RMN), 2022

Pessoa com deficiéncia Pessoa sem deficiéncia Variagio
Informais Formais Informais Formais Informais Formais
Rio Grande do Norte R$ 807,00 R$ 218500 RH1.08500 RF 252900 -2580%  -13.60%

Regifo Metropolitana de
Natal R 846,00 R3 2373500 RE133200 RE296500  -3649%  -2007%

Fonle; IBGE - Pesquisa Macional por Amosira de Domicilios Continua Anual » 37 irimasine, 2022,

3 Segundo metodologia da PNAD Continua: “considera-se pessoa com deficiéncia aquela que respondeu, em ao menos um dos tipos
de dificuldades funcionais: Tem muita dificuldade ou Nao consegue de modo algum para "Grau de dificuldade". Os tipos de
dificuldades funcionais captados foram: para enxergar, mesmo usando oculos ou lentes de contatos; para ouvir, mesmo usando
aparelhos auditivos; para andar ou subir degraus; para levantar uma garrafa com dois litros de 4gua da cintura até a altura dos olhos;
para pegar objetos pequenos ou abrir e fechar recipientes; para aprender, lembrar-se das coisas ou se concentrar; para realizar
cuidados pessoais; e para se comunicar, compreender e ser compreendido”. Maiores informagdes em:
https:/sidra.ibge.gov.br/tabela/9365

4 Segundo metodologia da PNAD Continua: “a situagdo de informalidade se refere as pessoas ocupadas como “Empregado no setor
privado, exclusive trabalhador doméstico - sem carteira de trabalho assinada”, “Trabalhador doméstico - sem carteira de trabalho
assinada”, “Empregador sem CNPJ”, “Conta propria sem CNPJ” e “Trabalhador familiar auxiliar” no trabalho principal." Maiores

informagdes em: https://sidra.ibge.gov.br/tabela/9365



Ao analisar as dentincias de violagdes de direitos humanos das pessoas com deficiéncia, observa-se que a
variag@o percentual no niimero de denuncias no Estado em 2022 (4.476 casos) em comparacdo ao ano de 2021 (1.045

casos) foi de 328,3%.

Quanto as caracteristicas demograficas das pessoas com deficiéncia que foram vitimas de violacdo de direitos,
observa-se no Grafico 20 que a maior parte delas tinham, no momento da denuncia, idade entre 35 ¢ 39 anos (441
casos), seguido da faixa etaria de 80 a 84 anos (417 casos).

Grifico 20 - Quantidade de dentncias de violacdo de direitos humanos das pessoas com deficiéncia por faixa

lad4anos

5a9anos
10 a 14 anos
15a 17 anos
18 a 19 anos
20 a 24 anos
25 a 29 anos
30 a 34 anos
35a39anos
40 a 44 anos
45 a 49 anos
50 a 54 anos
55 a 59 anos
60 a 64 anos
65 a 69 anos
70 a 74 anos
75a 79 anos
80 a 84 anos
85 a 89 anos

90 anos +

etaria da vitima, Rio Grande do Norte, 2022

142

215
228
87
105
132
152
441

226
228

256
PEE]
241
417
218
212
100 200 300 400 500
Nuameros de vitimas pessoas com deficiéncia

Fonte: Disque 100, 2022.

No que se refere a raga/cor, os dados do Disque 100 mostram que a maior parte das vitimas com deficiéncia
eram da raga/cor branca (1.838 casos), seguida da raga/cor parda (1.817 casos), preta (387) e amarela (71). A
distribui¢do por sexo das vitimas com deficiéncia que sofreram violagdes de direitos humanos no estado em 2022.
Verifica-se certo equilibrio na divisdo das vitimas entre mulheres (2.276 casos) e homens (2.139 casos).

O Grafico 21 apresenta a escolaridade das pessoas com deficiéncia no Rio Grande do Norte em 2022, segundo
dados do Disque 100. Conforme ¢é possivel verificar, a maior parte delas eram analfabetas (503 casos).

Grafico 21 - Quantidade de dentincias de violagdo de direitos humanos das pessoas com deficiéncia por
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Fonte: Disque 100, 2022.

O Grafico 22 mostra o tipo de deficiéncia da vitima. Verifica-se que dos 743 casos analisados para essa
caracteristica, a maior parte apresentava deficiéncia mental (320 casos), ¢ com apenas 3 casos de vitimas com



deficiéncia multipla. O elevado numero de casos para a categoria “Nao informado” (3.733 casos) aponta para uma
analise com cautela para este item.

Grafico 22 - Quantidade de dentincias de violagdo de direitos humanos das pessoas com deficiéncia por
deficiéncia da vitima, Rio Grande do Norte, 2022
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Fonte: Disque 100, 2022.
A Tabela 14 demonstra o tipo de violéncia sofrida por pessoas com deficiéncia no RN em 2022, de acordo
com o Disque 100. Conforme ¢ possivel verificar, a maior parte das dentincias eram relativas a violéncia fisica (1.786

casos), e em seguida, violéncia psiquica (1.592 casos).

Tabela 14 - Tipo de violéncia sofrida por pessoas com deficiéncia, Rio Grande do Norte, 2022

Grupo Subgrupo Nimero
Acesso a Informacao 1
Direitos Civis e Politicos  Propriedade 8
Retenciao de Documentos 19
Alimentacao 64
Assisténcia aos Desamparados 42
Educacao 12
Lazer 4
Moradia 9
Direitos Socials Previdéncia Social 4
Protec¢do a Infancia 8
Protecao a Maternidade 1
Saide 62
Seguranca 23
Trabalho 2
Transporte 4
Igualdade Discriminacao 9
Injuaria Racial 1
Fisica 1.786
Integridade Negligéncia 368
Patrimonial 186
Psiquica 1.592
Religido ou Crenca 1

Liberdade Direitos Individuais 91



Expressio 1

Laboral 8
Sexual 102
Vida Incitagdo ao Suicidio 1

Fonte: Disque 100, 2022.

Por fim, ao se analisar o local de ocorréncia da violag@o dos direitos humanos da pessoa com deficiéncia pela
Tabela 15, verifica-se que a casa compartilhada entre a vitima e o suspeito representou a categoria de destaque frente as
demais (2.325 casos), no estado do Rio Grande do Norte em 2022.

Tabela 15 - Local de violéncia sofrida por pessoas com deficiéncia, Rio Grande do Norte, 2022

Categoria Numero
Ambiente Virtual 1
Bar, Restaurante ou Lanchonete 8
Casa Compartilhada (Vitima e Suspeito) 2325
Casa da Vitima 1.586
Casa de Familiares 32
Casa de Saiude Mental 12
Casa de Terceiros 10
Casa do Suspeito 223
Delegacia de Policia 2
Estabelecimento Comercial 5
Estabelecimento de Satide 51
Evento Piblico 5
Instituicdo de Ensino 10
Local de Trabalho do Suspeito 4
Local do Trabalho da Vitima 7
Onibus 18
Orgaos Publicos 32
Unidade Prisional 21
Via Puablica 77

Fonte: Disque 100, 2022,

2.3.4.3 Politicas para as mulheres e igualdade de género

Em 2021, foram 7.575 casos comparado a 2.491 casos em 2020, a variagdo percentual no nimero de
dentincias de violagdo de direitos humanos das mulheres foi igual a 137,5%, tendo caido consideravelmente no
primeiro ano de pandemia. De 2021 (7.575 casos) para 2022 (8.259 casos), a variagdo percentual foi menor (198,2%),
porém, houve recuperagdo dos altos niveis desse tipo de denuncia.

De acordo com o Grafico 23, podemos ver que as faixas etarias de mulheres com maior nimero de casos de
violagdo dos seus direitos foram: 25 a 29 anos (1.164 casos), 35 a 39 anos (1.096 casos) ¢ 40 a 44 anos (1.071 casos).



Grafico 23 - Quantidade de dentncias de violagao de direitos humanos das mulheres por faixa etdria da
vitima, Rio Grande do Norte, 2022
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Fonte: Disque 100, 2022.

No que se refere ao nimero de dentncias por raga/cor, nota-se uma maior concentracdo de mulheres pardas
(3.698 casos), brancas (3.199 casos), seguido de pretas (683), amarelas (54) e indigenas (21).

Conforme apresentado no Grafico 24, quando analisados os niumeros por escolaridade, vemos que as mulheres
que mais denunciaram violagdes dos seus direitos no Rio Grande do Norte em 2022 foram as que possuem ensino
médio completo (1.614 casos), seguidas pelas de ensino fundamental incompleto (1.184 casos).

Grafico 24 - Quantidade de dentincias de violagdo de direitos humanos das mulheres por escolaridade da
vitima, Rio Grande do Norte, 2022
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Fonte: Disque 100, 2022.

A Tabela 16 retrata por grupo e subgrupo o numero de violéncias sofridas por mulheres em 2022 no estado
potiguar. Os nimeros mais expressivos apareceram no grupo de integridade, subgrupos de psiquica (4.585 casos) e
fisica (2.155 casos). Outro grupo que se destacou foi o da liberdade, com os subgrupos: direitos individuais (237
dentincias) e liberdade sexual (210 dentincias).

Tabela 16 - Tipo de violéncia sofrida por mulheres, Rio Grande do Norte, 2022

Grupo Subgrupo Nimero
Acesso a Informacao 6
Livre Exercicio do Poder Familiar 11

Direitos Civis e Politicos
Propriedade 6

Retenciao de Documentos 10




Alimentacio 21

Assisténcia aos Desamparados 27
Educacio 1
Lazer 1
Moradia 3
Direitos Sociais Previdéncia Social 3
Protecao a Maternidade 6
Satde 39
Seguranca 31
Trabalho 7
Transporte 1
Igualdade Discriminacio 5
Injuria Racial 3
Fisica 2.155
Integridade Negligéncia 108
Patrimonial 222
Psiquica 4.585
Religido ou Crenca 6
Direitos Individuais 237
Liberdade Expressio 16
Laboral 3
Sexual 210
Feminicidio 7
Vida Suicidio 3
Homicidio 5
Incita¢do ao Suicidio 6

Fonte: Disque 100, 2022.

Em 2022, a Tabela 17 mostra que o local com maior frequéncia de violéncia sofrida por mulheres foi a casa
em que vitima e suspeito dividiam (3946 casos), seguida pela casa da vitima (2602 casos).



Tabela 17 - Local de violéncia sofrida por mulheres, Rio Grande do Norte, 2022

Namero
Ambiente de Lazer 12
Ambiente Virtual 173
Bar, Restaurante ou Lanchonete Kh
Casa Compartilhada (Vitima e Suspeito) 3.948
Casa da Vitima 2.602
Casa de Familiares 94
Casa de Terceiros 46
Casa do Suspeito 503
Delegacia de Policia 1
Estabelecimento Comercial 42
Estabelecimento de Salde 98
Evente Piblico 10
Instituigdo de Ensino 48
Local de Trabalho do Suspeito 17
Local do Trabalho da Vitima 100
Onibus / Taxi e Aplicativos 22
Orgéos Pablicos 69
Shopping
Transporte Aéreo 3
Unidade Prisional 81
Via Publica 232

Fonte: Disqgue 100, 2022,

2.3.4.4 Promocao e defesa dos direitos da crianca e adolescente

No que se refere ao trabalho analogo a escraviddo e a escravidao infantil, segundo dados do Disque 100 foram
contabilizados 147 dentincias para o estado do Rio Grande do Norte, porém, apenas para 55 casos houve informagdes
sobre as demais caracteristicas relacionadas a essas violagdes.

O primeiro topico analisado sobre as dentincias relacionadas ao trabalho analogo a escravidao no Rio Grande
do Norte em 2022, foi a idade. Conforme o Grafico 25, podemos ver que a maior concentragdo dos casos ocorreram em
idades mais jovens: 5-9 anos (15 casos), 10-14 anos (15 casos) e 15-19 anos (10 casos).



Grifico 25 - Quantidade de dentncias de violagdo de direitos humanos relacionado ao trabalho analogo a
escravidado por faixa etaria da vitima, Rio Grande do Norte, 2022
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Fonte: Disque 100, 2022.

Quando analisados os dados por raga/cor, 0 Rio Grande do Norte em 2022, concentrou maiores nimeros de
dentincias na raga/cor parda (25 casos). Na faixa etaria dos 0 aos 17 anos (15 casos) e 18 anos ou mais (10 casos).
Seguido da raga/cor branca (10 casos) somadas nas duas faixas de idade.

Grifico 26 - Quantidade de dentincias de violacdo de direitos humanos relacionado ao trabalho analogo a
escravidao por raga/cor da vitima, Rio Grande do Norte, 2022
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Fonte: Disque 100, 2022.



Feita a analise por sexo no Grafico 27, observa-se que nas idades de 0 a 17 anos, verificou-se maior
quantidade de vitimas do sexo masculino (22 casos), e na faixa etaria de 18 anos ou mais, de vitimas do sexo feminino
(11 casos).

Grifico 27 - Quantidade de dentincias de violagdo de direitos humanos relacionado ao trabalho analogo a
escravidado por sexo da vitima, Rio Grande do Norte, 2022
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Fonte: Disque 100, 2022.

O Grafico 28 divide os tipos de violagdes em quatro categorias: condi¢des degradantes, jornadas exaustivas,
trabalhos for¢ados e transportar trabalhador para fins de exploracdo. O Rio Grande do Norte em 2022 apresentou maior
concentragdo de casos na faixa etarias de 0-17 anos em trabalhos for¢ados (5 casos), seguido pela jornada exaustiva (4
casos) na faixa etaria de 18 anos ou mais.

Grifico 28 - Tipo de violagdo de direitos humanos relacionado ao trabalho analogo a escravidao da vitima,
Rio Grande do Norte, 2022
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Fonte: Disque 100, 2022.

O Grafico 29 apresenta a tendéncia da maior parte das violagdes ocorreram em casas compartilhadas entre
vitimas e suspeitos (28 casos), no caso de vitimas de 0 aos 17 anos de idade (20 casos). Para este mesmo grupo etario, a
categoria “via publica” reuniu § casos.



Grifico 29 - Local da violagdo de direitos humanos relacionado ao trabalho analogo a escravidao da vitima,
Rio Grande do Norte, 2022
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Fonte: Disque 100, 2022.

A variagdo percentual do nimero de denuncias de violagdo de direitos humanos de criangas e adolescentes no
Rio Grande do Norte em 2022. Observa-se que houve 144,1% de aumento de dentncias comparando 2021 (9.053
casos) em relagdo a 2020 (3.708 casos), ¢ 81,9% de crescimento em 2022 (16.470 casos) em relagdo a 2021 (9.053
casos).

Segundo o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) considera-se crianga quem tem até 12 anos
incompletos; e adolescentes, quem tem entre 12 e 18 anos. De acordo com o Gréfico 30, verifica-se que o niimeros de
denuncias de violagdo de direitos de criangas e adolescentes se concentraram nas faixas etarias: 2 a 4 anos (2.971
casos), 7a 9 anos (3.028 casos) e 12 a 14 anos (2.707 casos).



Grifico 30 - Quantidade de dentincias de violacao de direitos humanos de criangas e adolescentes por faixa
etaria da vitima, Rio Grande do Norte, 2022
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Fonte: Disque 100, 2022.

Quanto ao perfil das vitimas por raga/cor, a maior concentracdo foi de criancas e adolescentes da racga/cor
parda (6.826 casos) e branca (5.859 casos), seguido de preta (1.403), amarela (94) e indigena (36). Quanto ao perfil por
sexo, foram contabilizados 7.496 casos para vitimas do sexo masculino e 7.947 casos para vitimas do sexo feminino.

O Grafico 31 indica para as vitimas, criangas e adolescentes, a sua escolaridade. Observa-se concentragdo de
casos para a categoria Ensino Fundamental Incompleto com 4.044 casos.

Grifico 31 - Quantidade de dentincias de violagdo de direitos humanos de criangas e adolescentes por
escolaridade da vitima, Rio Grande do Norte, 2022
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Fonte: Disque 100, 2022.

A Tabela 18 retrata por grupo e subgrupo o tipo de violéncia sofrida por criangas e adolescentes no estado
potiguar em 2022. Os nimeros mais expressivos foram para o grupo de integridade: violéncia fisica (6.476) e psiquica
(6.660). Outro subgrupo que se destacou foi o de violéncia sexual (644 casos).



Tabela 18 - Tipo de violéncia sofrida por criancas e adolescentes, Rio Grande do Norte, 2022

Grupo Subgrupo Numero
Acesso a Informacio 3
Livre Exercicio do Poder Familiar 18
Direitos Civis e Politicos Nacionalidade !
Participacio 3
Propriedade 2
Retenciao de Documentos 2
Alimentacao 155
Assisténcia aos Desamparados 60
Educacio 293
Lazer 19
Moradia 5
Direitos Sociais Protecdo a Infancia 228
Protecao a Maternidade 1
Satde 104
Seguranca 94
Trabalho 1
Transporte 11
Discriminacio 5
Igualdade Injuria Racial 4
Racismo 2
Fisica 6.476
Integridade Negligéncia 798
Patrimonial 93
Psiquica 6.660
Religiao ou Crenca 2
Direitos Individuais 165
Liberdade Expressio 17
Laboral 66
Sexual 644
Meio Ambiente Agua 2
Aborto 1
Vida Automutilagao 5
Homicidio 3
Incitacao ao Suicidio 9

Fonte: Disque 100, 2022.

A Tabela 19 retrata os locais de violéncia sofrida por criangas e adolescentes no estado potiguar em 2022. Os
niimeros mais expressivos foram para o grupo de integridade: casa compartilhada (10.991) e casa da vitima (2.729).
Outro subgrupo que se destacou foi o de casa do suspeito (731 casos).



Tabela 19- Local de violéncia sofrida por criangas e adolescentes, Rio Grande do Norte, 2022

Categoria Nimero
Ambiente de Lazer 84
Ambiente Virtual 24
Bar, Restaurante ou Lanchonete 42
Casa Compartilhada (Vitima e Suspeito) 10,991
Casa da Vitima 2.729
Casa de Familiares 15
Casa de Terceiros 108
Casa do Suspeito 731
Delegacia de Policia 15
Estabelecimento Comercial 80
Estabelecimento de Salde 35
Evento Piablico 11
Instituicdo de Ensino 284
Local de Trabalho do Suspeito 31
Local do Trabalho da Vitima 17
Onibus 4
Orgéos Publicos 194
Unidade Prisional - Socioeducativa 15
Via Publica 488

Fonte: Disque 100, 2022,

2.3.4.5 Promogdo do direito de envelhecer ¢ da pessoa idosa

No que se refere a garantia de direitos da populagdo idosa, também serdo apresentados dados do Disque 100.
A variagdo percentual dessas ocorréncias comparando 2021 (7.582 casos) com 2020 (3.578 casos) foi de 111,9%, e
comparando 2022 (11.744 casos) com 2021 (7.582 casos) no estado, a variacdo percentual foi igual a 54,9%.

O Grafico 32 mostra que entre as vitimas idosas com direitos violados denunciados ao Disque 100, a maior
parte delas tinha de 80 a 84 anos (2.107 casos) e a menor parte, pertencia ao grupo dos idosos de 90 anos ou mais (898
€asos).



Grifico 32 - Quantidade de dentincias de violacao de direitos humanos de idosos por faixa etaria da vitima,
Rio Grande do Norte, 2022
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Fonte: Disque 100, 2022.

A quantidade de dentincias de violagdo de direitos humanos de idosos por raga/cor no Rio Grande do Norte em
2022 esta dividida na seguinte forma: “Branca” (5.305 dentincias) e “Parda” (4.343 denuncias) foram as que obtiveram
o0s maiores quantitativos, seguida de preta (977), amarela (82) e indigena (6).

Essas denuncias foram, em sua grande maioria, relacionadas as vitimas do sexo feminino (8.323 denuncias),
de um total de 11.511 dentncias, o que representa um percentual de 72,3%. Este resultado pode ser um reflexo da
seletividade por sexo que ha entre idosos, com maior sobrevivéncia de mulheres sobretudo nas idades mais avangadas.

O Grafico 33 ilustra o perfil de escolaridade das vitimas idosas. Houve concentragdo na categoria
“Analfabetos” (1.415 casos) seguida da categoria “Ensino Fundamental Incompleto” (1.130 casos).

Grifico 33 - Quantidade de dentincias de violagdo de direitos humanos de idosos por escolaridade da vitima,
Rio Grande do Norte, 2022
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Fonte: Disque 100, 2022.

A Tabela 20 apresenta o tipo de violéncia sofrida entre pessoas idosas no Rio Grande do Norte em 2022. O
grupo da integridade apresentou 10.410 casos, tendo se destacado as violéncias contra a integridade psiquica (4.797
casos) e fisica (4.387 casos).



Tabela 20- Tipo de violéncia sofrida por idosos, Rio Grande do Norte, 2022

Grupo Subgrupo Numero
Acesso a Informacio 2
Livre Exercicio do Poder Familiar 26
Direitos Civis e Politicos Meméria e Verdade 4
Participacio 11
Propriedade 45
Retenciao de Documentos 32
Alimentacao 125
Assisténcia aos Desamparados 71
Educacio 1
Lazer 7
Moradia 15
Direitos Sociais Previdéncia Social 19
Protecao a Infancia 1
Satde 99
Seguranca 49
Trabalho 23
Transporte 4
Igualdade Discriminacio 5
Fisica 4.387
Integridade Negligéncia 562
Patrimonial 664
Psiquica 4.797
Religido ou Crenca 3
Direitos Individuais 307
Liberdade Expressiao 13
Laboral 7
Sexual 66
Meio Ambiente Agua :
Solo 1
Vida Homicidio 2
Incitacdo ao Suicidio 3

Fonte: Disque 100, 2022.

A Tabela 21 apresenta o local de violéncia sofrido pelos idosos. Destacaram-se as categorias “Casa
compartilhada vitima e suspeito” (6.106 casos) e “Casa da vitima” (4.846 casos).



Tabela 21- Local de violéncia sofrida por idosos, Rio Grande do Norte, 2022

Categoria Numero
Bar, Restaurante ou Lanchonete 16
Casa da Vitima 4.846
Casa de Familiares 3
Casa de Terceiros 56
Casa do Suspeito 160
Casa de Saude Mental 2
Casa Noturna 4
Casa Compartilhada (Vitima e Suspeito) 6.106
Estabelecimento Comercial 17
Estabelecimento de Saude 55
Instituicdo de Longa Permanéncia de Idoso (ILPI) "7
Instituicdo Financeira 6
Local do Trabalho da Vitima 12
Local de Trabalho do Suspeito 28
Onibus 16
Orgdos Publicos 45
Via Publica 47

Fonte: Disque 100, 2023.

2.3.4.6 Dados sobre intolerancia religiosa

No que refere-se a intolerancia religiosa, os dados do Disque 100 contém 12 denuncias de violagdes para o
Estado do Rio Grande do Norte em 2022. Uma vez que se trata de um nimero pequeno de observagdes, os resultados
obtidos devem ser analisados com cautela.

O Grafico 34 mostra que entre as vitimas de intolerancia religiosa com direitos violados denunciados ao
Disque 100, a maior parte delas tinha de 40 a 44 anos (3 casos), seguido por 18 a 19 anos e 60 a 64 anos, ambos com 2
€asos.

Grifico 34 - Quantidade de dentncias de intolerancia religiosa por faixa etaria da vitima, Rio Grande do
Norte, 2022
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Fonte: Disque 100, 2022.

A quantidade de denuncias por tipo de intolerancia, sendo a metade delas motivada por crencga religiosa (6),
seguido de culto (5) e ndo crencga (1). No que se refere ao nimero de denuncias por raga/cor, podemos notar uma maior
concentragdo de vitimas da raca/cor brancas, totalizando 8 dentncias, ao passo que foram 2 de pessoas pardas. Ao
analisar quantidade de dentincias motivadas por intolerancia religiosa por sexo, apresentou-se 9 (nove) casos de vitimas
do sexo feminino, ¢ apenas 1 (um) caso de vitima do sexo masculino.

Quando analisados os ntimeros por escolaridade, observamos concentrag@o nas categorias: ensino fundamental
incompleto (5 casos) e ensino médio incompleto (3 casos) (Grafico 35).



Grifico 35 - Quantidade de dentncias de intolerancia religiosa por escolaridade da vitima, Rio Grande do
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Fonte: Disque 100, 2022.

Os numeros de denuncias por religido da vitima se concentraram na categoria “Evangélica” (7 casos),
enquanto houve uma denuncia para cada uma das demais (catdlica, judaismo ou outras). Por fim, quanto ao local de
violagdo onde as vitimas sofreram intolerancia religiosa, a casa da vitima ¢ o lugar com maior nimero de registros (7
dentincias), seguido da casa compartilhada (3 dentincias).

2.3.4.7 Juventude: direitos, participagdo e bem viver

Esse item descreve para o Rio Grande do Norte as caracteristicas da populagdo jovem, ou seja, da populagdo
de 15 a 29 anos de idade e para duas importantes tematicas: mercado de trabalho e violéncias. Investimentos nos grupos
etarios jovens se justificam pois eles representam a forga produtiva, economica e social de qualquer sociedade.

Ao analisar a série historica da participagdo relativa da populagdo de 15 a 29 anos do estado do Rio Grande do
Norte e da Regido Metropolitana de Natal de 2012 a 2022, verifica-se uma tendéncia de redugdo do contingente jovem
no tempo, o que se relaciona, entre outros, ao processo de transi¢do demografica, cuja queda do nimero médio de filhos
por mulher contribui para a redug@o do peso relativo da populacdo de jovens frente a outros grupos etarios.

A Tabela 22 apresenta o nimero médio de anos de estudo das pessoas de 15 a 29 anos por grupo etério, para o
RN e a RMN entre 2016 e 2022:

Tabela 22 - Numero médio de anos de estudo das pessoas de 15 a 29 anos por grupo etario, 2016 a 2022, Rio
Grande do Norte (RN) e Regido Metropolitana de Natal (RMN)

2016 2017 2018 2019 2022
15-17 8,5 8,5 8,5 8,7 8,9
RN
18-29 10,6 10,6 10,8 10,7 11
15-17 8,6 8,5 8,6 8,7 9,1
RMN
18-29 11 11 11,1 10,9 11,3

Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua Anual, 2012 a 2023.

Conforme ¢é possivel verificar, considerando a média estadual, o nimero médio de anos de estudo dos jovens
de 15 a 17 anos sofreu pouca variagdo ao longo do periodo considerado, passando de 8,5 anos em 2016 para 8,9 em
2022. No caso da RMN, houve uma variagdo um pouco maior, chegando a 9,1 anos no ultimo ano da série histdrica. No
caso dos jovens de 18 a 29 anos, o nimero médio de anos de anos estudo do RN alcangou valor igual a 11 apenas em
2022, enquanto na RMN, valor similar era observado desde 2016, caindo ligeiramente para 10,9 anos em 2019, mas
subindo para 11,3 anos em 2022.

No que se refere a problematica da violéncia, os graficos 36 e 37 apresentam as taxas de obitos por Condutas
Violentas Letais Intencionais (CVLI)® por 100 mil habitantes por sexo e por territorios da cidadania. Observa-se para os
jovens do sexo masculino taxas bem mais elevadas do que para as jovens do sexo feminino, o que ilustra a maior
exposi¢ao desses individuos a violéncia e ao risco de mortes por causas externas.

> A categoria Condutas Violentas Letais Intencionais (CVLI) corresponde ao espectro letal que abrange o
homicidio doloso, e lesdo corporal seguida de morte, o feminicidio, o latrocinio (roubo seguido de morte) e as mortes
decorrentes de intervengdes policiais.



Grafico 36 - Taxas de obitos por Condutas Violentas Letais Intencionais (CVLI), 2021 e 2022, (por 100.000
habitantes) de jovens de 15 a 29 anos do sexo masculino por territorios da cidadania do RN
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Fonte: COINE/SESED (2023). Freire, Gonzaga e Queiroz (2019).

Grifico 37 - Taxas de 6bitos por Condutas Violentas Letais Intencionais (CVLI), 2021 e 2022, (por 100.000
habitantes) de jovens de 15 a 29 anos do sexo feminino por territorios da cidadania do RN
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Fonte: COINE/SESED (2023). Freire, Gonzaga ¢ Queiroz (2019).
Para ambos os sexos, o territorio Terra dos Potiguaras foi o que apresentou as maiores taxas de obitos por

essas causas violentas. No caso dos homens de 15 a 29 anos, cinco territorios se situam abaixo da média, e no caso das
mulheres, apenas dois territorios.



2.3.4.8 Politicas para quilombolas

A Tabela 23 apresenta a distribuigdo absoluta e percentual da populagdo quilombola por territorio da cidadania
no Estado do Rio Grande do Norte em 2022. De acordo com os dados do Censo 2022, a populagdo quilombola no
estado foi de 22.176 pessoas, das quais 3.401 (15,3%) viviam em territdrios quilombolas e 18.775 (84,7%) viviam fora
de territorios quilombolas.

Tabela 23- Distribui¢do absoluta e percentual da populagdo quilombola por territorio da cidadania, Rio
Grande do Norte, 2022

Total Em territorios Fora de territorios
Territorio da Cidadania quilombolas quilombolas
N % N % N %
Mato Grande 4.377 19,7% 302 8,9% 4.075 21,7%
Terra dos Potiguaras 3.740 16,9% 1.107 32.5% 2.633 14.0%
_Agreste Litoral Sul 3.450 15,6% 0 0,0% 3.450 18,4%
Alto Oeste 3.133 14,1% 0 0,0% 3.133 16,7%
Serido 2.591 11,7% 1.139 33,5% 1.452 7.7%
Potengi 2.311 10,4% 673 19.8% 1.638 8,7%
Acu-Mossoro 1.824 8,2% 0 0,0% 1.824 9,7%
Sertiao Central, Cabugi e

Litoral Norte 482 2.2% 180 5.3% 302 1,6%
Trairi 268 1,2% 0 0,0% 268 1,4%
Total 22.176 100% 3.401 100% 18.775 100%

Fonte: Censo Demografico 2022. IBGE.

O Mato Grande foi o territorio da cidadania com a maior populagdo autodeclarada quilombola, com 4.377
pessoas (19,7% do total). No entanto, apenas 302 destes individuos (8,9% do total em territorios quilombolas) viviam
em territorios quilombolas, enquanto a maioria (4.075 pessoas ou 21,7% do total fora de territdrios quilombolas)
viviam fora de territorios quilombolas. O Serid6 foi o territorio da cidadania com o maior percentual de populagdo
quilombola vivendo em territérios quilombolas: 33,5%. Por outro lado, os territorios da cidadania Agreste Litoral Sul,
Alto Oeste, Agu-Mossor6 e Trairi ndo apresentaram populagdo quilombola vivendo em territorios quilombolas.

Os oito territorios quilombolas mapeados no Estado do Rio Grande do Norte segundo dados do tltimo censo

demografico estdo apresentados no Mapa 18, e o quantitativo de pessoas quilombolas vivendo em cada um deles, na
Tabela 23.



Mapa 18 - Territorios quilombolas no Estado do Rio Grande do Norte
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Fonte: Censo Demografico 2022. IBGE

Fonte: Censo Demografico, 2022.

A Tabela 24 demonstra qual a propor¢do de quilombolas que encontram-se no territério quilombola, tendo em
vista que residem nesses territorios pessoas que ndo sdo quilombolas. O territorio quilombola com a maior populagio
foi Capoeiras, localizada em Macaiba (territorio da cidadania Terra dos Potiguaras), com 1.077 pessoas, representando
96,42% do total dos residentes. Na Comunidade Aroeira, localizada no municipio de Pedro Avelino (territério da
cidadania Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte) encontrava-se 100% de sua populagdo quilombola. O Territorio
Jatoba localizado no municipio de Patu (territorio da cidadania Sertdo do Apodi) apresentou o menor percentual de
populacao quilombola vivendo em comunidade quilombola do RN.

Tabela 24- Distribuicdo da populacido quilombola por territério quilombola, Rio Grande do Norte, 2022

Territorio Quilombola Populacio Total (%) Quilombolas
Jatoba 44 77,19%
Macambira 997 90,23%

Boa Vista dos Negros 142 98.61%
Capoeiras 1.077 96,42%
Sitio Pavilhido 96 94,12%
Acaui 302 99.,67%
Comunidade Aroeira 180 100%

Nova Descoberta 607 97,12%

Fonte: Censo Demografico 2022. IBGE.

O total de domicilios ocupados com pelo menos um morador quilombola no Rio Grande do Norte foi de
8.382, dos quais 1.145 (13,65%) estavam em territorios quilombolas e 7.237 (86,35%) estavam fora de territdorios
quilombolas. O territorio da cidadania com o maior nimero de domicilios ocupados com pelo menos um morador
quilombola foi o Terra dos Potiguaras, com 1.639 domicilios (19,55% do total). No Seridé 34,32% dos domicilios com
pelo menos um morador quilombola estavam em uma comunidade quilombola.

2.3.4.9 Populagdo Indigena

Conforme ¢ possivel observar, a concentragdo de populagdo indigena em relagdo ao total do estado foi maior
nos municipios destacados em vermelho no mapa: Jodo Camara (20,6%), Natal (15,3%), Macaiba (10,1%),



Ceara-Mirim (9,1%), entre outros. A distribui¢do quantitativa da populagdo indigena por territério da cidadania se
encontra na Tabela 25:

Tabela 25- Distribui¢do absoluta e percentual da populagao indigena por territério da cidadania, Rio Grande
do Norte, 2022

o . . Total |
Territorio da Cidadania N %
Terra dos Potiguaras 3.838 32.,73%
Mato Grande 3.666 31,27%
Agreste Litoral Sul 2.243 19,13%
Sertio do Apodi 780 6,65%
Acu-Mossoro 534 4,55%
Serido 279 2.38%
Sertao Central, Cabugi e Litoral Norte 151 1,29%
Potengi 107 0,91%
Alto Qeste 72 0,61%
Trairi 55 0.47%
Total 11.725 100,00%

Fonte: Censo Demografico 2022. IBGE.

De acordo com os dados, do total da populagdo indigena contabilizada no Rio Grande do Norte em 2022
(11.725 pessoas), a maior parte se concentrava nos territorios da cidadania Terra dos Potiguaras (32,73%), Mato Grande
(31,27%) e Agreste Litoral Sul (19,13%). Os territorios da cidadania com os menores percentuais de populagdo
indigena foram o Trairi, com apenas 0,47%, e Alto Oeste, com 0,61%.

Tabela 26- Numero de domicilios ocupados com pelo menos um morador indigena em nimeros absolutos ¢
percentuais por territorio da cidadania, Rio Grande do Norte, 2022

Territorio da Cidadania Total
N %

Terra dos Potiguaras 2.166 39,10%
Mato Grande 1.241 22,40%
Agreste Litoral Sul 932 16,83%
Sertdo do Apodi 462 8.34%
Acu-Mossoro 317 5,72%
Seridé 186 3,36%
Sertio Central, Cabugi e Litoral

Norte 75 1,35%
Potengi 63 1,14%
Alto Oeste 57 1,03%
Trairi 40 0,72%
Total 5.539 100,00%

Fonte: Censo Demografico 2022. IBGE.



A Tabela 26 apresenta o numero de domicilios ocupados com pelo menos um morador indigena em niimeros
absolutos e percentuais por localizagdo do domicilio e territorio da cidadania no Rio Grande do Norte em 2022. De
acordo com os dados, havia um total de 5.539 domicilios ocupados com pelo menos um morador indigena no Estado. A
maior parte desses domicilios estava localizada nos territorios da cidadania Terra dos Potiguaras (39,10%), Mato
Grande (22,40%) ¢ Agreste Litoral Sul (16,83%). E a menor parte, se localizava nos territorios Trairi (0,72%) e Alto
Oeste (1,03%).

2.3.4.10 Seguranga alimentar e nutricional e combate a fome

O Mapa 19 apresenta a distribui¢do no estado do Rio Grande do Norte dos restaurantes populares, que
representam equipamentos publicos de Seguranga Alimentar e Nutricional, executada pela Secretaria de Estado do
Trabalho, da Habitacdo e da Assisténcia Social (SETHAS) do Governo do Estado do Rio Grande do Norte. Os usuarios
contribuem com uma tarifa de R$ 1,00 pela refei¢do do tipo almogo, e R$ 0,50 para refei¢des do tipo Café ou Sopa,

sendo que pessoas em situagdo de rua, refugiados, apatridas e migrantes sdo isentas destas tarifas.

Mapa 19 - Distribuigao espacial dos restaurantes populares no Estado do Rio Grande do Norte
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Fonte: CODES/SETHAS, 2023.

A Tabela 27 apresenta a distribuigdo absoluta e percentual das metas didrias de refeigdes nos restaurantes
populares, café cidadao e sopa cidada por territorio da cidadania:

Tabela 27 - Distribuigdo absoluta e percentual das metas didrias de refeigdes nos restaurantes populares, café
cidaddo e sopa cidada por territorio da cidadania, Rio Grande do Norte, em 2023

Restaurante Popular Café Cidadao Sopa Cidada I

N % N % N %
Terra dos Potiguaras 10.919 37.97% 2.654 30,74% 2.010 68.72%
Acu-Mossoré 5.075 17,65% 1.396 16,17% 510 17,44%
Serido 3.580 12.45% 1.034 11,97% - -
Agreste Litoral Sul 2.470 8,59% 631 7.31% - -
Alto Oeste 1.675 5.83% 760 8,80% - -
Mato Grande 1.505 5.23% 418 4.84% 105 3.59%
Sertio do Apodi 1.365 4,75% 200 2.,32% - -
Trairi 765 2,66% 883 10,23% 300 10,26%




Potengi 735 2.56% - - - -

Sertao Central, Cabugi e
Litoral Norte 665 2,31% 659 7,63% - -
Total 28.754 100,00% 8.635 100,00% 2.925 100,00%

Fonte: CODES, 2023.

Conforme ¢ possivel observar, devido ao seu porte populacional, o territorio Terra dos Potiguaras concentra a
maior parte das metas diarias de refei¢des, seguido pelo territorio Agu-Mossor6. Em todos os territorios da cidadania ha
restaurantes populares, enquanto o Café Cidadao encontra-se ausente no territorio Potengi, e o Sopa Cidada encontra-se
presente em apenas quatro territorios: Terra dos Potiguaras, Acu-Mossord, Mato Grande e Trairi.

3. ASPECTOS ECONOMICOS

3.1 CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA

Os resultados agregados das atividades econdmicas disponiveis atualmente se estendem até o ano de 2020.
Para os dados populacionais, os resultados do Censo realizado em 2022 pelo IBGE, estdo disponiveis em varios niveis
de agregacdo. Esses dois conjuntos de dados se relacionam em diversos indices empregados nas avaliagdes e analises
aqui presentes. Em alguns casos, serdo mantidas as estimativas utilizadas pelo IBGE, como ¢ o caso do célculo do
Produto Interno Bruto per capita (PIBpc) mas, quando possivel e adequado serdo utilizados os dados censitarios, dada a
diferenca relevante entre a populacao estimada até entdo e a verificada.

Salienta-se também que os resultados socioeconémicos foram afetados de forma generalizada pelas medidas
sanitarias adotadas no combate a pandemia da Covid-19 durante o ano de 2020, cujos efeitos ainda estdo presentes em
muitas areas. O grau e a intensidade dos impactos foram diferentes, tanto entre os paises, estados e municipios, nos
niveis gerais de produgdo, emprego, renda ¢ dos pregos internos e internacionais.

Em muitos locais, a natureza das atividades predominantes permitiu que os efeitos fossem menos intensos,
reduzindo os impactos negativos dessas medidas. Aqui no Brasil, por exemplo, os dados do Sistema de Contas
Regionais (SCR): Brasil de 2020 revelam que a redug@o no volume do Valor Adicionado Bruto nas Regides Norte e
Centro-Oeste foi expressivamente menor que a nacional devido ao crescimento das atividades agropecuarias
predominantes nos seus estados. Uma consequéncia desse resultado foi o aumento da participacdo dessas regides na
producdo nacional assim como o aumento da participacao dessas atividades no total da produ¢do local e nacional. O
desempenho dessas atividades, que se traduz na mudanga da estrutura econdmica, pode acentuar uma tendéncia
verificada ao longo do tempo — como ¢ o caso do aumento do peso das atividades agropecuarias na produgdo local ¢ a
maior expansdo da economia da Regido Centro-Oeste —, ou ter apenas um efeito conjuntural, como ocorre com as
atividades do setor de servigo em funcdo da paralisag@o de suas atividades em grande parte do ano de 2020.

O PIB do Rio Grande do Norte, segundo os dados do SCR, em 2020 sofreu uma redugdo de 5,0% quando
comparado ao ano anterior. Esse resultado foi pior que a queda média do PIB brasileiro (-3,3%). O desempenho de
varias atividades econdmicas, em maior ou menor propor¢ao, contribuiu para esse resultado negativo. Esse resultado
praticamente mantém a participagdo do Estado na formagdo do PIB brasileiro, alternando entre 0,9% e 1,0% nesse
periodo, e se mantendo na 18" posicdo entre as demais unidades da federagdo. O grau de concentracdo econdmica e
social existente no Brasil se repete em nivel local, com poucos Territorios da Cidadania concentrando a populacdo e a
maior parcela da producao estadual.

3.1.1 Desempenho da economia potiguar no contexto nacional e regional

O Sistema de Contas Regionais (SCR) de 2020 revelou que o PIB nacional atingiu R$ 7.6 trilhdes em 2020,
registrando uma reducdo de -3,3% em comparacdo com o ano anterior. Esse resultado negativo interrompeu um ciclo de
trés anos de crescimento. A principal causa desse desempenho esta relacionada aos efeitos das medidas de combate a
pandemia da Covid-19 sobre as atividades econdomicas naquele ano.

Com intensidades diferentes, todas as grandes regides tiveram recuos no valor de suas atividades econdmicas:
as regides Centro-Oeste (-1,3%) e Norte (-1,6%) com perdas menores que a média nacional, a regido Sudeste com a
mesma variacdo do pais (-3,3%), enquanto as regides Nordeste (-4,1%) e Sul (-4,2%) apresentaram redugdes do PIB
mais acentuadas que a média nacional.

O PIB potiguar somou R$ 71.5 bilhdes, uma queda de -5,0% em relagdo a 2019. Foi a terceira maior redugio
entre os estados brasileiros, s6 menor que a do Ceara (-5,7%) e do Rio Grande do Sul (-7,2%). Com esse resultado a
contribui¢do do RN para o PIB nacional caiu para 0,9%, ligeiramente menor que a participagdo de 1,0% dos ultimos
anos, mantendo a mesma 18" posi¢do entre as unidades da federacdo (UF). No Nordeste, cujo PIB atingiu R$ 1.079
trilhdo, o RN contribuiu com 6,6% do total, ficando com a 5 posi¢do entre os estados da regido, mesma posi¢ao
ocupada em 2019.

Tabela 28— PIB* — Brasil, Nordeste € Rio Grande do Norte 2016-2020



RS milhoes

NE/BR | RN/BR | RN/NE

ANOS BR NE RN % % %
2016 6269 328 898 362 59 677 14,3 1,0 6.6
2017 6 585 479 953 429 64 306 14,5 1,0 6.7
2018 7004 141 1 004 827 66 970 143 1.0 6.7
2019 7389 131 1047 766 71337 142 1,0 6.8
2020 7 609 597 1079 331 71 577 14,2 0,9 6,6

Fonte: IBGE. Sistema de Contas Regionais (SCR) 2020. Elaboragéo propria.
Nota: *Valor corrente

O comportamento da economia do estado em 2020 foi semelhante ao observado em 2016: naquele ano a queda
do PIB do RN (-4,0%) foi maior que a do PIB brasileiro (-3,3%), porém menor que a apresentada pela macrorregido
Nordeste (-4,6%).

O resultado negativo de 2020 colabora, mas ndo altera o fato de que o crescimento econdmico potiguar foi
muito baixo desde o inicio deste século: os dados do SCR revelam que a média do crescimento econdmico potiguar foi
de 1,6% a.a. entre 2002 e 2020, abaixo da média nacional de 2,2% a.a. ¢ s6 € maior que as do Rio Grande do Sul (1,2%
a.a.) e do Rio de Janeiro (1,1% a.a.), colocando o desempenho do estado na 25% posi¢ao entre as unidades da federagao.

O PIB per capita (PIBpc) do Brasil atingiu R$ 35.935,74, um aumento de 2,2% em relagdo ao de 2019. No Rio
Grande do Norte, o PIB por pessoa atingiu R$ 20.252,90, representando cerca de 56,4% da média nacional. Em termos
regionais o PIBpc norte-rio-grandense s6 foi um pouco menor que o do estado da Bahia (R$ 20.449,29), colocando o
estado na 19* posi¢do entre os estados brasileiros.

Considerando os componentes do PIB pela 6tica da produgdo, o SCR/2020 revela que o valor adicionado bruto
(VAB) do pais caiu 3,2% em 2020 em relag@o ao ano anterior. Entre os grandes grupos de atividade, a agropecuaria
exibiu crescimento de 4,2%, mas as atividades da industria (-3,0%) ¢ dos servigos (-3,7%) apresentaram fortes quedas.
Em termos regionais também se verificou o comportamento mostrado em relagdo ao PIB: a Regido Centro-Oeste teve a
menor queda de volume (-1,3%), seguida da Regido Norte (-1,6%), Regido Sudeste (-3,3%), Nordeste (-4,1%) e Regido
Sul (-4,2%).

No Rio Grande do Norte, o comportamento dos grandes agregados econdmicos nio destoou do observado no
pais: o volume do VAB (-4,8%) caiu pouco menos que a queda verificada no PIB, a agropecudria cresceu 2,8%, a
industria caiu 1,9% e os servigos -5,9%.

A estrutura econdmica do estado, observada a médio prazo, revela algumas alteragdes importantes. Parte delas
podem ser resultado de fatores conjunturais, como consequéncias das politicas sanitarias de combate a propagagdo da
Covid-19, enquanto outras sdo claramente resultados do avanco de investimentos especificos.

Entre as atividades que aumentaram seu peso na composicdo do VAB do estado esta a agropecudria, que
depois de enfrentar anos de clima muito adverso, elevou sua participagdo de 3,5% em 2016 para 4,7% em 2020,
superando o resultado de 2019 (4,2%).

Tabela 29— Participacdo das atividades econdmicas no valor adicionado bruto do Rio Grande do Norte - 2010-2020
Atividades econdmicas 2010 | 2013 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Total das Atividades 100,0 | 100,0 [ 100,0 [ 100,0 [ 100,0 { 100,0 [ 100,0
Agropecuaria 3,6 3,2 3.5 3.8 4.4 4,2 4,7
Industria 23.9 23.4 19,0 18.6 19.1 18.4 18.5
Industrias extrativas 7,6 8,4 1,6 1,8 2,9 3,0 2,1
Industrias de Transformacao 7.6 43 7.3 7.0 6.4 6.2 6,1
Eletricidade e gas, agua, esgoto, ativ. de gestdo de
residuos e descontam. 1,7 1,7 3,8 4,8 5,3 5,0 6,0
Construgao 7,0 9,0 6,3 5,0 4.5 4.2 473
Servicos 72,5 73.4 77,5 77,6 76,6 77,4 76,8
Comércio e reparagdo de veiculos automotores e
motocicletas 14,2 14,2 13.4 15,0 13,8 12,9 12,5
Transporte, armazenagem € correio 2.9 2.8 2.2 2.1 2.2 2.2 2.0
Alojamento e alimentacio 2,8 3,4 3,7 3,5 3,1 3,7 2,9
Informacdo e comunicacio 1.4 1,5 1,6 1,7 1,5 1.4 1,5
Atividades financeiras, de seguros e servigos
relacionados 2.3 2.2 3.4 3.5 3.4 3.5 3.4




Atividades Imobiliarias 9,0 9.5 10,5 9.5 9.7 10,1 10,0
Ativ.  profissionais, cientificas e técnicas,

administrativas e serv. complem. 5.4 59 6,0 6,1 6,3 6,7 73
Administragdo, defesa, educacdo e satde publicas

e seguridade social 28,2 27.8 29,7 29.6 29,3 29,7 31,0
Educacio e satde privadas 2.6 32 4,0 3,7 43 43 3,7
Outras atividades de servicos 3,8 2,9 3,0 3,0 2,9 2,9 2.5

Fonte: IBGE. Sistema de Contas Regionais (SCR) 2020 Elaboragéo propria.

As atividades industriais perderam participag@o relativa ao longo de todo o periodo, caindo de 23,9% em 2010,
para 19,0% em 2016 ¢ 18,5% em 2020, ficando praticamente no mesmo nivel de 2018. Essa tendéncia tem
caracteristicas estruturais, dada a queda constante e mudangas significativas na composi¢do da producéo industrial.

As atividades da industria extrativa foram as principais responsaveis por essa queda, posto que perderam cerca
5,5% de seu peso relativo entre 2010 e 2020. Em 2016, a importancia dessa inddstria apresentou seu pior momento
(1,6%), recuperando-se parcialmente até 2019 (3,0%), mas caindo para 2,1% em 2020. A exploragdo, produgdo e refino
de petroleo e a produgdo e distribuicdo de gas representam a maior parte do valor agregado dessa industria. A
composicao do valor da producdo dessa atividade ¢ determinada pela quantidade produzida de petrdleo, gas e seus
derivados, pelos pregos internacionais desses produtos e pela taxa de cambio.

Assim a volatilidade observada no mercado internacional afeta diretamente o valor agregado da producdo
dessa industria. Além disso, a indistria local passa por uma reestruturagdo profunda, devido a transferéncia dos ativos
da Petrobras para outras empresas privadas. Esse processo, juntamente com a pandemia, provocou uma redugdo
significativa na produgdo de petrdleo ¢ gas. Entretanto, observa-se o crescimento da producédo e dos precos do petroleo
e do gas natural nos ultimos dois anos, o que devera elevar o valor da produgao e, por consequéncia, a do VAB dessas
atividades na formacao do produto potiguar.

As industrias de transformagdo apresentaram uma queda persistente em sua participagdo na composicao do
VAB do Rio Grande do Norte entre 2010 e 2020, passando de 7,6% a 6,1%, contribuindo assim para a redug@o do peso
do setor industrial no VAB. O perfil da industria de transformagdo continua assentado em atividades tradicionais como
a industria téxtil, de confecgdes, de alimentos e de bebidas. Nesse periodo o Estado perdeu algumas grandes empresas
desses setores, o que enfraqueceu a industria de forma geral.

A produgio e distribui¢do de energia elétrica constituem o nucleo da principal mudanca na estrutura do setor
industrial, com reflexos sobre a economia do Estado como um todo. As vantagens competitivas na obtencdo de energia
a partir de fontes renovaveis, tornaram o Rio Grande do Norte o principal produtor de energia eodlica do pais. Essa ¢ a
principal razdo para que ocorresse uma participacdo crescente na formagao do VAB da industria e do Estado, crescendo
de 1,7% em 2010 para 6,1% em 2020.

Por fim, as atividades relacionadas a Construcdo, depois de um periodo de crescimento verificado entre 2010 e
2013, impulsionada pelas obras de infraestrutura relacionadas a realizagdo da copa do mundo de futebol e de outras
obras importantes, teve sua participacdo reduzida de 6,3% em 2016 para 4,3% em 2020. E possivel que com a retomada
de obras publicas paralisadas, principalmente com a retomada do Programa de Aceleragdo do Crescimento, e a reducéo
das taxas de juros dos financiamentos habitacionais, VAB da constru¢do volte a crescer moderadamente nos préximos
anos.

Algumas atividades do setor de servicos foram as mais atingidas pelas a¢des de combate a pandemia da Covid
em 2020, especialmente naquelas em que o contato pessoal ¢ fundamental em seu exercicio. Isso explica a redugdo
verificada no seu peso do valor agregado do setor de servigos na formac¢do do VAB do Estado em 2020 (76,8%) em
relacdo a 2019 (77,4%).

Desde 2016, com a reducdo da participagdo da industria e da agropecuaria, a participagdo do setor de servigos
corresponde a mais de 76,5% do total do VAB do estado. Na sua composicao, as atividades de administragdo, defesa,
educagdo e saude publicas e seguridade social manteve-se acima de 29,0% desde 2016, alcangando 31,0% em 2020,
superando o resultado de 2019 que havia repetido a maior participagao registrada até entdo (29,7%).

As atividades de comércio e reparagdo de veiculos automotores e motocicletas detém o segundo maior peso na
formagdo do VAB do estado, mas sua contribui¢do em 2020 (12,5%) foi a menor observada desde 2010, ficando abaixo
ao do ano anterior (12,9%) e também de 2016 (13,4%). A contribuicdo das atividades imobiliarias (10,0%) constitui a
terceira principal fonte de formagdo do VAB do setor de Servicos, e apresentaram praticamente o mesmo nivel de 2019
(10,1%) e 2016 (10,5%).

Entre as demais atividades que compdem o setor, alojamento e alimentac¢do, transporte e armazenagem,
educagdo e saude privados apresentaram redugdo na formacdo do VAB do estado, impactadas pela adogdo das medidas
de combate a Covid-19. As demais permaneceram com participagdo proximas as observadas em 2019.

Podemos concluir que, ao longo deste século, as mudangas estruturais ocorridas na economia do Estado ndo
foram suficientes para elevar significativamente sua participagio na produgio nacional e regional. E possivel elencar
varias atividades que emergiram ou cresceram ao longo desse periodo, especialmente no setor agropecuario e, mais
recentemente, na produgdo de eletricidade a partir da energia edlica. Entretanto, por diferentes motivos, muitas dessas
atividades refluiram e outras sofreram retragdes consideraveis, praticamente compensando os avangos verificados.



3.1.2 Os Territorios da Cidadania do Rio Grande do Norte

A concentragdo espacial da producdo e do produto presente nos Territorios da Cidadania pode ser
caracterizada, de forma agregada e mais simplificada pelo PIB a precos correntes gerados e a participagdo dos
principais municipios em sua formag@o. Da mesma forma, a distancia entre os maiores e menores PIB por habitante,
mostra a distor¢do existente entre seus componentes.

O grau de concentragdo espacial do PIB entre os Territorios da Cidadania, analisado anteriormente, mostrou
que o Territorio Terras Potiguaras, com um PIB de R$ 32.562.324,37 mil, considerando os cinco municipios que dele
fazem parte, corresponde a um valor médio de R$ 6.512.464,87 mil (Tabela 30). Somente o municipio de Natal,
respondeu por 69,80% desse total. Em 2016, a capital do Estado respondia por 73,06%, verificando-se, entdo, uma
relativa reducdo em seu peso na regido. Em relagdo ao PIB por habitante, os municipios classificados em seus extremos
sdo os mesmos, Natal e Extremoz. Entretanto, em relacdo a desigualdade, enquanto em 2016 o PIBpc de Extremoz
correspondia a 50,66% ao de Natal, em 2020 caiu para apenas 29,23%.

O segundo maior PIB dos Territorios é o de Agu-Mossor6 que em seus 14 municipios gerou R$12.241.946,05
mil, correspondendo a um PIB médio de R$ 874.424,72 mil. Mossor6, o maior municipio da regido, respondeu por
58,54% do total gerado, menor que a participagdo de 62,96% verificada em 2016. Em relagdo aos extremos do PIB por
habitante ocorreu uma mudanga significativa: Serra do Mel passou a apresentar o maior PIBpc em substituicdo ao
municipio de Alto do Rodrigues. A alternncia entre esses dois municipios reflete a mudanga da composi¢do do VAB
em ambos, pois em Serra do Mel foi assentada uma planta de gerag@o de energia edlica, enquanto a principal atividade
em Alto do Rodrigues ¢ a exploracdo de petroleo. O municipio de Sdo Rafael permaneceu como limite inferior do
PIBpc do Territorio.

Tabela 30— Participacido no PIB do Territorio € os extremos dos PIBpc em 2020

TERRITORIOS MUNICIPIOS EXTREMOS DO PIBpc* [
PARTICIPACAO MUNICIPIO MAIOR MUNICIPIO MENOR
NO PIB DO TC PIBpc PIBpc
2020 2016 (RS) (RS)

ACU- 58,5 62,9 Serra do Mel (Alto do 46.884 Sdo Rafael 11.025

MOSSORO Rodrigues

AGRESTE 51,2 52,1 Arés (Sen. Georgino 31.681 Espirito Santo 8.490

LITORAL SUL Avelino)

ALTO OESTE 472 46,2 Pau dos Ferros 20.544 Encanto (Luis 9.134
Gomes)

MATO 59,0 65,7 Sdao Bento do Norte 126.295 Pogo Branco 10.623

GRANDE (Parazinho)

POTENGI 59,0 57,3 Lagoa de Velhos 14.301 Senador Eloi de 9.061
Souza

SERIDO 40,4 43,0 Bodo 113.738 Florania Jd. 10.736
Piranhas)

SERTAO 53,4 63,4 Guamaré 113.867 Pedro Avelino 11.175

CENTRAL

SERTAO APODI 56,0 57,3 Governador Dix-Sept 19.864 Campo Grande 10.549

Rosado (Messias (Olho d'Agua do
Targino) Borges)

TERRAS 69,8 73,0 Natal 30.25 Extremoz 8.843

POTIGUARAS

TRAIRI 34,1 35,8 Santa Cruz 15.64 Serra de Sdo Bento 8.976
(Boa Saude)

Fonte: IBGE. Produtos Internos Brutos (PIBs) dos Municipios (2020). Elaboracdo propria.
Nota: *Entre parénteses estdo os municipios que ocupavam essa posi¢do em 2016.

O Territorio Agreste Litoral Sul, com PIB de R$ 5.855.521,22 mil gerados em seus 24 municipios, resultou em
média de R$ 243.980,05 mil. Os cinco principais municipios do Territorio foram responsaveis por 51,25% do total
gerado. Entre os extremos do PIB per capita, no limite superior Arés ocupou o lugar de Senador Georgino Avelino,
enquanto o municipio de Espirito Santo manteve-se como o de menor PIBpc da regido.

No Territério do Mato Grande, os 15 municipios geraram R$ 5.207.011,48 mil, com PIB médio de RS
347.134,10 mil. Os 4 maiores foram responsaveis por 59,00% do PIB do Territorio, bastante menor que a concentracio
registrada em 2016 (65,70%). Neste Territorio também ocorreu uma mudanga entre os municipios: Sdo Bento do Norte
tomou o primeiro lugar, no qual figurava Parazinho em 2016. O municipio de Pogo Branco continua com o menor PIB
por habitante do Territdrio.

O Territorio do Serid6 atingiu o 5° maior PIB do Estado em 2020, totalizando R$ 5.044.421,41, com média de
R$ 201.776,86 mil. Dois municipios responderam por 40,42% do valor total do PIB em 2020, resultado inferior a



concentragdo de 43,04 observado em 2016. O municipio de Bodd continuou com o maior PIB per capita da regido, mas
Florania substitui Jardim de Piranhas, que tinha o menor PIBpc em 2016.

Os demais Territorios da Cidadania tém um PIB a precos correntes que varia de R$3.256.013 mil (Sertdo
Central Cabugi e Litoral Norte) a R$ 936.028,40 (TC Potengi). Em todos eles o grau de concentragido na formagdo dos
respectivos PIB’s é alto, como ocorreu nos cinco primeiros comentados acima. Em alguns casos o grau de concentragdo
diminuiu, como na Serra Central Cabugi e Litoral Norte, em que o peso de Guamaré caiu cerca de 10,0% entre 2020 e
2016, explicavel pelo fato de que esse municipio tem a producdo de petroleo e seus derivados como base de sua
economia. Também ocorreu a alteragdo dos municipios com maior e menor PIB per capita em alguns deles.

Estrutura econémica e participagdo dos territorios da cidadania na formagdo do VAB do RN

O VAB de 2020, mostra que na sua composicao 4,72% correspondeu as atividades agropecuarias, 18,51% as
atividades industriais, 45,77% aos Servigos (exceto os referentes a administragdo publica) e 31,01% correspondeu aos
dispéndios da administragdo publica, defesa, educacdo e saude e seguridade publica. Em termos comparativos, em 2016
esses percentuais foram de 3,51%, 19,00%, 47,74% ¢ 29,75%, respectivamente.

As atividades agropecudrias, como ocorreu nacionalmente, apresentaram aumento do seu peso relativo na
formagdo do PIB, enquanto a industria teve um desempenho negativo. A redugdo das atividades de servigos abriu
espago para o crescimento relativo dos gastos com a administragdo publica, defesa, educagdo e satde e seguridade
publica.

As atividades agropecudrias aumentaram sua participagdo de forma constante entre 2016 e 2020. As principais
contribuigdes para o VAB da agropecuaria do RN, em 2020, foram do TC do Agreste Litoral Sul (29,23%),
Acgu-Mossord (22,86%), Mato Grande (12,83%) e Seridé (10,37%). O impulso das atividades da agropecudria nesses
Territorios fez com que suas participacdes nas respectivas estruturas econdémicas municipais aumentassem: no Agreste
Litoral Sul passou de 14,58% em 2016, para 16,37% em 2020; no Territéorio A¢ii-Mossord os resultados foram de
4,38% para 6,31%, respectivamente. No Mato Grande, a expansdo foi menos intensa, passando de 7,44% para 7,94% e
no Serid6é aumentou de 5,48% em 2016, para 6,76% em 2020.

As atividades industriais no Estado apresentaram redugdo consistente ao longo do periodo analisado, com
excecdo das atividades relacionadas a producdo e consumo de eletricidade e gés, agua, esgoto ¢ atividades de gestdo de
residuos e descontaminagdo. A operagdo de plantas de geragdo de energia eodlica no Rio Grande do Norte € o principal
determinante do crescimento dessas atividades, com impacto significativo na estrutura econémica dos municipios onde
estdo implantadas. O nivel de agregacdo dos dados disponiveis no PIB municipal ndo permite identificar o impacto da
produgao de energia eolica na estrutura econdomica dos Territorios da Cidadania, sendo possivel capta-las por meio da
variagdo da produgdo industrial de forma geral.

A participacdo da indéstria na formacdo do VAB do Rio Grande do Norte foi de 18,51% em 2020. Apenas 4
Territorios concentram 84,20% da produgdo industrial: Terras Potiguaras (33,20%), A¢u-Mossor6 (21,97%), Mato
Grande (16,44%) e Sertdao Central Cabugi e Litoral Norte (12,59%).

Em 2016, esses mesmos Territorios concentravam 86,88% da producdo industrial potiguar. Naquele ano, o
Territorio Terras Potiguaras participava com 40,21%, A¢ta-Mossoro (17,58%), Mato Grande (14,33%) e Sertdo Central
Cabugi e Litoral Norte com 14,76%. Nesse nivel de agregagdo, a variagdo mais significativa verificada foi a queda da
participag@o do Territorio Terras Potiguaras, possivelmente pela reducdo da produgdo da industria de transformagao que
constitui a principal atividade industrial da regido.

O reflexo das variagdes da participagdo dos Territorios na formacdo do VAB da industria norte-rio-grandense,
pode ser parcialmente captado pela alteragdo observada nas respectivas estruturas economicas. Em 2020, o peso da
industria na estrutura econdmica das Terras Potiguaras foi de 13,99%, menor que o de 2016 (15,79%). O mesmo
fendmeno ocorreu com o Territorio Sertdo Central Cabugi e Litoral Norte, cuja participag@o caiu de 52,99% em 2016
para 47,99% em 2020. Nos outros dois Territdrios a contribui¢do da industria para a formagdo do VAB total foi
crescente: no Territério Agi-Mossord elevou-se de 21,73% em 2016 para 23,81% em 2020. No Mato Grande, o
aumento foi marginal (38,95% e 39,93%, respectivamente). Nos demais Territérios ndo se constata alteragdes
significativas na participagdo da industria em suas estruturas economicas.

Nas atividades dos servigos, com excegdo dos relativos a administragdo publica, defesa, educagdo e satde e
seguridade social publica, destaca-se o Territério Terras Potiguaras, que, em 2020, respondeu por 56,93% do VAB do
Estado, recuando em relag@o a 2016 (61,12%). O Territoério A¢ii-Mossord, contribuiu com 16,37% em 2020, superior
aos 14,89% verificados em 2016. Nas outras regides, a participagdo variou entre 6,12%, no Territorio Agreste Litoral
Sul, a 0,90%, no Territério Potengi. Esses resultados confirmam a concentragdo dos servigos nos municipios da Regido
Metropolitana de Natal e também em Mossoro, reconhecidos como centros comerciais mais importantes do Estado.

Considerando sua participagdo no VAB total do Estado em 2020 (45,77%), somente no Terras Potiguaras, seu
peso foi maior (59,33%) que a média, o que distorce sua importancia relativa nos outros Territorios. No Territorio
Acgu-Mossord, a contribui¢do dos Servigos para a formagdo do VAB foi de 43,86%, o segundo mais expressivo.
Entretanto ¢ preciso destacar que nos demais Territorios o peso dessas atividades ¢ significativo, indo de 38,97% no
Alto Oeste a 23,98% no Territério Sertdo Central Cabugi e Litoral Norte.

A parcela mais significativa na composi¢do do VAB do Rio Grande do Norte sdo os dispéndios com a
administragdo, defesa, educacdo e satde publicas e seguridade social que, como se viu, respondeu por 31,01% do total



em 2020, suplantando os 29,75% verificados em 2016. A contribui¢do do Territério de Terras Potiguaras,
especialmente a capital do estado, Natal, ttm um peso muito grande na formacdo do VAB (36,89%), por concentrar
grande parte da populagdo e dos servigos ofertados pela maquina ptblica. Também se destacam Agu-Mossord
(14,33%), Agreste Litoral Sul (10,85%) e Serid6 (8,97%). A contribui¢do dos demais ¢ relativamente pequena e ha
relativa estabilidade em relag@o aos resultados de 2016 dada a natureza desses gastos.



Tabela 31— Estrutura econdmica dos Territorios da Cidadania e sua participacdo no VAB do RN - 2020

TERRITORIO VAB (R$ 1.000)
AGROP.  [INDUSTRIA [SERVICOS | ADM.DEF. TOTAL
E EDUCACAO
ESTADO 3.010.588 11.811.274 [ 29.207.942 19.786.450 |  63.816.254
ACU-MOSSORO 688.196 2.594.668 4.780.079 2.835.196 | 10.898.139
AGRESTE LITORAL SUL 880.054 561.171 1.788.688 2.146.343 5.376.256
ALTO OESTE 91.702 99.019 895.336 1.211.272 2.297.329
MATO GRANDE 386.127 1.941.287 1.083.428 1.450.378 4.861.220
POTENGI 55.172 47.193 262.980 519.397 884.741
SERIDO 312.049 771.579 1.756.150 1.775.402 4.615.179
SERTAO CENTRAL, CABUGI E 3.098.273
LIT. NO 138.473 1.486.744 742.945 730.111
SERTAO APODI 200.455 299.751 719.976 937.328 2.157.510
TERRAS POTIGUARAS 179.708 3.921.439 [ 16.629.151 7.298.737 |  28.029.035
TRAIRI 78.653 88.423 549.209 882.286 1.598.571
TERRITORIO PARTICIPACAO NO VAB DO RN (%)
AGROP.  [INDUSTRIA [SERVICOS | ADM.DEF. TOTAL
E EDUCACAO
ESTADO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
ACU-MOSSORO 22.86 21,97 16,37 14,33 17,08
AGRESTE LITORAL SUL 29,23 4,75 6,12 10,85 8,42
ALTO OESTE 3,05 0,84 3,07 6,12 3,60
MATO GRANDE 12.83 16.44 3,71 7.33 7.62
POTENGI 1,83 0,40 0,90 2,63 1,39
SERIDO 10,37 6,53 6,01 8,97 7.23
SERTAO CENTRAL 4,60 12,59 2,54 3,69 4,85
SERTAO APODI 6,66 2,54 2.46 4.74 3.38
TERRAS POTIGUARAS 5,97 33,20 56,93 36,89 43,92
TRAIRI 2,61 0,75 1,88 4,46 2,50
TERRITORIO ESTRUTURA ECONOMICA (%)
AGROP.  [INDUSTRIA [SERVICOS | ADM.DEF. TOTAL
E EDUCACAO
ESTADO 4,72 18,51 45,77 31,01 100,00
ACU-MOSSORO 6,31 23,81 43,86 26,02 100,00
AGRESTE LITORAL SUL 16,37 10,44 33,27 39,92 100,00
ALTO OESTE 3,99 431 38,97 52,73 100,00
MATO GRANDE 7,94 39,93 22,29 29,84 100,00
POTENGI 6,24 5,33 29,72 58,71 100,00
SERIDO 6,76 16,72 38,05 38,47 100,00
SERTAO CENTRAL 4.47 47,99 23,98 23,57 100,00
SERTAO APODI 9,29 13,89 33,37 43,44 100,00
TERRAS POTIGUARAS 0,64 13,99 59.33 26,04 100,00
TRAIRI 4.92 5.53 34.36 55.19 100,00

Fonte: Elaborada a partir de dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) - Produtos Internos Brutos
(PIBs) dos Municipios (2020).

Em relagdo a estrutura econdmica dos Territorios, o panorama se inverte, sendo que nos menores o peso dessas
despesas supera 50%: Potengi (58,71%), Trairi (55,19%), Alto Oeste (52,73%). Também ¢ significativo sua
participag@o nos Territorios de Sertdo do Apodi (43,44%), Agreste Litoral Sul (39,92%) e Serid6 (38,47%). Nos outros
Territérios, a contribuigdo para seus VAB fica abaixo da média do Estado.

Finalmente, a contribuicdo de cada um dos Territérios para a formagdo do VAB potiguar apresentou variagoes
similares a observadas em relagdo ao PIB, examinados acima. O Territério Terras Potiguaras, continua com a maior
participag@o, com 43,92% em 2020, com redug@o em relagdo a 2016 (48,55%). O Territério Agu-Mossor6 elevou sua
participagdo de 15,37%, em 2016, para 17,08% em 2020. Com excecdo do Territério Sertdo Central Cabugi e Litoral
Norte com redugdo em sua participacdo na formagdo do VAB (5,29% em 2016 e 4,85% em 2020), as demais

apresentaram variagoes positivas.

Beneficios sociais pagos nos municipios pro territorios da cidadania



Os beneficios recebidos pela populacdo brasileira sdo formas de transferéncia pessoal de renda. Podem ser
inscritos na Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) ou instituidas por meio de programas assistenciais, estabelecidos
pelos entes governamentais, em nivel federal, estadual e municipal e associados a familias ou individuos, conforme
critérios estabelecidos. Em termos agregados, sdo parte dos dispéndios das atividades de Administragdo, defesa,
educagdo e saude publicas e seguridade social, cujo peso na composic¢do do PIB potiguar e nos Territorios da Cidadania
foi destacada anteriormente.

Aqui serdo examinados os beneficios pagos pelo regime de previdéncia por meio do Instituto Nacional de
Seguridade Social (INSS) e os Beneficios de Prestagdo Continuada (BPC). Dos programas de assisténcia social sera
destacada a cobertura do Programa Bolsa Familia (PBF), reformulado e rebatizado de Auxilio Brasil em 2022. Deve-se
salientar que parte importante dos beneficios sociais ndo foram incluidos por falta de informagdes, principalmente os
relativos aos servidores publicos civis e militares dos diferentes niveis de governo, que possuem regimes proprios de
previdéncia.

Transferéncias realizadas pelo INSS

O recebimento dos beneficios pagos pelo INSS, bem como o BPC constituem um direito baseado em critérios
definidos na CF/88, regulamentados por lei. Os beneficios do Regime Geral da Previdéncia Social correspondem ao
direito adquirido pelo beneficiario, como as aposentadorias por tempo de contribui¢do, aposentadorias por idade e por
invalidez. Também sdo pagas pensdes por morte e auxilios diversos, como o auxilio-maternidade, além de outros
beneficios previdenciarios.

O Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC), esta previsto na Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS) e
garante o pagamento de um saldrio minimo por més a idosos com idade igual ou superior a 65 anos e para pessoa com
deficiéncia que a impeca de exercer atividade por longo prazo.

O valor agregado pago a beneficiarios do Rio Grande do Norte, em 2022, mostrado na Tabela 32, abaixo,
somou R$ 9.870.937 mil. Desse total, 81,00% corresponde a aposentadorias e pensdes, 17,92% a beneficios
previdenciarios e 1,08% aos beneficios de prestagdo continuada.

Tabela 32— Valor total anual pago pelo INSS nos Territérios da Cidadania em 2022

TERRITORIO VALOR "!“OTAL ANUAL PAGO AOS TC/RN
TERRITORIOS DA CIDADANIA (R$ %
mil)
TOTAL BENEF. BPC TOTAL
PREVIDENCIA
RIOS

ESTADO 9.764.469 | 106.468 | 9.870.937 100,00
ACU—MOSSORO 1.468.988 17.582 | 1.486.570 15,06
AGRESTE 956.092 10.641 966.734 9,79
LITORAL SUL
ALTO OESTE 794.220 7.437 801.657 8,12
MATO GRANDE 581.713 5.113 586.827 5,94
POTENGI 196.583 1.611 198.193 2,01
SERIDO 989.170 12.385 | 1.001.555 10,15
SERTAO 293.465 3.007 296.472 3,00
CENTRAL
SERTAO APODI 599.896 5.106 605.003 6,13
TERRAS 3.480.757 39.946 | 3.520.703 35,67
POTIGUARAS
TRAIRI 403.585 3.638 407.224 4,13

Fontes: Elaborada a partir de dados da Sintese do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)

O valor total de beneficios pagos em 2022 correspondeu a um aumento de 3,84% em relacdo aos valores de
2018, atualizados com base no IPCA. Entre as categorias acima, ocorreu um aumento de 40,87% no valor pago de



aposentadorias e pensdes, queda de 29,85% no pagamento de beneficios previdencidrios e redugdo ainda maior nos
valores pagos como BPC (-91,86%).

A distribuicdo entre os Territorios revela que os mais populosos — Terras Potiguaras (35,67%), Agu-Mossord
(15,06%), Serido (10,15%) e Agreste Litoral Sul (9,79%) — ficam com a maior parcela dos recursos pagos aos
beneficiarios. A distribuicdo atual entre os Territorios permaneceu praticamente a mesma observada em 2018.

Abrangéncia dos beneficios do INSS
A relagdo entre a quantidade de beneficios pagos e a populacéo residente nos Territorios da Cidadania (Tabela

33) revela sua capilaridade e a sua importincia na formagdo da renda dos habitantes e, consequentemente, para as
economias locais, como ja destacado na analise da composi¢ao do VAB dos Territorios da Cidadania.

Tabela 33— Percentual da populacio por Territorio da Cidadania que recebeu beneficios do INSS em 2022
QUANTIDADE TOTA}, % da
DE BENEFICIQS PREVIDENC | Populacao
] Populaciao no | PREVIDENCIAR | BPC IA E BPC que tem
TERRITORIOS Municipio 10 EMITIDOS TOTAL Beneficio
2022 NO MES DE Previdenci
DEZEMBRO/202 ario ou
2 - TOTAL BPC
TOTAL RN 3.303.953 614.309 87.770 702.079 21,25
ACU-MOSSORO 468.866 93.150 14.496 107.646 22.96
AGRESTE LITORAL
SUL 360.099 66.648 8.775 75.423 20,95
ALTO OESTE 198.914 54.724 6.133 60.857 30,59
MATO GRANDE 237.957 41.506 4.212 45.718 19.21
POTENGI 81.390 13.882 1.329 15.211 18,69
SERIDO 296.550 64.810 10.214 75.024 25,30
SERTAO CENTRAL,
CABUGI E LITORAL
NORTE 94.495 19.458 2.480 21.938 23,22
SERTAO DO APODI 156.378 42.240 4213 46.453 29,71
TERRAS POTIGUARAS 1.263.314 189.602 32.919 222.521 17,61
TRAIRI 145.990 28.289 2.999 31.288 21,43

Fontes: Elaborada a partir de dados da Sintese do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) — Censo populacional de 2022.

Em 2020, 21,25% da populagdo potiguar recebia algum tipo de transferéncia de renda do sistema de
seguridade social. No Territorio Alto Oeste 30,59% dos habitantes recebiam beneficios previdenciarios. No Sertdo do
Apodi, essa propor¢do atingiu 29,71% e no Territorio do Seridd atingiu 25,30%. Os Territorios Terras Potiguaras
(17,61%), Potengi (18,69%) e Mato Grande (19,21%) apresentam as menores relagdes entre o total da populagdo e de
beneficiarios.

Beneficios do Programa Bolsa Familia/Auxilio Brasil

O Programa Bolsa Familia (PBF), criado em 2003, foi um programa de transferéncia direta de renda com
condicionalidades (compromissos) para familias classificadas como extremamente pobres ou pobres segundo critérios
de renda por pessoa que compdem o niicleo familiar. Seu objetivo era garantir acesso a renda, a direitos sociais e a
agdes complementares que ampliam as possibilidades de seu desenvolvimento, como a promog¢ao de cursos, acesso a
crédito para pequenos empreendimentos, etc.

Em novembro de 2021, foi criado o Programa Auxilio Brasil, em substitui¢do ao PBF, o qual atualizou a renda
necessaria para receber o auxilio e outros beneficios sociais proporcionados pelo Programa. Basicamente ele atendia o
mesmo publico do PBF, por meio da inscri¢do das familias no Cadastro Unico (CadUnico), sendo administrado pelo
Ministério do Desenvolvimento Social e os limites de renda foram atualizados para R$ 105,01 por pessoa nas faixas de
extrema pobreza e de R$ 210,00 para as incluidas na faixa de pobreza.

Durante o ano de 2022 o valor pago para as familias beneficiadas foi de R$ 217,00 até maio, de R$ 400,00
entre junho e julho e, entre agosto e dezembro o valor foi elevado para R$ 600,00. A Medida Provisoria no 1.164, de



2/03/2023, substituiu o Programa Auxilio Brasil pelo novo Programa Bolsa Familia, alterando critérios de elegibilidade
e os valores pagos aos beneficiarios.

Foi transferido o valor total de R$ 2.272.983 mil as familias potiguares em 2022, beneficiando cerca de
468.809 familias, como mostram os dados da Tabela 34. O valor médio dos beneficios no primeiro e no segundo
semestre estdo proximos aos estabelecidos nos critérios de distribuigdo, com R$ 221,40 no primeiro semestre ¢ R$

575,34 no segundo, ndo se observando grandes discrepancias entre os valores médios pagos aos Territorios da
Cidadania.

Tabela 34— Valores pagos as familias beneficiadas pelo Programa Auxilio Brasil

TERRITORIO VALOR TC/RN VALOR V{&LOR N° ME]?IO DE | PBF

TOTAL M'DIO 1° MEDIO 2° FAMILIAS (%)

ANUAL SEM SEM BENEFICIAD

PAGO (RS) (RS) AS

(mil RS)
ESTADO 2.272.983 100,00 221,40 575,34 468.809 100,00
ACU-MOSSORO 312.545 13,75 205,74 573,17 66.188 14,12
AGRESTE LITORAL 13,55 224,96 576,40 62.582 13,35
SUL 307.892
ALTO OESTE 178.538 7,85 239,60 575,53 35.972 7,67
MATO GRANDE 199.511 8,78 244,12 579,80 40.702 8,68
POTENGI 87.897 3,87 238,97 579,15 17.685 3,77
SERIDO 194.513 8,56 199,12 572,50 41.480 8,85
SERTAO CENTRAL 83.316 3,67 233,74 577,46 17.242 3,68
SERTAO APODI 156.017 6,86 195,51 571,28 33.332 7,11
TERRAS 27,00 201,77 572,25 125.130 26,69
POTIGUARAS 613.785
TRAIR 138.970 6,11 230,49 575,81 28.498 6,08

Fontes: Elaborada a partir de dados da Sintese do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) — Censo populacional de 2022.

A participagdo dos Territérios no valor total distribuido corresponde, grosso modo, a sua densidade
populacional. Assim, Terras Potiguaras (27,00%), A¢u-Mossoro (13,75%) e Agreste Litoral Sul (13,55%) tém uma
participagdo maior na distribuigdo dos recursos. Dado que os valores médios dos beneficios sdo muito semelhantes,
deve-se observar esse mesmo grau de concentragdo na participagdo das familias dos TC no total de familias
beneficiadas.

Assim, em 2022, os valores pagos aos beneficiarios do INSS (R$ 9.870.937 mil) somados aos valores
transferidos pelo Programa Auxilio Brasil (R$ 2.272.983 mil), o valor das transferéncias pessoais de renda a populagéo
do Rio Grande do Norte foi de R$ 12.143.920 mil, muito significativo quando se considera seus efeitos multiplicadores
nas economias locais, especialmente nos pequenos municipios.

As caracteristicas ja apontadas anteriormente em relacdo as assimetrias existentes entre os Territorios da
Cidadania praticamente se mantém em 2022, com algumas alteragdes na posi¢@o entre os municipios pertencentes a um
mesmo Territério. Essas mudangas pontuais se devem principalmente as plantas de geracdo de energia edlica e ao
comportamento da producgdo de petroleo e gas em algumas regides. As transferéncias de renda, principalmente aquelas
vinculadas ao sistema previdenciario, continuam sendo muito importantes na formacao da renda de significativa parcela
da populagdo potiguar.

3.2 INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS

3.2.1 A indistria a partir dos vinculos formais por territoérios da cidadania

Entre a ultima década do século XX e a primeira do seguinte, o Estado apresentou taxas de crescimento
econdmico acompanhadas por uma importante mudanga na estrutura produtiva, no qual o setor industrial apresentou
maiores taxas de crescimento. Perseguindo o setor industrial, o setor de servigos e o agropecudrio mostraram
crescimentos elevados, mas abaixo do industrial (IBGE, 2014).

Em sintese, o setor industrial passou por um processo de crescimento rapido seguido de lenta decadéncia
econdmica relativa. Ao fim do século XX e inicio do XXI a induastria impulsionou a economia em uma velocidade



maior do que o setor de servicos, mas ndo alterou significativamente a caracteristica de tradicionalismo do setor
industrial.

As crises econdmicas de 2008, 2015, 2016 e de 2020/2021 (Covid-19), impactou severamente na economia
potiguar. Nesse contexto de crises, a economia potiguar apresenta-se vulneravel, sem dinamismo, com elevado
desemprego e com poucas perspectivas para voltar sozinha a taxas de crescimento econdmico significativas no curto
prazo. Quanto ao setor industrial, este apresenta um contexto ainda mais critico, com redugdo da mao de obra
empregada (desde 2010), dos salarios, do niimero de estabelecimentos, entre outros problemas.

Tabela 35— PIB, massa salarial média mensal (M.S.M.) em valores nominais (R$ milhdo) do Rio Grande do Norte e
seus Territorios da Cidadania em 2016 ¢ 2020

Massa Massa
salarial % Massa PIB salarial % Massa
PIB mensal salarial 2020 mensal salarial
Territorio 2016% 2016 mensal/PIB % 2020 mensal/PIB
ACU-MOSSORO 1532 171,6 1,88 17.10 152.4 1,24
AGRESTE
LITORAL SUL 7.03 50,1 1,20 8,18 52.1 0,89
ALTO OESTE 3.03 19,7 1,09 3,45 223 0,90
MATO GRANDE 6,75 29.6 0,73 727 33,1 0,63
POTENGI 1,18 8.0 1.14 131 8.8 0,94
SERIDO 6,61 50,5 128 7,05 50,1 0,99
SERTAO CENTRAL 4.96 24.8 0.84 4,55 21,6 0,66
SERTAO DO
APODI 2.85 16,5 0,97 321 20,0 0,87
TERRAS
POTIGUARAS 50,12 915.6 3,06 45,49 550,0 1,69
TRAIRI 2.16 153 1,19 2,39 15,2 0,89
TOTAL (RN) 100,00 1.301.8 2.18 100,0 9255 1,29

Fonte: Elaborada por meio de dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) e do Sistema de Informagdes de
Crédito do Banco Central (SCR) —2016 ¢ 2020

Os dados da Tabela 35 ratificam a duradoura macrocefalia no estado, embora constate-se altera¢des no sentido
da desconcentracdo. O Territorio de Terras Potiguaras apresenta uma participacdo elevada no PIB e na massa salarial,
proxima de 50% do PIB do estado, mas com uma absor¢do da massa salarial média mensal muito superior a sua
participagdo no PIB. No periodo de andlise constata-se a desconcentracdo tanto do PIB quanto da massa salarial. O
processo de desconcentragao ocorre no sentido da redugdo da participagdo do territorio das terras potiguaras em diregao
aos demais territorios. A excegdo ocorreu com o territdrio do sertdo central, Cabugi e Litoral Norte que apresentou
perdas em sua participa¢do no PIB, embora o mesmo néo tenha ocorrido com a massa salarial.

3.2.2 A industria por Territérios da Cidadania

A industria é responsavel por pouco mais de 17,6% de todos os vinculos formais (615,6 mil) no RN em 2021.
Esta industrial apresentou declinio do volume de emprego formal na segunda década do século atual. Antes mesmo da
eclosdo da crise dos anos 2015/2016 da economia brasileira. No conjunto das atividades industriais entre 2017 e 2021,
o RN ampliou de 94,0 para mais de 108,4 mil vinculos formais de trabalho. Um crescimento de mais de 15% nos
quatro anos em analise implicando no aumento da participag@o dos vinculos industriais no total de empregos formais do
estado, arrefecendo parte das perdas dos anos anteriores. A Tabela 36, abaixo, evidencia que o setor secundario do RN
¢ hegemonicamente tradicional, pois os principais segmentos se constituem na construgdo civil, no téxtil, ¢ no de
alimentos e bebidas.



Tabela 36— Participag@o relativa no total das industrias dos empregos formais e do nimero de
estabelecimentos no Rio Grande do Norte em 2017 ¢ 2021 (%)

Emprego Emprego
formal (%) - formal (%) - Estabelecimentos Estabelecimentos
Industria 2017 2021 (%) -2017 (%) — 2021
Extrativa
Mineral 8,17 7,67 2,86 2,51
Prod. Mineral
Nédo Metalico 6,16 5,52 4,83 4,16
Metaltirgica 1,36 1,92 3,86 3,52
Mecanica 1,41 1,37 1,98 1,83
Elétrico e
Comunicacdo 0,18 0,48 0,46 0,77
Material de
Transporte 0,31 0,31 0,81 0,77
Madeira e
Mobiliario 1,88 1,70 4,78 3,72
Papel e Grafica 1,57 1,18 3,59 2,83
Borracha,
Fumo, Couros 1,11 1,17 2,12 2,23
Quimica 5,91 5,35 2,42 2,23
Téxtil 22,07 18,56 8,05 7,42
Cal¢ados 0,11 0,09 0,18 0,07
Alimentos e
Bebidas 18,39 16,97 16,67 15,74
Servigos de
Utilidade
Publica 6,47 7,47 3,23 4,31
Construgao
Civil 24.9 30,24 44.15 47.9
Total da
industria 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Elaborada por meio de dados da Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) —2017-2021.

A indutstria potiguar continua fortemente ligada a chamada industria tradicional. Os segmentos assim
caracterizados continuam apresentando os maiores volumes quanto aos vinculos formais de emprego, quanto ao
numero de estabelecimentos. Em outras palavras, os setores da construcdo civil, téxtil e alimentos e bebidas sdo os
principais empregadores com mais de 65% de todos os vinculos formais de emprego na industria potiguar e 11,6% de
todos os vinculos formais do estado. Em niimero de estabelecimentos da categoria, os trés segmentos também sao os
principais no setor industrial. A tabela 37 nos mostra que, os segmentos téxtil ¢ de alimentos ¢ bebidas perderam
importancia tanto no quesito vinculos quanto estabelecimentos no periodo em estudo, em contraponto ao crescimento
da construgao civil.

Tabela 37— Participagao relativa (%) do emprego formal segundo o segmento industrial por Territorio da
Cidadania em 2017-2021*

2017
Industria ACU AGR ALT MTG POT SER SRC SAP TGP TRA Total
Extrativa 100,
Mineral 58.4 0,0 0,3 1,3 0,0 13,6 11,2 1,1 13,9 0,3 0
Prod.
Mineral
Nao 100,
Metalico 25,4 10,1 0,9 5,2 2,0 27,0 0,1 2,7 22,3 4,3 0
Metaltrgic 100,
a 31,9 4.8 0,2 2,3 0,6 2,7 0,4 0,4 56,8 0,0 0
100,
Mecéanica 20,9 0,8 0.4 13,6 0,0 1,3 0,2 0,0 62.9 0,1 0




Elétrico e

Comunica 100,
cdo 12,9 1,2 0,0 0,0 0,0 4,1 0,0 2.3 79,5 0,0 0
Material
de 100,
Transporte 23.8 7,1 0,7 1,0 0,0 2.4 0,0 34 61,2 0,3 0
Madeira e 100,
Mobiliario 23,1 11,0 0,2 1,2 0,1 6,2 0,0 0,3 57,7 0,2 0
Papel e 100,
Grafica 22,7 6.4 0,9 4,5 0,0 7,2 0,6 0,3 54,4 3,1 0
Borracha,
Fumo e 100,
Couros 40,7 4,5 0,1 0,0 0,0 6.9 0,1 0,1 46,6 1,0 0
100,
Quimica 7.9 52,4 0,0 7.8 0,0 3,8 6,8 0,6 20,7 0,0 0
100,
Téxtil 1,8 2,4 1,6 0,5 0,3 19.4 0,2 0,6 71,9 1,4 0
100,
Calcados 7.8 0,0 0,0 0,0 0,0 85,3 0,0 0,0 6.9 0,0 0
Alimentos 100,
¢ Bebidas 17,0 11,3 1,1 2,6 0,1 7.7 2.4 0,8 55,7 1,4 0
Servigos
de
Utilidade 100,
Publica 9,2 2.3 2,5 4,6 0,4 4,7 0,9 3,5 70,9 1,0 0
Construga 100,
o Civil 17,8 4,1 1,0 1,8 0,4 4,2 0,6 1,3 67,7 1,1 0
2021
Extrativa 100,
Mineral 64,8 0,3 0,0 2.0 0,1 13,6 11,2 1,2 6.6 0,3 0
Prod.
Mineral
Nao 100,
Metalico 30,7 11,0 0,9 4,8 1,2 26,8 0.4 2,8 18,3 3,3 0
Metaltrgic 100,
a 34,6 8,6 0,1 1,6 0,2 1,2 0,5 0,3 53,0 0,1 0
100,
Mecanica 28,8 2,8 0,1 2,7 8,5 1,8 0,2 0,0 54,9 0,2 0
Elétrico e
Comunica 100,
cdo 17,5 0.4 0,0 19,6 3,5 2,5 3,7 0,0 52,8 0,0 0
Material
de 100,
Transporte 39.4 3,9 0,0 0,6 0,3 1,2 0,3 2,1 48.8 3,6 0
Madeira e 100,
Mobiliario 17,1 13,2 0,2 2,2 0,0 4,9 0,0 0,9 61,1 0,5 0
Papel e 100,
Grafica 20,1 9,9 2,0 1,0 0,0 6,0 1,1 0,2 58,5 1,2 0
Borracha,
Fumo e 100,
Couros 22.9 3,2 0,5 0,0 0,0 12,0 0,2 0.4 59,7 1,1 0
100,
Quimica 9,9 52,2 0,0 8.4 0,0 3,3 2,3 0,4 23,5 0,0 0
100,
Téxtil 2,2 2,2 1,5 0,7 0,3 25,5 0,2 0,6 65,7 1,2 0
100,
Calcados 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 99.0 0,0 0,0 1,0 0,0 0
Alimentos 100,
¢ Bebidas 15,9 15,0 1,0 2,6 1,1 8,5 1,3 0,9 52,2 1,6 0




Servigos
de
Utilidade 100,
Publica 7,5 2,5 1,5 5,9 0,5 3.4 0,8 1,0 75,8 1,1 0
Construga 100,
o Civil 25.0 2.2 1,0 1,3 1.4 2.6 L1 1,7 62.8 0,9 0

*Legenda: TGP: Terra Potiguaras; SRC: Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte; AGr: Agreste Litoral Sul;
TRA: Trairi; POT: Potengi; SER: Serido; ALT: Alto Oeste; ACU: Agu-Mossoro; MTG: Mato Grande; SAP: Sertdo do
Apodi.

Fonte: Elaborada por meio de dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) —2017/2021

Sobre género, a participagdo feminina na industria do Rio Grande do Norte ¢ de cerca de 27% do total de
trabalhadores do setor. Todos os subsetores possuem maioria masculina, com exce¢ao da Industria Téxtil que em 2021
apresentou uma participagdo feminina da ordem de 55% dos vinculos do segmento produtivo. Os demais segmentos
industriais apresentam menos de um ter¢o da mao de obra no gé€nero feminino denotam uma profunda disparidade no
quesito exercicio da atividade por género. Esse quadro permaneceu nos anos analisados, com alteragcdes percentuais
muito pequenas. O que revela a necessidade de permanéncia das politicas em prol das mulheres, em prol da igualdade
de género.

Conforme dito anteriormente, a distribuigdo espacial do emprego industrial no estado ainda se encontra muito
concentrada na Regido Metropolitana de Natal, evidenciando-se no Territério de Terras Potiguaras uma macrocefalia
produto-industrial. No periodo em analise, o processo de desconcentragdo mostrou-se em 10 dos 15 segmentos
industriais. Apenas 5 segmentos ampliaram suas participagdes relativas no emprego formal industrial. Mesmo assim, 10
segmentos continuam apresentando mais de 50% dos vinculos formais nesse territorio. Essa evidéncia ratifica estudo
anterior, de Clementino e Pessoa (2009), ja realizado para a RMN.

Dentro desse contexto de insignificante participag@o no estado como um todo, e de hegemonia do Territério de
Terras Potiguaras, a segunda maior presenga do emprego industrial é do Territorio de Agu-Mossord, que conta com
forte presenca em diversos segmentos, concentrando quase dois tergos dos vinculos da industria extrativa mineral, mas
sempre com participag@o inferior ao primeiro colocado.

Excluindo-se os Territorios de Terras Potiguaras e o de Agu-Mossord, os demais apresentam participagao
infima nos diversos segmentos industriais. Chamam aten¢do em apenas alguns poucos segmentos especificos a saber:
No Seridd, concentra-se 99% dos empregos formais da industria calgadista potiguar, que contam com poucos empregos
formais, tanto em 2017 quanto em 2021, pouco mais de cem empregos em todo o estado. Por ser um contingente tdo
pequeno, essa concentragdo ¢ irrelevante para o volume de emprego no referido Territdrio, pois representa menos de
1% do emprego.

A industria téxtil apresenta-se com volume mais significativo de trabalhadores no Seridd, pois contava com
mais de 4 mil trabalhadores ou 40,7% de seus trabalhadores no setor téxtil em 2017. Esse volume aumentou para 45,6%
ou mais de 5,1 mil vinculos em 2021, representando mais de 19,3% de todo o emprego no segmento té€xtil do RN em
2017 e aumentando para quase 25,4% em 2021 (Tabela 37). Esse aumento significativo da industria téxtil do Serido,
em meio as crises do periodo, reforca a “vocacdo” do territorio para as atividades especificas deste segmento industrial.
A fragilidade industrial do Rio Grande do Norte, seguindo tendéncia nacional, estd relacionada a concentragdo dos
vinculos industriais em segmentos tradicionais e de baixa insercdo tecnoldgica, pois os segmentos dindmicos € com
potencial de maior agregag@o de valor e tecnologia apresentam insignificativos volumes de vinculos formais, incluindo
a regido metropolitana de Natal, referida como o centro concentrador das industrias do Estado.

Considerando os trés segmentos supramencionados, em 2021 o segmento da construg@o civil apresenta-se
como o de maior volume de empregos formais, mesmo tendo reduzido sua participagdo, mas ainda se concentrando
essencialmente no Territorios de Terras Potiguaras (62,8%) e em Agu-Mossor6 (25%). O segmento téxtil, que ocupa o
segundo lugar em volume de empregos formais, ainda se concentra no Territorios de Terras Potiguaras (65,7%), embora
tenha perdido participacdo em relacdo ao ano de 2017 e no Seridé que ampliou sua participagdo para 25,5%% no
volume de vinculos formais. Em terceiro lugar, o segmento de alimentos e bebidas potiguar, que emprega mais de 18
mil pessoas, concentra esses trabalhadores nos Territorios de Terras Potiguaras (52,2%) e em Acgu-Mossord que
ampliou sua participagdo para 15,9%. Esses dois territorios reduziram suas participagdes relativas nesse segmento
(Tabela 37).

Os territorios apresentam tendéncias de concentragdo dos vinculos formais em determinados setores.
Destaca-se no Territorio do Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte, com 50,2% dos empregos formais no segmento
extrativo mineral. O Serid6é com 45,6% no segmento Téxtil, ¢ o Sertdo do Apodi com 45,1% ¢ o Potengi com 46,3% na
construgdo civil. Os demais territorios apresentam uma melhor dispersdo dos vinculos formais entre os diversos
segmentos da industria.



Tabela 38— Distribui¢do dos rendimentos salariais (R$ 1.000 correntes) dos grandes setores da economia
potiguar Territorio da Cidadania em 2017-2021

Territorios

Agropecuaria Industria Comércio Servicos
Quant. | % Quant. | % Quant. | % Quant. | %
2017
ACU-MOSSORO 10.832,0 | 45,1 [ 39.928,8 | 21,0 | 25.553,1 | 16,0 99.634,0 10,0
AGRESTE LITORAL
SUL 4.149,6 17,3 | 11.237,7 5,9 7.008,5 4,4 36.128,2 3,6
ALTO OESTE 39,5 0,2 1.429,1 0,8 3.065,6 1,9 17.472.,9 1,8
MATO GRANDE 2.611,5 10,9 5.383,7 2,8 3.936,1 2,5 22.615,4 2.3
POTENGI 157,0 0,7 410,0 0,2 9334 0,6 7.958,0 0,8
§ERIDO 202,8 0,8 12.233,9 6,4 10.092,7 6,3 32.268,8 3,2
SERTAO CENTRAL,
CABUGI E

LITORAL NORTE 890,2 3,7 10.813,1 5,7 2.100,9 1,3 14.253.8 1.4
SERTAO DO APODI | 2.729,5 11,4 1.398,0 0,7 1.927,4 1,2 13.765.9 1,4

TERRAS 105.860, 103.372,
POTIGUARAS 2.349.7 9.8 7 55,6 8 64,6 | 742.225,0 | 74,2
TRAIRI 66,1 0,3 1.618.9 0,9 1.945,0 1,2 13.915,1 1,4
190.313, 159.935, 1.000.237,
TOTAL (RN) 24.027.8 | 100,0 8 100,0 5 100,0 0 100,0
2021
ACU-MOSSORO 11.412.6 | 41,0 | 47.377.7 | 222 | 30.3483 [ 164 | 113.930.6 9.7
AGRESTE LITORAL
SUL 42225 | 152 | 14.1347 [ 6.6 | 10.0763 | 54 48.174.1 4.1
ALTO OESTE 61,0 0.2 1.679.9 0,8 4.258.6 23 23.950.3 2.0
MATO GRANDE 32039 [ 11,5 | 6.587.4 3.1 4.919.5 2.7 30.598.0 2.6
POTENGI 102.8 0.4 2.024.5 1.0 1.195.5 0,6 10.446.8 0.9
SERIDO 241,6 09 [ 156158 [ 73 [ 120372 65 39.503.5 3.4
SERTAO CENTRAL,
CABUGI E

LITORAL NORTE 1.252.7 4.5 6.499.0 3.1 2.374,5 1.3 15.840.2 1.4
SERTAO DO APODI | 4.538.9 16.3 1.907,2 0,9 2.223.1 1,2 18.034.8 1,5

TERRAS 115.422, 115.779,
POTIGUARAS 2.739,0 9.8 7 54,2 7 62,4 | 857.804,1 73,0
TRAIRI 96,7 0.4 1.842,7 0,9 2.407.7 1,3 17.339.8 1,5
213.091, 185.620, 1.175.622,
TOTAL (RN) 27.871,8 | 100,0 7 100,0 4 100,0 2 100,0

Fonte: Elaborada por meio de dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) —2017/2021

Os rendimentos da classe trabalhadora (Tabela 38, acima) também se concentram nos dois Territorios mais
populosos (Terras Potiguaras e A¢u-Mossord), devido ao peso que ambos também possuem na participacdo do PIB
estadual. Os principais setores produtivos concentram a massa salarial nos dois mencionados territorios, ndo somente
por serem os mais populosos, mas também por serem os que concentram as atividades industriais, comerciais e de
servigos. A tabela 38 mostra essa concentracdo no territorio dos Potiguaras, mas mostra o movimento de
desconcentracdo, dado as perdas constatadas no periodo analisado.

Os dados do Produto Interno Bruto municipal das terras potiguaras, centro produtivo do Estado, demonstram
os obices ao continuo crescimento econdmico da capital do Estado. Natal, principal municipio do RN, declina em sua
participag@o na economia estadual. Dentro do territério do qual faz parte, reduz tanto sua participagdao no PIB quanto no
numero dos vinculos formais e no nimero de estabelecimentos. Outrora (2016) responsavel por mais de 73% do PIB do
territorio do qual faz parte, em 2020 essa participagdo cai para menos de 70%. Uma perda de mais de trés pontos
percentuais em quatro anos. Esse fato ¢ revelador da impossibilidade de Natal continuar concentrando atividades,
estabelecimentos e vinculos formais de emprego.

Os vinculos formais e os estabelecimentos acompanham em seus respectivos nimeros o declinio relativo e
absoluto de Natal frente ao crescimento relativo e absoluto dos demais municipios das terras potiguares. A excessiva



macrocefalia e concentracdo vem se reduzindo devido a um espraiamento das atividades econdmicas, principalmente
para o entorno do Territério, mas também para o interior do estado, mesmo com menor intensidade.

Ressalte-se que, majoritariamente, os vinculos industriais se concentram na industria téxtil, construgao civil e
alimentos ¢ bebidas. Algumas exceg¢des se destacam como indastria de minerais ndo metalicos em Sdo Gongalo do
Amarante e a indastria de servigos de utilidade publica em Natal, mas nada muito significativo.

Essa industria, essencialmente tradicional no estado, apresenta-se mais diversificada em Terras Potiguaras,
sem contanto, excluir a caracteristica de tradicionalismos dada sua concentragdo nos segmentos téxtil, alimentos e
bebidas e construcao civil.

O Territorio de Agu-Mossor6 repete a concentragdo ocorrida nas terras potiguares, embora com volumes e
nimeros menores. Ha uma forte concentragdo industrial em Mossord, em detrimento das demais cidades do Territorio.
Os estimulos as atividades industriais nas demais cidades colaboraram para reduzir os diversos impactos negativos e as
pressdes sobre os precos, o meio ambiente, e a urbanizacdo na sede do Territério. Os demais territorios guardam
distancia elevada em rela¢do aos dois principais territorios do Estado e os efeitos dos processos de desconcentracao
aliado ao crescimento economico local dos demais territorios ocorrem muito lentamente, implicando na manutengao de
elevados niveis de desigualdades sociais e econdmicas no Rio Grande do Norte.

Em resumo, ¢ preciso compreender que a economia do Rio Grande do Norte, em especial o setor industrial,
estd estruturada em pequenas empresas, que apresentam uma quantidade consideravel de empregos em empresas com
até 50 funcionarios e com forte presenga feminina no segmento téxtil. Nesse sentido, ampliar a qualificacdo
profissional das mulheres, dentre essas as mulheres negras, para exercerem fungdes ¢ postos de trabalho na industria ¢
fundamental no contexto de uma sociedade marcada pelo preconceito, discriminagao e racismo.

3.2.3 O Programa de estimulo ao desenvolvimento industrial do Rio Grande do Norte

Este item atende a necessidade de atualizagdo dos resultados do Programa de Estimulo ao Desenvolvimento
Industrial (PROEDI), objeto de um trabalho mais abrangente realizado em 2020, no qual foram feitas analises
descritivas das experiéncias internacionais ¢ regionais de politicas publicas de incentivos fiscais como forma de
promover o desenvolvimento regional.

No caso do PROADI/PROEDI, o estudo envolveu as alteragdes ocorridas no arcabouco institucional dos
programas, avaliada a geragdo de emprego pelas empresas beneficiadas ao longo do periodo de 2015 a 2020, sua
distribui¢@o espacial, as relagdes comerciais com os outros estados brasileiros e com o mercado internacional. Também
foram analisados seus custos gerais e dos empregos gerados.

Considerando que os dados atualizados contemplando o niimero de empresas, sua distribui¢do espacial e o
numero de empregos gerados sdo bastante semelhantes ao constatado em 2020, ¢é razodvel esperar que os resultados
obtidos naquele ano permanegam validos atualmente.

Assim, o objetivo especifico desta atualizagdao ¢ mostrar a evolu¢do do nimero de empresas beneficiadas por
tipo de atividade, os empregos gerados e sua distribuigdo espacial, em relagdo ao observado em 2020.

Em dezembro de 2020, havia 165 empresas beneficiadas pelo PROEDI, que geravam 26.899 empregos
diretos, isto ¢, com uma média de 163 empregados (Tabela 39). Em julho de 2023, o nimero de empreendimentos
beneficiados passou para 249 e o nimero de pessoas ocupadas subiu para 29.528, resultando em uma média de 119
postos de trabalho diretos.

Tabela 39- Numero de empresas e empregos gerados dezembro 2020 — Julho 2023

DEZEMBRO 2020 JULHO 2023
EMPRESAS EMPREGOS EMPRESAS EMPREGOS
165 26.899 249 29.528

Fonte: Codit/SEDEC. Elaboragao propria.

A alteracdo na relacdo entre empresas e empregos gerados pode ser creditada as alteracdes introduzidas pelo
PROEDI em relagdo ao PROADI, ampliando os limites de isengdo, a ampliagdo do seu escopo e o prazo de concessido
do beneficio.

Os empreendimentos beneficiados pelo PROEDI em 2020 estavam distribuidos por 33 municipios, conforme
pode ser visto na Tabela 40. Natal, com 17 empresas beneficiadas respondiam por 33,7% do total de empregos gerados.
Macaiba, com 33 empresas ¢ Parnamirim com 19, respondiam por 14,4% ¢ 11,8% do total do pessoal ocupado,
respectivamente. Esses trés municipios da Regido Metropolitana de Natal somavam 59,9% do total dos empregos
gerados. No interior do Estado dois municipios se destacaram: Arés com 2 empresas ¢ Mossoré com 29, concentravam
9,1% e 6,2% do total dos empregos existentes em dezembro de 2020.

Em julho de 2023 o numero de municipios com algum empreendimento beneficiado subiu para 42. O
acréscimo dos novos municipios foi caracterizado pela instalacdo de apenas uma unidade produtiva em sete deles, outro



municipio com 2 unidades e um com 3. As 12 novas empresas incorporadas responderam pelo acréscimo de 279 postos
de trabalho, resultando em média de 23 empregos diretos por unidade.

No interior do Estado, a participagdo de Arés no contingente ocupado caiu de 9,11%, para 4,51%, uma vez que
suas duas empresas apresentaram uma queda de 1.117 postos de trabalho. Em Mossord, ocorreu aumento no nimero de
empresas (de 29 para 45) e o nimero de empregos passou de 1.669 para 2.448, praticamente mantendo o tamanho
médio das unidades (58 e 54 trabalhadores ocupados, respectivamente). Entre os demais municipios, destacou-se Baia
Formosa: a unica empresa beneficiada apresentou um incremento de 173,4% no total de empregos gerados (de 943 para
2.3579 postos de trabalho diretos), passando a contribuir com 8,73% do total de empregos gerados em julho de 2023.

Tabela 40- Numero de empresas e empregos gerados - dezembro 2020 — julho 2023

MUNICIiPIOS DEZEMBRO DE 2020 JULHO DE 2023
PART. % Ne
Ne EMPREGO | EMPREGO | EMPRESA |EMPREGO | PART. %
EMPRESAS S S. S S EMPREG. VAR. %
APODI 2 18 0,07 3 33 83,33
AREIA BRANCA 1 0 0 1 2l 0,01
ARES 2 2.450 9,11 2 1.333] 4,51 -45,59
ASSU 2 53 0,2 3 65 022 22,64
BAfA FORMOSA 1 943 3,51 1 2579 8,73 173,49
BARAUNA 2 385 1,43 2 430 1,46 11,69
BREJINHO 0 0 0 1 310,01 -
CAICO 4 116 0,43 11 2421 0,82 108,62
CANGUARETAM
A 1 584 2,17 2 584 1,98 0
CARN. DANTAS 1 27 0,1 2 73] 0,25 170,37
CEARA-MIRIM 3 333 1,24 3 420 1,42 26,13
CRUZETA 1 0 0 1 10 0,03 -
CURRAIS NOVOS 3 279 1,04 4 350 1,19 25,45
EQUADOR 3 83 0,31 4 101 0,34 21,69
EXTREMOZ 1 25 0,09 1 371 0,13 48
GOIANINHA 3 330 1,23 5 311 1,05 -5,76
GOV. DIX-SEPT
ROSADO 1 43 0,16 1 44| 0,15 2,33
JD. DO SERIDO 3 55 0,2 3 48] 0,16 -12,73
JOAO CAMARA 1 113 0,42 1 131 0,44 15,93
JUCURUTU 2 157 0,58 3 227 0,77 44,59
MACAIBA 33 3.863 14,36 46 3.859| 13,07 -0,1
MAXARANGUAP
E 1 62 0,23 1 60| 02 3,23
MONTE ALEGRE 0 0 0 3 78] 0,26 -
MOSSORO 29 1.669 6,2 45 2448 8,29 46,67
NATAL 17 9.070 33,72 36 10.518| 35,62 15,96
NiSIA FLORESTA 0 0 0 2 39 0,13 -
PARELHAS 7 439 1,63 7 471 1,6 7,29
PARNAMIRIM 19 3.170 11,78 24 22711 7,69 28,36
PAU FERROS 2 38 0,14 2 64| 0,22 68,42




PUREZA 0 0 0 1 17| 0,06 -

SANTA CRUZ 0 0 0 2 371 0,13 -

S. FCO DO OESTE 1 21 0,08 1 38 0,13 80,95

S. GONCALO

AMARANTE 4 662 2,46 6 895 3,03 35,2

S. JOSE DE

MIPIBU 8 990 3,68 11 1.142| 3,87 15,35

S. PAULO POT. 1 301 1,12 1 288 0,98 4,32

SAO PEDRO 0 0 0 1 2| 0,01 -

SAO TOME 1 9 0,03 1 40| 0,14 344,44

SERRA CAIADA 1 12 0,04 1 15 0,05 25

SERRA NEGRA

DO NORTE 0 0 0 1 1 0 -

TAIPU 1 141 0,52 1 130 0,44 7.8

TANGARA 0 0 0 1 55 0,19 -

TOUROS 0 0 0 1 37 0,13 -
TOTAL 169 26.899 249 29.528 9,77

Fonte: Codit/SEDEC. Elaboragao propria.

A distribuicdo das empresas beneficiadas, por género de indistria, em dezembro de 2020 encontra-se na

Tabela 41.
Tabela 41 - Distribuicdo das empresas por género industrial e empregos criados - Dezembro 2020
GENERO INDUSTRIAL EMPRESAS PARTICIPAC EMPRE PARTICIPAC
BENEFICIA A0 % GOS AO %
DAS GERAD
(ON]

CONFECCAO DE ART. DO 10 6,71 7.203 27,24
VEST.
FABR. DE PROD. TEXTEIS 7 4,70 3.992 15,10
FABR. DE PROD. 56 37,58 7.365 27,86
ALIMENTICIOS
FABR. DE BEBIDAS 9 6,04 1.635 6,18
FABR. DE PROD. BORR. E 10 6,71 1.074 4,06
MAT. PLAST.
FABR. DE PROD. DE MIN. N 19 12,75 1.114 421
MET.
FABR. DE CEL., PAPEL E DE 7 4,70 373 1,41
PAPEL
FABR. DE PROD. QUIMICOS 15 10,07 1.049 3,97
FABR. DER. PETR. E DE BIOC. 3 2,01 1.246 4,71
EXTR. BENEF. DE MIN. NAO 12 8,05 803 3,04
MET.
PESCA E AQUICULTURA 1 0,67 584 2,21
TOTAL DO PROGRAMA 149 100,00 26.438 100,00

Fonte: Codit/SEDEC. Elaboragao propria.

Nagquele ano, entre as 149 empresas que faziam parte do Programa e tiveram suas atividades classificadas, 56
eram do ramo de Fabrica¢ao de Produtos Alimenticios, 19 da Producao de Minerais Nao-Metalicos, 15 da Fabricagao
de Produtos Quimicos, 12 de Extragcdo e Beneficiamento de Minerais Nao-Metalicos, 10 empresas de Confecgdes e
outras 10 de Fabricacdo de Produtos de Borracha e Material Plastico, 9 de Fabricacdo de Bebidas, somando 131
empresas, as quais se pode agregar a de Fabrica¢do de Produtos Téxteis pela sua importancia no total de empregos
gerados. Somadas, essas empresas respondiam por mais de 90,0% das unidades e do emprego gerado.



Os dados da Tabela 42 mostram a distribuicdo das empresas por género de industria registrada em julho de
2023, destacando as principais atividades desenvolvidas por elas. Do acréscimo de 84 empresas em relag@o ao total de
dezembro de 2020, 39 das novas beneficiadas foram acrescentadas a Fabricacdo de Produtos Alimenticios, 19 a
Produgdo de Téxteis, 8 a Fabrica¢do de Produtos Quimicos ¢ 17 a Industria da Construgdo Civil, que ndo constava na
relagdo em dezembro de 2020.

Tabela 42- Empregos gerados por género industrial — Julho de 2023

AREA DE ATUACAO N° DE EMPRESAS
Alimentacao 95
Construgao civil 17
Industria quimica 23
Industria téxtil 26
Maquinas e equipamentos 9
Mineragao 20
Transformacéo 59

TOTAL 249

Fonte: Codit/SEDEC. Elaboragao propria

Em dezembro de 2020, havia 165 empresas beneficiadas pelo PROEDI, gerando 26.899 empregos diretos. Em
julho de 2023, o nimero de empresas participantes elevou-se para 249 e os empregos diretos gerados atingiram 29.528.
Oito novos municipios, com ao menos uma unidade produtiva beneficiada foram incorporados ao Programa. Esse
resumo, mostra que o PROEDI esta cumprindo com seus objetivos, com incremento do nimero de empreendimentos e
aumento do numero de empregos gerados.

3.2.4 Os servigos a partir dos vinculos formais por territérios da cidadania

O setor de servigos, semelhante a industria, ainda apresenta forte concentracdo no Territério de Terras
Potiguaras. A macrocefalia expressa na concentracio das atividades econdmicas também ¢ perceptivel nas atividades
comerciais.

O segmento dos servigos com o maior volume de vinculos formais consiste na administragdo publica com
mais de 72,3 mil vinculos. Desse contingente, a maior parte ainda se concentra no Territorio de Terras Potiguares,
embora constate-se uma significativa redu¢ao no periodo em analise em todos os segmentos dos servigos.

Constata-se novamente a macrocefalia ou a hipertrofia das atividades econdmicas no Territorio de Terras
Potiguaras, onde esta Natal, cuja participacdo em todos os segmentos ¢ predominante no emprego formal no setor de
servigos. De longe, Agu-Mossord responde por aproximadamente 15% do emprego formal, variando de um minimo de
9,8% (alojamento) ao maximo de 19,7% no ensino. Os demais Territorios ndo apresentam participagdo significativa,
com percentuais inferiores a 10%.

Em répida analise interna ao Territorio evidencia-se que A¢u-Mossord concentra o emprego nos servigos de
ensino, apresentando uma participagdo de mais de 44,5% do emprego formal dos servigos. Essa forte presenga na
educacdo se ratifica devido as presencas das universidades (federal, estadual e privadas) e institutos técnicos (como o
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte — IFRN) conjuntamente com os
estabelecimentos de ensino médio e fundamental das cidades que compdem o Territorio.



Tabela 43— Participagdo relativa (%) no Estoque de emprego formal no setor de servigos dos Territorios da

Cidadania em 2017-2021

Transporte Total de
Territorio Financas | Administ. e Com. Aloja. | Saude Ensino Servicos
2017
ACU-MOSSORO 13.9 10,9 16,6 11,0 14,5 18.4 13.2
AGRESTE
LITORAL SUL 3,6 2.0 4.2 6.4 0,6 1,8 3,1
ALTO OESTE 2,0 0,5 1,3 1,1 1,2 0,8 0,9
MATO GRANDE 2.0 0.8 1,4 2.7 0,3 1,1 1,3
POTENGI 0,4 0,1 0,5 0,2 0,1 0,3 0,2
SERIDO 4.0 1,3 2.5 3,5 2.9 3.4 2.5
SERTAO
CENTRAL 1,6 0,2 1,1 0,8 0,2 0,4 0,5
SERTAO DO
APODI 1,7 0,3 0,9 0,6 0,5 0,4 0,5
TERRAS
POTIGUARAS 69.8 83.9 71,1 73.2 79.4 72,7 77.4
TRAIRI 1,2 0,1 0,6 0,6 0,3 0,7 0.4
TOTAL (RN) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2021
ACU-MOSSORO 13.6 14,6 18.3 9.8 15,2 19.7 14.9
AGRESTE
LITORAL SUL 4,2 2.9 4.5 8.3 1,2 1,9 3.8
ALTO OESTE 2,0 0,8 1,8 1,3 1,0 0,9 1,1
MATO GRANDE 2.1 1,2 2,3 3,7 0,5 1,1 1,8
POTENGI 0,3 0,1 0,5 0,3 0,1 0,3 0,2
SERIDO 5,1 1,9 3,0 3,6 3,3 3,6 2.9
SERTAO
CENTRAL 1,4 0,3 1,3 0,7 0,2 0,7 0,6
SERTAO DO
APODI 1,7 1,0 0,8 0,9 0,3 0,3 0,8
TERRAS
POTIGUARES 68,6 76.8 66.3 70,5 77.8 70,6 73.4
TRAIRI 1,1 0,4 1,3 0,9 0,4 1,0 0,7
TOTAL (RN) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Elaborada por meio de dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) —2017/2021.

Esse Territorio tem ampliado sua participacdo no mencionado segmento, transformando-se em um polo

educacional para todo o seu entorno. Semelhante funcdo exerce Terras Potiguaras que emprega mais de 34,1% do
emprego formal dos servicos, no segmento da educagdo. Esses dois territdrios sdo os mais densamente povoados e que
apresentam func¢do social no ensino mais relevante. Atraem os profissionais que se constituem em oferta de servigos, e
demandantes pelo desejo de profissionalizagdo.

O Territério do Agreste Litoral Sul e o Mato Grande concentram o emprego formal nas atividades de
alojamento (38,8%) em cada territdrio, embora o primeiro tenha perdido participagdo e o segundo ampliado sua
participag@o no mencionado segmento. O Territorio do Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte apresenta concentragao
do emprego formal no segmento das comunicagdes com 39,9% dos vinculos do setor.



Tabela 44— Participagdo relativa (%) da remuneragdo nominal média do trabalho formal do setor de servicos
no Rio Grande do Norte e em seus Territérios da Cidadania em 2017/2021

Transpor
tee Alojamen Ensin  Total de
Territorio Financas Adminis Comunic. to Saude 0 Servicos
2017
ACU-MOSSORO 6,5 19,7 10,8 12,8 6,5 43,7 100,0
AGRESTE LITORAL SUL 14,1 21,4 13,9 41,0 1,5 8,2 100,0
ALTO OESTE 28,9 14,7 15,6 18,9 10,1 11,9 100,0
MATO GRANDE 19,4 24,9 10,4 34,1 1,7 9.4 100,0
POTENGI 19,5 10,2 28,6 18,9 2,6 20,2 100,0
SERIDO 22,1 16,8 11,4 24,3 9,8 15,6 100,0
SERTAO CENTRAL 28,8 9,1 33,8 18,5 1,8 8,0 100,0
SERTAO DO APODI 38,1 14,5 16,8 18,3 6,4 5,8 100,0
TERRAS POTIGUARAS 7,0 29,1 8,4 15,2 7,9 323 100,0
TRAIRI 34,0 7,7 15,4 21,9 5,3 15,8 100,0
TOTAL (RN) 8,0 27,0 9,2 15,8 7,5 32,6 100,0
2021

ACU-MOSSORO 6,8 21,7 10,0 8,0 9,0 44,5 100,0
AGRESTE LITORAL SUL 13,1 27,0 10,8 38,8 34 6,9 100,0
ALTO OESTE 25,9 21,3 16,2 17,8 8,8 10,1 100,0
MATO GRANDE 17,6 21,9 11,9 38,8 2,7 7,2 100,0
POTENGI 17,5 13,1 22,2 20,5 5,2 21,5 100,0
SERIDO 23,0 20,0 10,6 19,9 12,3 14,3 100,0
SERTAO CENTRAL 25,7 8,7 39,9 12,8 1,8 11,1 100,0
SERTAO DO APODI 28,0 34,2 10,8 20,8 3,3 3,1 100,0
TERRAS POTIGUARAS 7,6 27,5 7,4 12,5 11,0 34,1 100,0
TRAIRI 21,7 7,2 17,0 22,0 6,3 25,9 100,0
TOTAL (RN) 8,5 26.1 8.4 13.1 10,2 33.6 100,0

Fonte: Elaborada por meio de dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) — 2017/2021.

Em répida sintese, constata-se a macrocefalia e concentragdo ja aludida anteriormente, também no setor de
servigos no estado potiguar. O Territério de Terras Potiguaras que concentrava 77,4% dos vinculos formais declinou
para 73,4% frente ao crescimento ocorrido no Territorio de Agu-Mossord de 13,2% para 14,9% dos vinculos formais.
Esses dois Territdrios assumem a primazia e a hegemonia do setor de servigos no estado potiguar. Os demais Territorios
sdo inexpressivos quando comparados com os dois mencionados anteriormente. O crescimento dos demais territorios é
muito lendo e insignificante no periodo analisado.

A distribuigdo da remuneragdo dos trabalhadores do setor de servigos oscila muito nos Territorios do estado e
nos segmentos especificos do setor servigos (vide a Tabela 31).

As cidades de Natal e Parnamirim, conurbadas na regido metropolitana, concentram majoritariamente os
estabelecimentos e os vinculos formais, tornando-se necessario uma maior desconcentragdo dessas atividades em
dire¢do a periferia do Territorio, em Extremoz, Macaiba e Sdo Gongalo do Amarante. Desconcentragdo que ja vem
ocorrendo, mas de forma lenta. Ressalte-se que, em concomitincia com o processo de desconcentra¢do geral, ainda
ocorre uma tendéncia a concentragdo do emprego formal no segmento da administragdo publica em Natal em
detrimento de outros servicos que se direcionam para os demais municipios.

Semelhante ao setor industrial, os servicos também se concentram secundariamente no territorio
Agu-Mossord. Acontece também fendmeno semelhante ao que ocorre nas terras potiguares, no Territorio A¢i-Mossoro,
a administrag@o publica tende a se concentrar em Mossord e os servigos sofrem uma pequena desconcentragdo em prol
dos demais municipios.

Nos servigos encontramos uma participagdo maior das mulheres, principalmente nos segmentos médicos,
odontologicos e veterinarios (72% sdo mulheres), ensino (57%), administragdo publica (55%), instituigdes financeiras
(49%), dentre outras de menores participagdes, porém substancialmente maiores do que no setor industrial. Nesse
segmento, a presen¢a de pequenas empresas ¢ majoritaria devido aos menores custos de abertura e manutengao da
empresa.



3.2.5 O Comércio a partir dos vinculos formais por territérios da cidadania

O comércio no RN ainda padece com os reflexos das crises econdmicas, semelhante aos demais setores da
economia. Mas as peculiaridades do segmento reduzem os impactos das crises econémicas.

O segmento comercial potiguar apresentou crescimento dos vinculos formais de emprego sistematicamente até
2014, quando comegou a fase de descenso. No mencionado ano, o total de vinculos formais chegou a mais de 121 mil
postos de trabalho, reduzindo-se a partir deste ano. A crise de satide gerada pela coronavirus implicou em mais reducao
para o comércio que em 2021 ainda ndo tinha alcangado o volume de emprego de 2014.

Esse segmento absorve inumeros trabalhadores, tanto formalmente quanto informalmente. Na realidade da
crise que afeta a economia, evidencia-se que a informalidade no comércio cresce significativamente.

Tabela 45— Estoque de empregos formais no setor de comércio no Rio Grande do Norte e em seus Territorios
da Cidadania em 2017/2021

Territorio Varejo Atacado Total do Comércio
2017
ACU-MOSSORO 15.842 3.066 18.908
AGRESTE LITORAL SUL 4.805 905 5.710
ALTO OESTE 2.270 333 2.603
MATO GRANDE 3.020 214 3.234
POTENGI 818 0 818
~ SERIDO 7.017 1.286 8.303
SERTAO CENTRAL, CABUGI E LITORAL
NORTE 1.255 152 1.407
SERTAO DO APODI 1.545 101 1.646
TERRAS POTIGUARAS 57.936 11.784 69.720
TRAIRI 1.677 23 1.700
TOTAL (RN) 96.185 17.864 114.049
2021
ACU-MOSSORO 15.619 3.946 19.565
AGRESTE LITORAL SUL 5.465 1583 7.048
ALTO OESTE 2.560 598 3.158
MATO GRANDE 3413 164 3.577
POTENGI 905 11 916
SERIDO 7.410 1.249 8.659
SERTAO CENTRAL, CABUGI E LITORAL
NORTE 1.239 203 1.442
SERTAO DO APODI 1.618 80 1.698
TERRAS POTIGUARAS 56.357 12.823 69.180
TRAIRI 1.733 109 1.842
TOTAL (RN) 96.319 20.766 117.085

Fonte: Elaborada por meio de dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) —2017/2021.

O setor de comércio varejista ¢ o segundo maior empregador no estado do Rio Grande do Norte, responsavel
por 16,35% do estoque de empregos formais em 2017 e 15,6% em 2021, ficando somente atras da administragdo
publica que empregava 29,48% em 2017 e 29,2% em 2021. O comércio atacadista, por sua vez, detinha 3,4% dos
empregos do estado. Somando as duas atividades, o setor de comércio empregou 19% do total dos trabalhadores
formais, isto ¢, pouco mais de 117 mil pessoas (Tabela 45).

A partir desses elementos € possivel afirmar que a atividade do comércio ainda ¢ a parte do setor privado que
mais dinamiza de forma direta o mercado de trabalho do estado. H4 um grande peso especialmente para o varejo, que
representa 82,26% do emprego do total do comércio em 2021. Ressalte-se que em todos os territdrios, mesmo que de
forma ndo homogénea, o varejo apresenta elevada participagdo nos vinculos formais.

Dois dos dez Territorios da Cidadania do estado do Rio Grande do Norte, se destacam como concentradores
dos empregos no comércio: Terras Potiguaras ¢ Agu-Mossord, os dois mais populosos. No Territorio de Terras



Potiguaras estavam empregadas 61,1% do total das pessoas ocupadas formalmente em atividades de comércio declinou
para 59,1% em 2021, j4 em Acu-Mossord o percentual permaneceu em pouco mais 16% no periodo analisado. As
perdas das terras potiguaras foram absorvidas por outros territorios potiguares.

No que se refere somente ao varejo, a concentragao no Territorio de Terras Potiguaras que era da ordem de
60% perdeu um ponto percentual e 1° territério Agu-Mossord ndo alterou sua participagdo de forma significativa, com
aumento insignificante na dimensdo absoluta dos vinculos formais. No atacado, esses valores sofreram maiores
alteragdes, principalmente para o territério das terras potiguares que perdeu quatro pontos percentuais em sua
participagdo nos vinculos formais no segmento. Enquanto os demais territorios ampliaram suas respectivas
participagdes. Portanto, os empregos no comércio atacadista sdo mais concentrados que os empregos nas atividades de
varejo, mas ambos perpassam por um lento processo de desconcentracdo das terras potiguares para os demais
territorios.

A concentragdo nesses Territorios pode ser explicada pela presenca das cidades mais economicamente
significativas, Natal e Regido Metropolitana, em Terras Potiguaras, e Mossord no territério Agu-Mossoro.

As demais regides do estado t€ém empregos no comércio proporcionais ao tamanho de suas economias, como
pode ser observado na convergéncia entre a parcela total de empregados na economia ¢ a parcela empregada no
comércio.

Tabela 46 — Estoque e Participagdo relativa (%) do emprego formal dos Territorios da Cidadania nos
segmentos comerciais em 2017/2021

2017
Total do

Territorio Varejo Atacado Comeércio
ACU-MOSSORO 16,58 16,47 17,16
AGRESTE LITORAL SUL 5,01 5,00 5,07
ALTO OESTE 2,28 2,36 1,86
MATO GRANDE 2,84 3,14 1,20
POTENGI 0,72 0,85 0,00
SERIDO 7,28 7,30 7,20
SERTAO CENTRAL, CABUGI E LITORAL NORTE 1,23 1,30 0,85
SERTAO DO APODI 1,44 1,61 0,57
TERRAS POTIGUARAS 61,13 60,23 65,97
TRAIRI 1,49 1,74 0,13
TOTAL (RN) 100,00 100,00 100,00

2021

ACU-MOSSORO 16,71 16,22 19,00
AGRESTE LITORAL SUL 6,02 5,67 7,62
ALTO OESTE 2,70 2,66 2,88
MATO GRANDE 3,06 3,54 0,79
POTENGI 0,78 0,94 0,05
SERIDO 7,40 7,69 6,01
SERTAO CENTRAL, CABUGI E LITORAL NORTE 1,23 1,29 0,98
SERTAO DO APODI 1,45 1,68 0,39
TERRAS POTIGUARAS 59,09 58,51 61,75
TRAIRI 1,57 1,80 0,52
TOTAL (RN) 100,00 100,00 100,00

Fonte: Elaborada por meio de dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) —2017/2021.

Os dados dos vinculos formais do ano de 2021 estdo contaminados, influenciados pela crise provocada pelo
coronavirus. Entre os anos de 2020 e 2021 toda a economia foi afetada pelos fechamentos das atividades produtivas,
em especial o comércio, com excecdo das atividades essenciais. Esse processo danoso a economia e ao emprego formal
explica parcialmente os numeros menores de vinculos formais nos principais territérios do Estado. A retomada ao
crescimento ocorre apos os dois primeiros anos de crise.



O Rio Grande do Norte possuia 20.639 estabelecimentos comerciais em 2017, sendo 19.289 no varejo e 1.350
no atacado, em 2017. Esses estabelecimentos comerciais representam 43,54% do total dos estabelecimentos formais de
todos os subsetores na economia do estado. Em 2021 esse nimero tinha se reduzido a 19,8 mil estabelecimentos ou 41,
7% dos estabelecimentos gerais do Estado. Em parte, substancial essa reducdo pode ser atribuida a crise gerada pelo
coronavirus, pelo menos no ano de 2020. No entanto, como os dados mostram redugédo do comércio varejista em 2018 ¢
2019, estas reducdes podem se relacionar aos resultados da crise econdmica dos anos anteriores. Ressalte-se que o
comércio atacadista continuou crescendo, podendo se inferir que esse crescimento esteja ligado as politicas pro
atacadistas, os regimes especiais, desenvolvidas pelo estado potiguar no periodo de analise.

Tabela 47— Distribuicdo dos estabelecimentos comerciais nos Territorios da Cidadania em 2017-2021

2017 2021
Territorio Varejo Atacado Total Varejo Atacado Total
ACU-MOSSORO 16,23 21,56 16,58 16,35 19,75 16,63
AGRESTE LITORAL SUL 6,77 3,78 6,57 7.37 528 721
ALTO OESTE 3,51 2,67 3,46 3,98 2.7 3,88
MATO GRANDE 4,48 1,63 4,29 4,43 1,38 4,19
POTENGI 1,26 0,00 1,18 1,25 0,25 1,17
SERIDO 10,99 7,11 10,73 11,33 7,48 11,02
SERTAO CENTRAL, 2,10 1,04 2,03
CABUGI E LITORAL
NORTE 2,00 1,07 1,92
SERTAO DO APODI 2,59 1,41 2,51 2,67 1,07 2,54
TERRAS POTIGUARAS 49,39 60,22 50,1 47.93 59.94 48.89
TRAIRI 2,68 0,59 2,54 2,68 1,07 2,55
TOTAL (RN) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Elaborada por meio de dados da Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) —2017/2021.

Os Territérios de Terras Potiguaras e Agu-Mossor6 ainda se reafirmam como polos concentradores em relacao

aos estabelecimentos (Tabela 47). Embora o primeiro apresente declinio em sua participagao relativa nos niameros de
estabelecimentos frente ao crescimento dos demais territorios. Os estabelecimentos de atacado sdo mais concentrados
espacialmente que os varejistas. Em relagdo ao total dos subsetores do estado, o setor comercial como um todo é um
pouco mais desconcentrado que o restante dos subsetores. Os dados revelam que em média os estabelecimentos
comerciais das maiores cidades tendem a ser maiores em niimero de empregados em comparagdo com os demais
Territorios do estado, embora a participagdo dos demais territorios estejam crescendo em detrimento da participagdo das
terras potiguaras.

A participagdo das mulheres no emprego do setor comercial do Rio Grande do Norte foi menor que a de
homens em todos os Territorios da Cidadania no periodo em analise. No entanto, observa-se que a participagdo das
mulheres é consideravelmente maior no varejo em comparagdo com o atacado.

Tabela 48— Participag@o (%) por sexo do trabalhador nos subsetores do comércio no Rio Grande do Norte e
em seus Territorios da Cidadania em 2017/2021

Territorio Varejo Atacado Total do Comércio
% % % % % %
Homens | Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
2017
ACU-MOSSORO 57,39 42,61 71,14 28,86 59,61 40,39
AGRESTE LITORAL SUL 59,9 40,10 80.22 19,78 63,12 36,88
ALTO OESTE 59,87 40,13 84.38 15,62 63 37
MATO GRANDE 62,58 37,42 76,64 23,36 63,51 36,49
POTENGI 60,88 39,12 — — 60,88 39,12
~SERID(') 52,24 47,76 82,12 17,88 56,87 43,13
SERTAO CENTRAL,
CABUGI E LIT. NORTE 57,13 42,87 90,13 9,87 60,7 39.3
SERTAO DO APODI 56.89 43,11 73,27 26,73 57.9 42.1
TERRAS POTIGUARAS 56,88 43,12 72,15 27,85 59.46 40,54




TRAIRI 59,09 40,91 78,26 21,74 59,35 40,65
TOTAL (RN) 57,1 42,90 73,55 26,45 59,68 40,32
2021

ACU-MOSSORO 57,35 42,65 69,31 30,69 59,76 40,24
AGRESTE LITORAL SUL 59,87 40,13 76,75 23,25 63,66 36,34
ALTO OESTE 59,77 40,23 75,42 24,58 62,73 37,27
MATO GRANDE 60,91 39,09 76,22 23,78 61,62 38,38
POTENGI 59,34 40,66 90,91 9,09 59,72 40,28
~SERIDC') 53,62 46,38 80,7 19,3 57,52 42,48

SERTAO CENTRAL,
CABUGI E LIT. NORTE 57,38 42,62 89,66 10,34 61,93 38,07
SERTAO DO APODI 58,41 41,59 70,00 30,00 58,95 41,05
TERRAS POTIGUARAS 57,92 42,08 71,36 28,64 60,41 39,59
TRAIRI 56,09 43,91 59,63 40,37 56,3 43,7
TOTAL (RN) 57,75 42,25 72,22 27,78 60,31 39,69

Fonte: Elaborada por meio de dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) —2017/2021.

A maior parcela de mulheres no setor de comércio varejista esta no Territorio do Serid6 e a menor em Mato
Grande. Ja em relagdo ao atacado, a maior participacdo ¢ em Acu-Mossoré e a menor no Sertdo Central, Cabugi e
Litoral Norte. A Tabela 48 apresenta esses dados e mostra que nio ocorreram alteragdes muito significativas em prol
das mulheres no periodo em analise. Fato que urge por politicas pré6 mulheres mais enféticas e eficazes, tanto para a
geracdo de emprego quanto a de renda.

Em termos de remuneragdo, as mulheres continuam a receber em média menos que os homens e os anos de
crise insitos no periodo em analise demonstram que as crises afetam principalmente as mulheres e seus rendimentos
como pode se constatar quando se compara a evolugdo da participagdo dos vinculos formais e da massa salarial entre os
géneros nos territorios da cidadania do Rio Grande do Norte. O impacto maior na massa salarial das mulheres frente a
dos homens, comprovando o impacto maior nos rendimentos femininos em relagdo ao volume de vinculos nos anos em
analise, ratifica a necessidade de leis e projetos pro-mulher.

3.3 MICRO E PEQUENAS EMPRESAS E MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS

De acordo com o site do SEBRAE, a Lei Complementar n° 123/2006 ou Lei Geral das Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte considera microempresas ou empresas de pequeno porte, a sociedade empresaria, a
sociedade simples, a empresa individual de responsabilidade limitada e o empresario a que se refere o art. 966 da Lei
no 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Codigo Civil), devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no
Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde que:

I - no caso da microempresa, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00
(trezentos e sessenta mil reais); e

Il - no caso de empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta superior a R$
360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual ou inferior a R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais).
(Redagdo dada pela Lei Complementar n°® 155, de 2016)°.

Ja o microempreendedor individual est4 regulamentado de acordo com a Lei Complementar n® 128/2008” que
alterou a Lei Geral da Micro e Pequena Empresa (Lei Complementar n® 123/2006) e estabeleceu a figura do
Microempreendedor Individual como sendo aquele pequeno empresario individual que atende as seguintes condigdes:

a) tenha faturamento limitado a R$ 81.000,00 por ano;

b) ndo participe como sécio, administrador ou titular de outra empresa;

c) contrate no maximo um empregado; e

d) exerca uma das atividades econdmicas previstas no Anexo XI, da Resolugdo CGSN n° 140, de 2018,

o qual relaciona todas as atividades permitidas ao MEI.

® Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm
" Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/LCP/Lcpl128.htm




3.3.1 Micro e pequenas empresas e microempreendedores individuais no Rio Grande do Norte

Considerando o conjunto de microempresas, empresas de pequeno porte ¢ microempreendedores individuais
(MEIs), observa-se uma expressiva evolugao desse tipo de empresa no Rio Grande do Norte passando de um total de
47.840 em 2010 para 253.540 em 2022, segundo dados das empresas optantes pelo Simples Nacional da Receita
Federal (Grafico 38). O crescimento mais expressivo foi puxado pelos microempreendedores individuais que ampliam
seu contingente de maneira expressiva saltando de 10.496 para 180.067 em 2022. Entre 2018 e 2022, houve um
crescimento de 78% no niimero de microempreendedores individuais no Rio Grande do Norte.

Grifico 38 - Rio Grande do Norte: Empresas Optantes pelo Simples Nacional, 2010-2022
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Fonte: RECEITA FEDERAL - Estatisticas SINAC
(http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/Aplicacoes/ ATBHE/estatisticasSinac.app/Default.aspx)

A relevancia das micro e pequenas empresas (MPEs) no Rio Grande do Norte também pode ser observada
através dos dados de estabelecimentos e de empregos formais. Apesar da informalidade ser uma caracteristica marcante
dos pequenos empreendimentos, as politicas de crédito estimulam a formalizagdo sobretudo a partir dos anos 2000 e os
dados relativos aos estabelecimentos com CNPJ podem servir como uma estimativa importante. Mesmo com a crise
econdmica de 2015 e 2016 ¢ a pandemia de Covid-19, ¢ possivel observar um crescimento desses estabelecimentos,
sobretudo dos microempreendedores individuais, que foram, inclusive, favorecidos pela politica publica que instituiu o
Auxilio Emergencial durante a pandemia.

Segundo dados da Receita Federal disponiveis no DATASEBRAE, dos 256.447 estabelecimentos formais
existentes no estado em julho de 2023, 150.856 eram microempreendedores individuais e 90.748 eram micro e
pequenas empresas, ou seja, cerca de 94,2% do total. Observando-se apenas as atividades econdmicas desempenhadas
pelos microempreendedores individuais e MPEs, a sua participagdo entre os estabelecimentos formais do Rio Grande
do Norte sobe para 99% em 2017. Os MEIs e as MPEs estdo presentes nos principais setores de atividade econdmica,
mas, em termos estaduais, esses estabelecimentos tinham maior participagdo no comércio (37,9%) e nos servigos
(45,1%), em julho de 2023.

Ja em relacdo aos dados de empregos formais das MPEs da RAIS, as MPEs representavam 55,5% do total de
empregos formais dos setores de atividade econdmicas desempenhadas por elas e cerca de 35,1% do total de empregos
formais do Rio Grande do Norte, ou seja, 216.338 de 615.645 postos de trabalho com carteira assinada em 2021,
reflexo do grande peso da administragdo publica e agropecuaria no estado. As MPEs também respondiam por 52,5% de
toda a massa salarial mensal dos empregos formais dos setores de atividade econdmicas desempenhadas por elas no RN
em 2021.

3.3.2 Micro e pequenas empresas e microempreendedores individuais nos territérios da cidadania do
Rio Grande do Norte

Em termos territoriais, também ¢ possivel observar a expressiva evolugdo das empresas optantes pelo Simples
Nacional em todos os territorios da cidadania do estado, com um crescimento entre 2018 e 2022 acima dos 40%,
mesmo durante o periodo da pandemia da Covid-19. A expansdo dessas empresas nos diversos territorios também
esteve relacionada a implementagdo e consolida¢do dos microempreendedores individuais (MEIs). O crescimento do
numero de estabelecimentos optantes pelo Simples Nacional nos territorios variou, neste periodo, de cerca de 41,8% no
Trairi a 69,7% no Terras Potiguaras.



Tabela 49- Empresas optantes pelo Simples Nacional. Rio Grande do Norte e territorios, 2018-2022

Territorios 2018 2019 2020 2021 2022 Taxa de cresc.
(%)
RIO GRANDE DO NORTE 159.267 178.336  202.010 232.533 253.540 59,2
ACU-MOSSORO 21.188 22.372 25.425 29.337 31.909 50,6
AGRESTE LITORAL SUL 12.854 14.340 16.002 18.245 19.692 53,2
ALTO OESTE 5.977 6.563 7.218 8.080 8.546 43,0
MATO GRANDE 8.161 9.095 10.095 11.379 12.245 50,0
POTENGI 2.438 2.737 3.039 3418 3.670 50,5
SERIDf) 14.431 15.626 17.129 19.191 20.546 42.4
SERTAO CENTRAL, CABUGI E
LITORAL NORTE 4.301 4.730 5.484 6.146 6.651 54,6
SERTAO DO APODI 4.401 4.885 5.379 6.108 6.531 48,4
TERRAS POTIGUARAS 80.749 92.810 106.571 124.346 136.992 69,7
TRAIRI 4.767 5.178 5.668 6.283 6.758 41.8

Fonte: RECEITA FEDERAL - Estatisticas SINAC
(http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/Aplicacoes/ ATBHE/estatisticasSinac.app/Default.aspx)
Nota: 1 - Microempresas, empresas de pequeno porte ¢ microempreendedores individuais |

No que se refere a distribuigdo regional, a maioria das empresas optantes pelo Simples Nacional, sejam elas
Microempresas, Empresas de pequeno porte ou MEIs, estava concentrada no territorio Terras Potiguaras (54,0% em
2021), reflexo da importancia econdmica da capital e de seus municipios, todos fazendo parte da Regido Metropolitana
de Natal. Em seguida aparece o territorio de Agu-Mossoro, que respondia por 12,6%; o Serido, com 8,1%; o Agreste
Litoral Sul, com 7,8%; Mato Grande, com 4,8%; o Alto Oeste, com 3,4%; Trairi, 2,7%; Sertdo do Apodi e Sertdo
Central, Cabugi e Litoral Norte, ambos com 2,6%; e Potengi, 1,4%.

Ressalta-se, ainda, que no periodo de 2018 a 2021, houve um aumento da participagdo dessas empresas no
territorio Terras Potiguaras que ampliou sua participagao de 50,7% para 54,0%.

Tabela 50- Empresas optantes pelo Simples Nacional'. Rio Grande do Norte e territorios, 2018-2022

Territorios 2018 2019 2020 2021 2022
RIO GRANDE DO NORTE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
ACU-MOSSORO 13,3 12,5 12,6 12,6 12,6
AGRESTE LITORAL SUL 8,1 8,0 7.9 7.8 7.8
ALTO OESTE 3,8 3,7 3,6 3,5 3,4
MATO GRANDE 5,1 5,1 5,0 49 48
POTENGI 1,5 1,5 1,5 1,5 1,4
SERIDO 9,1 8,8 8,5 8,3 8,1
SERTAO CENTRAL, CABUGI E
LITORAL NORTE 2,7 2,7 2,7 2,6 2,6
SERTAO DO APODI 2,8 2,7 2,7 2,6 2,6
TERRAS POTIGUARAS 50,7 52,0 52,8 53,5 54,0
TRAIR{ 3.0 2.9 2.8 2.7 2.7

Fonte: RECEITA FEDERAL - Estatisticas SINAC
(http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/Aplicacoes/ ATBHE/estatisticasSinac.app/Default.aspx)
Nota: 1 - Microempresas, empresas de pequeno porte e microempreendedores individuais

O peso dos microempreendedores individuais (MEIs) e das micro e pequenas empresas (MPEs) nos territorios
do Rio Grande do Norte também podem ser verificados através dos dados de estabelecimentos formais, da Receita
Federal, obtidos no DATASEBRAE. Em termos regionais, os dados de julho de 2023, apresentam uma distribui¢do
muito semelhante a observada em 2022, com grande concentrag@o no territorio de Terras Potiguaras.



No que se refere a participacdo no total de estabelecimentos formais, seja nas atividades industriais, de
agropecuadria, construgdo civil, comércio e servigos, com excecdo da administragdo publica e dos servicos domésticos,
os MEIs e as MPEs responderam por mais de 93,2% do total de estabelecimentos formais desses setores em todos os
territorios da cidadania do Rio Grande do Norte em julho de 2023. O peso relativo desses estabelecimentos era menor
nos territorios de Agu-Mossor6 (93,2%) e Terras Potiguaras (93,5%), onde observa-se um maior niimero das Demais
empresas, ¢ chegava a 97,3% dos estabelecimentos no Alto Oeste e no Potengi.

Tabela 51- Estabelecimentos formais por porte. Rio Grande do Norte ¢ territorios, Julho-2023
Territorios MEI Microempresa EPP Micro e Demais®> Total (a) (a)/(b)
pequenas (b) + (b)
empresas' (a)

Absoluto Absoluto Absoluto Absoluto %  Absoluto Absoluto %

RIO  GRANDE

DO NORTE 150.856 78.785 11.963  241.604 100,0 14.843  256.447 942
ACU-MOSSORO 18.467 13.234 1.702 33.403 13,8 2.447 35.850 932
AGRESTE

LITORAL SUL 11.438 5.488 604 17.530 7,3 859 18.389 953
ALTO OESTE 4.677 3.171 380 8.228 3.4 225 8453 973
MATO GRANDE 6.558 3.372 385 10.315 43 660 10.975 94,0
POTENGI 2.356 884 85 3325 1.4 91 3416 973
SERIDO 12.776 6.482 805 20.063 8,3 729  20.792 96,5
SERTAO

CENTRAL,

CABUGI E

LITORAL

NORTE 3.629 1.783 186 5.598 2.3 359 5.957 94,0
SERTAO DO

APODI 3.605 2.429 349 6.383 2.6 206 6.589 96,9
TERRAS

POTIGUARAS 83.324 39.914 7.276  130.514 54,0 9.110  139.624 93,5
TRAIRI 4.026 2.028 191 6.245 2.6 157 6.402 97,5

Fonte: MTE - RAIS.

Nota: (1) Os dados de porte apresentados sdo aqueles declarados no momento da abertura da empresa. O Sebrae
utiliza para efeitos de planejamento as estimativas do documento "Estimativas de Publico do Sistema Sebrae
2020-2023".

(2) Em "Demais" estdo incluidas as médias e grandes empresas ¢ aquelas que ndo declararam o porte no momento
da abertura.

(3) Neste painel s6 estdo sendo consideradas pessoas juridicas ativas situadas no Brasil com atividade economica
mercantil, ou seja, com fins lucrativos.

Como ja apontado, as MPEs representavam 55,5% do total de empregos formais dos setores de atividade
econdmicas desempenhadas por elas no Rio Grande do Norte em 2021. Todavia, esse peso relativo ¢ maior para a
maioria dos territorios do estado, com excecao dos territérios do Sertdo do Apodi (48,3%), Terras Potiguaras (50,6%) e
Acu-Mossord (54,7%). Destaca-se, também, que entre 2018 e 2021 houve perda relativa da participacdo das MPEs no
emprego formal em todos os territérios do RN, uma tendéncia que j& vinha ocorrendo e se intensifica com a pandemia
da Covid-19.

Em 2021, as MPEs eram responsaveis por 57,3% dos postos de trabalho com carteira assinada nos setores da
inddstria, construgdo, agropecuaria, comércio ¢ servicos, exceto administragdo publica, atividades de organizagdes
associativas e organismos internacionais, no Litoral Norte; 59,3% no Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte; 65,9% em
Potengi; 68,4% em Mato Grande; e 84,0% ou mais no Alto Oeste, Seridd e Trairi. No que se refere a distribui¢ao
regional, quase ¥ dos empregos formais gerados pelas MPEs com CNPJ estavam concentrados nos territorios de Terras
Potiguaras e Agu-Mossord em 2021.



Tabela 52- Empregos formais por porte do estabelecimento. Rio Grande do Norte e territorios, 2018-2021

Territorios ME EPP Micro e pequenas  Total dos (a)/(b)
empresas'> (a) empregos
formais® (b)
Absoluto Absoluto Absoluto % Absoluto %
2018

RIO GRANDE DO NORTE 98.524 107.599  206.123 100,0 369.423 55,8
ACU-MOSSORO 17.152 18.154 35306 17,1 60.463 58,4
AGRESTE LITORAL SUL 6.461 6.542 13.003 6,3 20.927 62,1
ALTO OESTE 2.725 1.615 4340 2,1 4.894 88,7
MATO GRANDE 3.922 3.188 7.110 34 9.567 743
POTENGI 873 629 1.502 0,7 1.588 94,6
SERIDO 9.649 9.210 18.859 9,1 21.953 859
SERTAO CENTRAL, CABUGI E

LITORAL NORTE 1.515 1.252 2767 173 4.194 66,0
SERTAO DO APODI 1.846 1.486 3332 1,6 6.527 51,0
TERRAS POTIGUARAS 52.537 64.004 116.541 56,5 235.742 49,4
TRAIR 1.844 1.519 3363 1,6 3.568 943

2021

RIO GRANDE DO NORTE 102.512 113.826  216.338 100,0 389.893 55,5
ACU-MOSSORO 18.155 20.247 38.402 17,8 70.248 54,7
AGRESTE LITORAL SUL 6.805 7.221 14.026 6,5 24486 573
ALTO OESTE 2.711 2.099 4810 22 5.725 84,0
MATO GRANDE 4.107 3.505 7.612 3,5 11.127 68,4
POTENGI 905 595 1.500 0,7 2277 659
SERIDO 9.899 10.692 20.591 9,5 24.156 852
SERTAO CENTRAL, CABUGI E

LITORAL NORTE 1.635 1.251 2886 13 4.867 59,3
SERTAO DO APODI 1.920 1.480 3400 1,6 7.043 483
TERRAS POTIGUARAS 54.366 65.013 119.379 552 235.871 50,6
TRAIR{ 2.009 1.723 3.732 1,7 4.093 912

Fonte: MTE - RAIS.

Nota: (1) Para os setores da indistria e construgdo civil, é considerado como "microempresa (ME)" empresas
que possuem até 19 funcionarios e "pequena empresa (EPP)" aquelas que possuem de 20 a 99. Para os setores da
agropecuaria, comércio e servigos, ¢ considerado como "microempresa" empresas que possuem até 9
funcionarios, ¢ "pequena empresa" aquelas que possuem de 10 a 49 (Sebrae, 2023).

(2) Exclui-se Administragdo publica, defesa e seguridade social; Atividades de organizagdes associativas; e
Organismos internacionais ¢ outras institui¢des extraterritoriais (Sebrae, 2023).

(3) Para se chegar ao total de empregos formais e massa salarial mensal, adotou-se o critério que combina
atividades econdmicas e tamanho dos estabelecimentos (considerando niimero de pessoas ocupadas) e também
foram consideradas apenas algumas naturezas juridicas das Empresas Mercantis Brasileiras: 204-6, 205-4,
206-2, 213-5, 223-2, 224-0, 225-9, 226-7, 228-3, 229-1, 230-5, 231-3, 232-1, 233-0, 234-8, 401-4, 402-2, 408-1,
411-1 e 412-0 (Sebrae, 2023).

Ja em termos de massa salarial mensal, como ressaltado anteriormente, as MPEs representaram 52,5% do
conjunto de todos os saldrios dos empregos formais dos setores de atividades econdmicas desempenhadas por elas® no
Rio Grande do Norte em 2021. Todavia, esse peso relativo ¢ maior para a maioria dos territdrios do estado, com
excegdo dos territorios do Sertdo do Apodi (45,6%) e Terras Potiguaras (48,0%).

® Para maiores detalhes sobre metodologia, ver: RELATORIO TECNICO: Panorama do Emprego nas MPEs.
Brasilia — DF: Sebrae, 31 de janeiro de 2023.



Em 2021, as MPEs eram responsaveis por 52,5% da massa salarial dos empregos com carteira assinada no
Agreste Litoral Sul; 53,8% em Agu-Mossord; 55,3% no Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte; 60,4% em Potengi;
64,3% no Mato Grande; 81% ou mais no Alto Oeste, Serido e Trairi. No que se refere a distribui¢@o regional, a massa
salarial mensal formal é ainda mais concentrada, com mais de % sendo geradas pelas MPEs com CNPJ dos territorios
de Terras Potiguaras ¢ Agu-Mossord em 2021. Destaca-se, ainda, que enquanto o territorio de Terras Potiguaras perdeu
um pouco de participagdo na massa salarial das MPEs entre 2017 e 2021, o territorio de Agu-Mossoré aumentou seu
peso relativo.

Tabela 53- Massa salarial mensal, em valores correntes, dos empregos formais por porte do estabelecimento. Rio Grande do
Norte e territorios, 2018-2021

Territorios ME EPP Micro e pequenas otal da Massa (a)/(b)
empresas123 (a) salarial23 (b)
RS RS RS % RS %
2018
RIO GRANDE DO NORTE 127.699.522 171.574.124 299.273.647 100,0 575.566.890 52,0
ACU-MOSSORO 22.189.816 30.307.255 52.497.071 17,5 96.766.977 54,3
AGRESTE LITORAL SUL 7.737.557 8.691.602 16.429.159 5,5 29.210.262 56,2
ALTO OESTE 3.167.207 2.015.887 5.183.094 1,7 5.972.448 86,8
MATO GRANDE 4.891.668 5.933.070  10.824.738 3,6 14.268.021 75,9
POTENGI 1.008.998 766.946 1.775.944 0,6 1.864.005 95,3
SERIDO 11.489.690 11.673.949  23.163.638 7,7 27.776.827 83,4
SERTAO CENTRAL 1.938.933 2.913.191 4.852.124 1,6 7.425.626 65,3
SERTAO DO APODI 2.198.001 1.887.657 4.085.658 1,4 8.242.075 49,6
TERRAS POTIGUARAS 70.875.678 105.332.956 176.208.634 58,9 379.562.373 46,4
TRAIRI 2.201.974 2.051.613 4.253.587 1,4 4.478.278 95,0
2021

RIO GRANDE DO NORTE 146.638.512 197.645.388 344.283.900 100,0 656.265.267 52,5
ACU-MOSSORO 26.489.890 37.204.049  63.693.939 18,5 118.368.983 53,8
AGRESTE LITORAL SUL 9.090.130 11.251.732  20.341.862 5,9 38.730.234 52,5
ALTO OESTE 3.462.415 3.001.565 6.463.980 1,9 7.967.633 81,1
MATO GRANDE 5.937.687 6.009.442 11.947.128 3,5 18.585.248 64,3
POTENGI 1.268.646 903.235 2.171.882 0,6 3.596.421 60,4
SERIDO 12.980.245 15.018.387 27.998.631 8,1 34.115.239 82,1
SERTAO CENTRAL 2.555.533 2.972.187 5.527.721 1,6 9.988.101 55,3
SERTAO DO APODI 2.586.039 2.081.841 4.667.880 1,4 10.241.733 45,6
TERRAS POTIGUARAS 79.698.772 116.663.335 196.362.107 57,0 409.294.945 48,0
TRAIRI 2.569.155 2.539.614 5.108.769 1.5 5.376.730 95.0

Fonte: MTE - RAIS.

Nota: (1) Para os setores da industria e construgdo civil, ¢ considerado como "microempresa (ME)" empresas que
possuem até 19 funcionarios ¢ "pequena empresa (EPP)" aquelas que possuem de 20 a 99. Para os setores da
agropecuaria, comércio e servicos, ¢ considerado como "microempresa" empresas que possuem até 9 funcionarios, e
"pequena empresa" aquelas que possuem de 10 a 49 (Sebrae, 2023).

(2) Exclui-se Administragdo publica, defesa e seguridade social; Atividades de organizagdes associativas; e
Organismos internacionais e outras institui¢cdes extraterritoriais (Sebrae, 2023).

(3) Para se chegar ao total de empregos formais e massa salarial mensal, adotou-se o critério que combina atividades
econdmicas e tamanho dos estabelecimentos (considerando numero de pessoas ocupadas) e também foram
consideradas apenas algumas naturezas juridicas das Empresas Mercantis Brasileiras: 204-6, 205-4, 206-2, 213-5,
223-2, 224-0, 225-9, 226-7, 228-3, 229-1, 230-5, 231-3, 232-1, 233-0, 234-8, 401-4, 402-2, 408-1, 411-1 e 412-0
(Sebrae, 2023).



Em relacdo a participagdo dos empregos formais em estabelecimentos de MPEs por setor de atividade, com
excegdo da administragdo publica, defesa e seguridade social, atividades de organiza¢Ges associativas e organismos
internacionais e outras instituicdes extraterritoriais ¢ a partir da classificagdo de porte por setor definida pelo Sebrae
(2023), destaca-se a maior importancia das atividades de comércio e servigos, que respondiam, respectivamente, por
38,3% e 35,0% dos postos de trabalho formal das MPEs no Rio Grande do Norte em 2021. Em seguida aparece a
Industria, com 13,6% dos empregos das MPEs, a construgdo com 8,5% e com apenas 2,6% a agropecuaria, 1,5% a
extrativa mineral e 0,4% os servicos industriais de utilidade publica, com uma participacao relativa que nio se altera
significativamente entre 2018 e 2021.

Em termos regionais, importantes diferengas podem ser observadas. Nos territorios do Potengi e Alto Oeste,
mais da metade dos empregos formais das micro e pequenas empresas estava no comércio, enquanto que na regido do
Serido, a industria respondia por 40,3% desses postos de trabalho em 2021, uma parte importante ligada a industria do
setor téxtil e de artigos de vestudrio. Destaca-se também o maior peso relativo das MPEs na geragdo de empregos
formais na agropecuaria no territorio do Mato Grande (14,5% em 2021) e na construgo no territorio de Agu-Mossord
(11,8%).

No que se refere a remuneragdo média mensal, ressalta-se uma média de rendimento maior na extrativa
mineral (R$ 2.387,3) e nos servicos industriais de utilidade publica (R$ 2.895,7), que apresentam baixa participagdo
relativa no emprego formal das MPEs, ¢ nos Servigos, setor de grande participacdo e com remuneragdes acima da
média das MPEs (R$ 1.638,8 contra R$ 1.591,4). Em termos regionais, as diferen¢as também sdo importantes, com as
regides do Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte, Acu-Mossord e Terras Potiguaras exibindo as maiores médias de
rendimentos médios, enquanto o Serid6, Trairi e Sertdo do Apodi apresentavam as menores médias em 2021. A
industria do Seridd, que apresentava importante peso relativo no emprego formal das MPEs na regido, detinha uma
média de salario de apenas R$ 1.226,7.

Tabela 54- Participacdo (%) dos empregos formais nas micro e pequenas empresas' por setor de atividade
economicas. Rio Grande do Norte e territorios, 2018-2021

Territorios Agropecuaria Comércio Construcao Extrativa Industria Servicos SIUP Total
Mineral
2018
RIO GRANDE
DO NORTE 2,8 39,7 7,8 1,7 13,4 34,1 0,3 100,0
ACU-MOSSORO 3.9 393 9,1 5,8 13,5 28,2 0,2 100,0
AGRESTE
LITORAL SUL 10,5 38,5 5,5 0,0 11,8 334 0,2 100,0
ALTO OESTE 0,7 54,2 6,0 0,0 15,1 24,0 0,1 100,0
MATO GRANDE 15,8 40,0 6,0 1,9 9,5 25,5 1,4 100,0
POTENGI 8,5 52,2 7,7 0,7 13,1 17,8 0,0 100,0
SERIDO 0,9 35,6 2,5 3,6 39,9 17,3 0,1 100,0
SERTAO
CENTRAL 9,2 40,4 4,7 9,8 7,6 279 04 100,0
SERTAO DO
APODI 6,8 47,4 9,4 3,4 13,3 19,5 0,2 100,0
TERRAS
POTIGUARAS 0,9 39,5 8,8 0,3 9,3 40,9 0,3 100,0
TRAIRT 2,6 47,7 6,8 0,6 224 194 04 100,0
2021

RIO GRANDE
DO NORTE 2,6 38,3 8,5 1,5 13,6 350 0,4 100,0
ACU-MOSSORO 3,9 36,6 11,8 4,5 13,9 28,9 0,4 100,0
AGRESTE
LITORAL SUL 9,0 39,6 4,6 0,1 13,0 33,2 0,5 100,0
ALTO OESTE 0,9 51,4 5,0 0,0 11,7 31,0 0,1 100,0
MATO GRANDE 14,5 40,9 33 2,1 9,4 27,7 1,9 100,0

POTENGI 59 55,1 5,7 0,6 11,0 20,9 0,9 100,0



SERIDO 0,9 34,2 3,1 3,3 40,3 17,9 0,2 100,0
SERTAO

CENTRAL 9,2 40,8 3,6 7,7 7,0 31,3 0,5 100,0
SERTAO DO

APODI 8,1 441 7,4 3,0 13,9 23,1 0,4 100,0
TERRAS

POTIGUARAS 0,7 38,1 9,6 0,2 9,3 41,8 0,4 100,0

TRAIRI 2,0 45,7 7,5 0,6 20,6 234 0,3 100,0

Fonte: MTE -

RAIS.

Nota: (1) Para os setores da industria e construgdo civil, é considerado como "microempresa (ME)" empresas
que possuem até 19 funcionarios e "pequena empresa (EPP)" aquelas que possuem de 20 a 99. Para os setores
da agropecuaria, comércio e servicos, ¢ considerado como "microempresa" empresas que possuem até 9
funcionarios, e "pequena empresa" aquelas que possuem de 10 a 49 (Sebrae, 2023).

(2) Exclui-se Administracdo publica, defesa e seguridade social; Atividades de organizacdes associativas; e
Organismos internacionais e outras institui¢cdes extraterritoriais (Sebrae, 2023).

(3) Para se chegar ao total de empregos formais nas micro e pequenas empresas € massa salarial mensal,
adotou-se o critério que combina atividades econdmicas e tamanho dos estabelecimentos (considerando nimero
de pessoas ocupadas) e também foram consideradas apenas algumas naturezas juridicas das Empresas Mercantis
Brasileiras: 204-6, 205-4, 206-2, 213-5, 223-2, 224-0, 225-9, 226-7, 228-3, 229-1, 230-5, 231-3, 232-1, 233-0,
234-8,401-4, 402-2, 408-1, 411-1 e 412-0 (Sebrae, 2023).

Tabela 55 - Remuneragdo média mensal, em valores correntes, dos empregos formais nas micro ¢ pequenas
empresas123 por setor de atividade econémica. Rio Grande do Norte e territorios, 2021

Territorios Agrope Comércio Construcio Extrativa Industria Servicos SIUP  Total
cuaria Mineral
2021

RIO GRANDE DO
NORTE 1.382,0 1.553,5 1.578,2  2.387,3 1.496,5 1.638,8 2.895,7 1.5914
ACU-MOSSORO 1.411,6 1.535,0 1.750,3  2.877,9 1.6543 1.611,1 2.529,5 1.658,6

AGRESTE LITORAL
SUL 1.329,2 1.414,5 1.622,6  2.835,5 14299 1.4994 1.735,5 1.450,3
ALTO OESTE 1.335,3 1.333,8 1.275,1 - 1.259,1 1.403,3 1.496,5 1.343,9
MATO GRANDE 1.346,0 1.385,3 1.438,0  1.569,6 2.465,8 1.450,4 4.685,5 1.569,5
POTENGI 1.168,8 1.346,6 1.565,2  1.170,7 1.652,9 1.470,0 6.057,7 1.4479
SERIDO 1.264,7 1.372,1 1.654,3  1.845,0  1.226,7 1.4752 3.761,8 1.359,8

SERTAO CENTRAL,

CABUGI E LITORAL
NORTE 1.484,1 1.599,9 1.963,6  1.525,0 2.372,4 2.354,5 7.563,4 19154
SERTAO DO APODI  1.280,4 1.314,9 1.645,0 19504 1350,6 13709 1.2353 1.3729

TERRAS

POTIGUARAS 1.511,4 1.646,2 1.510,4 1.899,2  1.583,9 1.682,1 2.364,0 1.644,9
TRAIRI 1.292,3 1.338.8 1.472,3  3.398,1 1.310,0  1.368,5 4.020,2 1.368.9

Fonte: MTE - RAIS.

Nota: (1) Para os setores da industria e construgdo civil, ¢ considerado como "microempresa (ME)" empresas que
possuem até 19 funcionarios ¢ "pequena empresa (EPP)" aquelas que possuem de 20 a 99. Para os setores da
agropecuaria, comércio ¢ servigos, ¢ considerado como "microempresa" empresas que possuem até 9
funcionarios, e "pequena empresa" aquelas que possuem de 10 a 49 (Sebrae, 2023).

(2) Exclui-se Administragcdo publica, defesa e seguridade social; Atividades de organizacdes associativas; e
Organismos internacionais e outras institui¢cdes extraterritoriais (Sebrae, 2023).



(3) Para se chegar ao total de empregos formais nas micro e pequenas empresas € massa salarial mensal,
adotou-se o critério que combina atividades econdmicas e tamanho dos estabelecimentos (considerando numero
de pessoas ocupadas) e também foram consideradas apenas algumas naturezas juridicas das Empresas Mercantis
Brasileiras: 204-6, 205-4, 206-2, 213-5, 223-2, 224-0, 225-9, 226-7, 228-3, 229-1, 230-5, 231-3, 232-1, 233-0,
234-8,401-4, 402-2, 408-1, 411-1 e 412-0 (Sebrae, 2023).

Por fim, ainda ¢é possivel realizar uma analise dos empregos formais da MPEs por sexo. Observa-se uma maior
participa¢do dos homens nos postos de trabalho com carteira assinada das MPEs no Rio Grande do Norte e todos os
Territorios da Cidadania no periodo em analise. A participagdo das mulheres nos empregos das MPEs chegava a 42,9%
no Serido, 41,2% no Alto Oeste e 40,3% nos Terras Potiguaras, em 2021.

Tabela 56 - Participagdo (%) dos empregos formais nas micro e pequenas empresas por sexo. Rio Grande do
Norte e territorios, 2018-2021

Territorios Feminino Masculino Total
2018
RIO GRANDE DO NORTE 39,0 61,0 100,0
ACU-MOSSORO 35,3 64,7 100,0
AGRESTE LITORAL SUL 33,1 66,9 100,0
ALTO OESTE 40,8 59,2 100,0
MATO GRANDE 31,8 68,2 100,0
POTENGI 34,4 65,6 100,0
SERIDO 422 57,8 100,0
SERTAO CENTRAL, CABUGI E LITORAL NORTE 34,5 65,5 100,0
SERTAO DO APODI 33,2 66,8 100,0
TERRAS POTIGUARAS 41,0 59,0 100,0
TRAIRI 38,7 61.3 100,0
2021

RIO GRANDE DO NORTE 38,7 61,3 100,0
ACU-MOSSORO 34,9 65,1 100,0
AGRESTE LITORAL SUL 33,6 66,4 100,0
ALTO OESTE 41,2 58,8 100,0
MATO GRANDE 33,4 66,6 100,0
POTENGI 36,5 63,5 100,0
SERIDO 42,9 57,1 100,0
SERTAO CENTRAL, CABUGI E LITORAL NORTE 38,0 62,0 100,0
SERTAO DO APODI 33,4 66,6 100,0
TERRAS POTIGUARAS 40,3 59,7 100,0
TRAIRI 39,2 60,8 100,0

Fonte: MTE - RAIS.

Nota: (1) Para os setores da industria e construgao civil, é considerado como "microempresa (ME)" empresas
que possuem até 19 funcionarios e "pequena empresa (EPP)" aquelas que possuem de 20 a 99. Para os setores
da agropecudria, comércio e servigos, ¢ considerado como "microempresa" empresas que possuem até 9
funcionarios, e "pequena empresa" aquelas que possuem de 10 a 49 (Sebrae, 2023).

(2) Exclui-se Administragdo publica, defesa e seguridade social; Atividades de organizagdes associativas; e
Organismos internacionais ¢ outras institui¢des extraterritoriais (Sebrae, 2023).

(3) Para se chegar ao total de empregos formais nas micro e pequenas empresas ¢ massa salarial mensal,
adotou-se o critério que combina atividades econdmicas e tamanho dos estabelecimentos (considerando numero
de pessoas ocupadas) e também foram consideradas apenas algumas naturezas juridicas das Empresas
Mercantis Brasileiras: 204-6, 205-4, 206-2, 213-5, 223-2, 224-0, 225-9, 226-7, 228-3, 229-1, 230-5, 231-3,
232-1, 233-0, 234-8, 401-4, 402-2, 408-1, 411-1 e 412-0 (Sebrae, 2023).



3.4 TURISMO

3.4.1 O turismo no Estado do Rio Grande do Norte

Historicamente, o turismo teve um papel importante no desenvolvimento econdmico do estado do Rio Grande
do Norte, sobretudo na sua faixa litordnea, banhada pelo oceano atlantico. Em um ambiente mundial tendencialmente
favoravel a essa atividade, em que pese a Pandemia da Covid-19 entre 2020 ¢ 2021, e com o avango da globalizacdo e
do entendimento do turismo a partir de toda a sua cadeia produtiva (ligada aos setores de alojamento, agéncia de
viagem, transportes, aluguel de transportes, servicos auxiliares de transportes, alimentacdo, cultura e lazer), apesar da
grande informalidade que ainda caracteriza o setor, o turismo pode ganhar ainda mais espaco e relevancia na dinamica
socioecondmica potiguar.

De acordo com os dados das Contas Regionais do IBGE, 76,8% do valor adicionado bruto potiguar vem dos
Servigos. Considerando que o Rio Grande do Norte € um estado essencialmente terciario, os segmentos de Comércio,
Servigos e Turismo, além da sua imensa capilaridade e rapida resposta na geragdo de ocupagdo e renda, t€ém uma
enorme importancia no contexto econdmico potiguar. Segundo dados do Sistema de Inteligéncia Turistica do Rio
Grande do Norte (SIRIO)’ , 75% do ICMS arrecadado e 73% dos empregos formais sdo gerados pelo Comércio e pelos
Servigos. Em margo de 2023, dos cerca de 340 mil postos de trabalho com carteira assinada, 27 mil se concentraram no
setor de turismo.

Conforme a Pesquisa de Acompanhamento de Perfil do Turista na Alta Estagdo, disponibilizada pelo SIRIO,
entre 2017 e 2023, com base em mais de 7 mil questionarios aplicados, 52,6% eram homens e 47,4% eram mulheres;
30,4% tinham entre 30 e 44 anos, seguido por 28,9% entre 45 e 65 anos, 27,2% entre 25 e 34 anos, 9,7% de 18 a 24
anos e 3,8% acima dos 65 anos. Em termos de grau de instrugdo, observa-se que cerca de 67% tinha pelo menos o
ensino superior completo, seguido por 29,4% com ensino médio, 3,2% com ensino fundamental e apenas 0,2%
declarou ser sem instru¢do. Destaca-se ainda que 56,0% declarou que veio acompanhado de seu(sua) conjuge, 22,6%
de outros familiares, 13,8% de amigos, 11,9% de filhos, 1,5% de namorado(a) ou noivo(a) e 11,3% que estava viajando
sozinho. No que se refere a renda individual mensal, 29,9% informou ter renda per capita mensal de até 3 salarios
minimos, 26,1% acima de 3 e até 5 s.m., 7,7% acima de 5 e até 7 salarios minimos, 12,7% acima de 7 ¢ até 10 s.m. e
14,8% acima de 10 salarios minimos.

Em rela¢do a frequéncia de viagem ao destino, dos 55,2% dos entrevistados que responderam a questdo,
22,1% disse que era a primeira vez, 9,8% respondeu duas vezes, 4,1% trés, 4,1% quatro e 15,0% cinco vezes ou mais.
Dos entrevistados, 88,5% dos turistas eram brasileiros, e entre os estrangeiros destacam-se os argentinos, que eram
7,4% dos turistas. Quando perguntado sua cidade/UF de origem, 9,9% eram de Sdo Paulo/SP, 7,7% de Natal/RN, 5,3%
do Rio de Janeiro/RJ, 4,7% de Brasilia/DF, 3,9% de Recife/PE, 3,8% de Belo Horizonte/MG, 3,6% de Buenos Aires
(Internacional), 2,6% de Jodo Pessoa/PB, 2,4% de Fortaleza/CE e 1,4% de Goiania/GO.

O principal motivo de viagem, para 85,5% dos entrevistados, foi para turismo ou passeio. Entre os principais
motivos para escolher o RN como destino, destacam-se as belezas naturais (23,9%), qualidade dos atrativos (19,4%),
familia e amigos (16,7%), ja conhecia (8,7%), distancia ou localizacdo (6,9%), entre outros. Dos entrevistados, 39,2%
decidiu viajar com até 1 més de antecedéncia, 18,7% entre 1 e 3 meses, 18,5% acima de 3 ¢ até 6 meses antes, 15,7%
acima de 6 ¢ com até 1 ano de antecedéncia ¢ apenas 7,7% com mais de 1 ano antes. No que se refere ao tempo de
viagem, 23,7% falou que ficou ou ficaria entre 8 e 10 dias, 23,0% entre 6 ¢ 7 dias, 19,0% de 2 a 3 dias, 16,3% de4 a5
dias, 9,5% apenas 1 dia ¢ 8,4% mais de 10 dias.

Ressalta-se, ainda, em relagdo ao Perfil do Turista na Alta Estagdo que 61,4% chegou de avido, 31,1% de
carro, 5,7% de onibus e 1,9% de outros meios de transporte (van, taxi, motocicleta, transporte por aplicativo, barco,
caminhdo etc.). Entre os locais que visitou ou pretende visitar, 91,1% fez referéncia a praia. Em termos de
hospedagem, em primeiro lugar apareceram as opgdes de hospedagem em resort ou hotel, seguida por chalé¢ ou
pousada, casa de amigos ou parentes, ndo usou (fez bate e volta), flat, aluguel de casa ou apartamento, albergue etc. A
pretensdo de gasto médio diario para 25,0% era entre R$ 101 e R$200, seguido por 18,0% entre R$201 e R$ 300, 14%
entre R$51 ¢ R$ 100, 12,5% entre R$ 401 ¢ R$500, 12,1% acima de R$500, 10,2% entre R$301 e R$400 ¢ 7,9% até R$
50.

Um elemento importante para entender o fluxo de turistas no estado esta relacionado a infraestrutura logistica
para movimentagdo de pessoas, o que envolve principalmente as rodovias e os aeroportos. Como ja demonstrado, o
fluxo de turistas nacionais ¢ extremamente importante para a compreensao do turismo no Rio Grande do Norte.

Entre os estados vizinhos, o modal mais utilizado para acesso ao territorio potiguar ¢ o rodoviario, sendo a
BR-101 uma das principais rotas de acesso utilizadas. Destaca-se também o transporte aéreo, sobretudo via Aeroporto
Internacional de Sdo Gongalo do Amarante/Natal - Governador Aluizio Alves. Esse aeroporto também ¢ a principal via
de acesso do turismo internacional.

O Aecroporto Internacional de Natal - Governador Aluizio Alves (SBSG) foi inaugurado em 31 de maio de
2014, as vésperas da Copa do Mundo de Futebol masculino FIFA, e estd localizado no municipio de Sdo Gongalo do
Amarante, a 25 quilometros do centro de Natal. Segundo dados da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC, 2023),

® hitps:/sirio.tur.br/, acessado em 18 de agosto de 2023.




ha uma forte predominancia de voos nacionais, dos quais a macrorregido sudeste concentrava a maioria dos voos
diretos de Natal, em especial, o Aeroporto de Guarulhos, Sdo Paulo, que representa 36,6% das conexdes diretas,
seguido pelos aeroportos de Brasilia/DF (17,0%) e Galedo/RJ (15,8%). Em relagdo aos voos regionais, os aeroportos de
Recife/PE ¢ Fortaleza/CE sdo as principais rotas diretas. Ja o aeroporto de Mossoro sé tem voos nacionais ¢ tem como
principal rota Recife/PE.

3.4.2 O turismo nos territorios da cidadania do estado

Apesar da grande concentragdo dos equipamentos turisticos e da infraestrutura logistica em Natal e na faixa
litorAinea do estado, especialmente ligados ao turismo de sol e praia, vem se observando um movimento de
diversificagdo das rotas e dos destinos do turismo no Rio Grande do Norte.

Em termos intraterritoriais, enquanto apenas os Territorios da Cidadania de Terras Potiguaras e Potengi nao
tinham apresentado incremento do numero de estabelecimentos formais de alojamento entre 2010 e 2017, no periodo de
2017 e 2021 a realidade foi diferente. Em que pese 2021 ter sido um ano de pandemia, o que deve influenciar na
analise, apenas os territorios de Trairi, Mato Grande e do Alto Oeste apresentaram taxas de crescimento positivo do
quantitativo de estabelecimentos de alojamento no periodo recente, ampliando a participagdo desses trés territorios de
13,9% para 16,9% do total de alojamento formais entre 2017 ¢ 2021.

Em 2021, 36,9% dos estabelecimentos de alojamento estavam no Territério de Terras Potiguaras, seguido pelo
Agreste Litoral Sul (27,2%), Agu- Mato Grande (11,9%) e Mossor6 (10,2%).

Tabela 57— Numero de estabelecimentos formais de alojamento. Rio Grande do Norte ¢ em seus Territorios da
Cidadania, 2010-2021

Territorios Numero de estabelecimentos Taxa de cresc. Taxa de cresc. média
média anual anual (% a.a.)
2010 2017 2021 (% a.a.) 2017-2021
2010-2017

RIO GRANDE DO NORTE 568 676 615 2,5 23
ACU-MOSSORO 58 75 63 3,7 4.3
AGRESTE LITORAL SUL 116 171 167 5,7 -0,6
ALTO OESTE 13 14 16 1,1 3,4
MATO GRANDE 29 63 73 11,7 3,8
POTENGI 2 2 0 0,0 -100,0
SERIDO 33 41 32 3,1 -6,0
SERTAO CENTRAL, CABUGI

E LITORAL NORTE 22 23 15 0,6 -10,1
SERTAO DO APODI 8 10 7 3,2 -8,5
TERRAS POTIGUARAS 279 267 227 -0,6 -4,0
TRAIRI 8 10 15 32 10,7

Fonte: MTE - RAIS (2023).

No Territorio de Terras Potiguaras destaca-se o municipio de Natal, capital e principal roteiro turistico do
estado, que sozinha respondia por 32% dos estabelecimentos formais de alojamento do Rio Grande do Norte em 2021.
No Agreste Litoral Sul se sobressai o municipio de Tibau do Sul, onde localiza-se Pipa, importante destino de sol e
praia, cultural e de aventura, com 117 estabelecimentos formais de alojamento em 2017 e 2021.

Em Mato Grande, ressalta-se o municipio de Sdo Miguel do Gostoso, importante polo do turismo de praia e
sol litoraneo, seguido pelos municipios de Touros e Maxaranguape. No Territorio de Agu-Mossord, ressalta-se o
municipio de Mossord, que além do turismo cultural ¢ de aventura, tem um importante turismo de negdcios ligado as
atividades econdmicas desenvolvidas nesta regido. O Territorio do Seridd vai no mesmo caminho, com destaque para o
municipio de Caicd, outro polo importante de atividade econémica do interior do Rio Grande do Norte. E no Sertdo
Central, Cabugi e Litoral Norte, Galinhos vem ampliando sua participacdo no montante de estabelecimentos de
alojamento com o progresso do turismo de sol e praia, mas Guamaré e Macau ainda sdo municipios com maior
importancia na infraestrutura de alojamento, sobretudo ligados ao turismo de negocios.

O Territério do Potengi ndo apresentou nenhum estabelecimento de alojamento formal, como consta na Tabela
58.

Tabela 58— Numero de estabelecimentos formais de alojamento. Rio Grande do Norte e em seus Territdrios e principais
municipios, 2017-2021

Territorios Nimero de Municipios com maior quantidade de
estabelecimentos estabelecimentos de alojamento




Absoluto % Municipios Quantidade
2017
RIO GRANDE DO NORTE 676 100
ACU-MOSSORO 75 11,1 Mossord 12
AGRESTE LITORAL SUL 171 25,3 Tibau do Sul 117
ALTO OESTE 14 2,1 Pau dos Ferros 5
MATO GRANDE 63 9,3 Sdo Miguel do Gostoso 32
Santa Maria e Sdo Paulo
POTENGI 2 0,3 do Potengi 1
SERIDO 41 6,1 Caico 18
SERTAO CENTRAL,
CABUGI E LITORAL
NORTE 23 3,4 Macau 8
SERTAO DO APODI 10 1,5 Apodi e Caratbas 3
TERRAS POTIGUARAS 267 39,5 Natal 233
TRAIRI 10 1,5 Santa Cruz 6
2021
RIO GRANDE DO NORTE 615 100
ACU-MOSSORO 63 10,2 Mossord 30
AGRESTE LITORAL SUL 167 27,2 Tibau do Sul 117
ALTO OESTE 16 2,6 Pau dos Ferros 7
MATO GRANDE 73 11,9 Sao Miguel do Gostoso 44
POTENGI 0 0 - -
SERIDO 32 52 Caico 13
SERTAO CENTRAL,
CABUGI E LITORAL
NORTE 15 2,4 Guamaré 5
SERTAO DO APODI 7 1,1 Caratibas 3
TERRAS POTIGUARAS 227 36,9 Natal 197
TRAIRI 15 2.4 Santa Cruz 7

Fonte: MTE - RAIS (2023).

Atualmente, o Rio Grande do Norte dispde de 11 (onze) Polos Turisticos, de acordo com os critérios do
Ministério do Turismo. De maneira geral, é possivel observar uma diversificagcdo dos polos, em 83 dentre os 167
municipios que fazem parte do mapa turistico do estado do Rio Grande do Norte, segundo informagdes disponiveis no
site da Secretaria de Estado do Turismo do Rio Grande do Norte - SETUR-RN (Mapa 20).



Mapa 20 — Turismo do Rio Grande do Norte, julho 2023
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Fonte: Secretaria de Estado do Turismo do Rio Grande do Norte (SETUR-RN).

Em termos de estoque de empregos formais, verifica-se que houve um incremento da gerag@o de novos postos
com carteira assinada nos servicos de alojamentos entre 2010 e 2014 e, como reflexo da crise econdmica nacional entre
2015 e 2016 e posteriormente da pandemia de Covid-19 entre 2020 e 2021, uma retracdo do niimero de tais empregos,
chegando em 2021 a patamar ainda inferior ao de 2014.

Na fase de crescimento da atividade econdmica, no periodo de 2010 a 2014, todos os Territorios ampliaram o
nimero de vagas formais, com excegdo do Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte. J4 no momento pos crise econémica
e de pandemia da Covid-19, a maioria dos Territorios apresentou queda no nimero de trabalhadores com carteira
assinada em alojamento, com exceg¢d@o dos Territorios de Mato Grande, do Agreste Litoral Sul e de Trairi, puxados pelas
dinamicas dos municipios de Sdo Miguel do Gostoso ¢ Touros, Tibau do Sul e Santa Cruz.

Outro movimento importante que pode ser constatado é a descentralizacdo dos empregos formais em
alojamento. Apesar disso, o Territorio de Terras Potiguaras ainda respondia por 57,4% dos vinculos formais dos
servicos de alojamento do estado em 2021, mas era 74,7% em 2010. Essa descentralizacdo dos postos com carteira
assinada foi puxada pelos Territorios de Agreste Litoral Sul (tendo saltado de 11% em 2010 para 20,9% do total em
2021), Mato Grande (passou de 2% para 8,5%) e Trairi. Ressalta-se ainda, que o Agreste Litoral Sul passou o territorio
de Acu-Mossord, que vem apresentando queda no emprego desde 2014.

Tabela 59— Numero de empregos formais dos estabelecimentos de alojamento. Rio Grande do Norte e em seus
Territorios da Cidadania, 2010-2021

Territorios Nimero de empregos formais Distribuicio dos empregos formais
(%)

2010 2014 2017 2021 2010 2014 2017 2021

RIO GRANDE DO

NORTE 7.915 9.111 8.298 7.467 100 100 100 100
ACU-MOSSORO 564 903 715 541 7,1 9,9 8,6 7,2
AGRESTE LITORAL SUL 870 1.145 1.358 1.557 11 12,6 16,4 20,9
ALTO OESTE 84 105 89 89 1,1 1,2 1,1 1,2
MATO GRANDE 158 275 410 637 2 3 4,9 8,5

POTENGI 6 12 4 0 0,1 0,1 0 0
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Quando se analisa o conjunto dos empregos formais das atividades caracteristicas do Turismo, segundo
metodologia do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA)', observava-se em 2021 um numero de 24.931
postos de trabalhos com carteira assinada gerados pelo setor no estado do Rio Grande do Norte, com destaque para os
segmentos de alimentacdo e alojamento. Houve uma queda nesse quantitativo entre 2017 e 2021.

Em termos de distribuigdo territorial, apesar da tendéncia de desconcentragdo também observada, os empregos
formais ainda permaneciam bastante concentrados nos territorios: Terras Potiguaras (65,7%), Agreste Litoral Sul
(12,4%), Agu-Mossord (10,9%) que juntos respondiam por quase 90% dos empregos com carteira assinada das
atividades caracteristica do turismo estaduais. Merece destaque também o crescimento da geragdo desses postos de
trabalho no territorio do Mato Grande, chegando a 5,0% em 2021.

Tabela 60 - Empregos formais das atividades caracteristicas do Turismo, 2017-2021

Ferritérios atacio : Terrestre Aquavidrio te Aéreo [ransportes Viagem Lazer [otal
Valores Absolutos
2017
DE DO NORTE 8.298 15.096 1.129 152 340 1.152 850 773127.790
ORO 715 1.878 193 8 0 422 108 92| 3.416
JITORAL SUL 1.358 1.044 79 59 0 27 41 441 2.652
'E 89 109 8 0 0 0 2 3 211
NDE 410 358 3 52 0 32 12 100| 967
4 22 36 0 0 2 0 0 64
178 411 19 0 0 41 22 301 701
NTRAL, CABUGI E
ORTE 74 116 56 0 0 5 0 1 252
) APODI 64 35 7 0 0 0 0 14 120
JDTIGUARAS 5.346 11.030 727 33 340 623 665 483119.247
60 93 1 0 0 0 0 6 160
2021
DE DO NORTE 7.467 13.460 901 144 243 1.126 894 696124.931
ORO 541 1.499 166 5 6 419 50 431 2.729
JITORAL SUL 1.557 1.194 77 56 0 70 79 62| 3.095
'E 89 106 9 0 0 0 3 0] 207
NDE 637 461 5 57 0 49 29 20| 1.258

'® Disponivel em: http://www.ipea.gov.br/extrator/arquivos/160204_td_metodologia.pdf. Acesso em 14 de

agosto de 2023.
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vidades Caracteristicas do Turismo (ACTs), segundo metodologia do IPEA disponivel em:
ipea.gov.br/extrator/arquivos/160204 td metodologia.pdf.

Em sintese, como destaca o diagnostico sobre o Turismo realizado pelo Projeto RN Sustentdvel II, O Rio
Grande do Norte caracteriza-se por ser um Estado vasto em atrativos turisticos, com atividade turistica experiente,
conta com produtos que apresentam caracteristicas genuinas, principalmente os agregados a beleza natural e a
diversidade de expressdes culturais. Em que pese a pluralidade de potenciais turisticos, o segmento “Sol ¢ Mar” é o
carro-chefe do Estado, em virtude do clima ¢ do amplo litoral; além de destinos de aventura como o territério do
Geoparque Serid6 ¢ a Rota do Frio. Na atualidade, o Rio Grande do Norte dispde de 11 (onze) Polos Turisticos, de
acordo com os critérios do Ministério do Turismo.

A expansdo da atividade turistica no Rio Grande do Norte passa pela diversificacdo, interiorizagdo e aumento
dos equipamentos ligados a essa atividade, além de fomentar e fortalecer as vocagdes turisticas (gastronomia, cultura,
meio ambiente, arqueologia, aventura, esportivo, patriménio material e imaterial, religioso etc.) dos polos turisticos de
forma sustentavel. O crescimento do turismo, além de potencializar toda a cadeia de servicos de setores de alojamento,
agéncia de viagem, transportes, aluguel de transportes, auxiliar de transportes, alimentacdo, cultura e lazer, também
pode ter reflexos sobre outras atividades econdmicas como a construgdo civil e os servigos imobiliarios e financeiros a
ela associados.

Segundo o diagnostico sobre o Turismo realizado pelo Projeto RN Sustentavel II, nos ultimos anos, em que
pese o advento da Pandemia da Covid-19, a atividade turistica teve avango significativo no Rio Grande do Norte,
sobretudo no viés sustentavel, posto que diversas a¢des foram postas em pratica, inclusive no periodo de isolamento
social: foi elaborado o Plano de Retomada do Turismo; criado o Selo de Turismo+Protegido; foram desenvolvidas
pesquisas locais, regionais, nacionais e internacionais do setor turistico. Posteriormente, com a retomada das atividades
presenciais, diversos Projetos deram continuidade, aqui inclusos: Contratacdo de consultoria para criacdo de
experiéncias turisticas sustentaveis, elaboragdo de projetos estruturantes, como o de sinalizagdo turistica do Geoparque
Serid6, fortalecimento das Instancias de Governanga Regionais, oferta de cursos de Capacitagdes, participagdo em
eventos, parceria com o sistema S a fim de realizar Consultoria para o Desenvolvimento do Turismo de Base
Comunitaria.

Ainda de acordo com o Diagnostico do Projeto RN Sustentavel II, diante do potencial turistico e do impacto
socioecondmico da atividade, pretende-se que o Estado figure entre os destinos competitivos do Nordeste, notoriamente
de maneira sustentavel, por meio da valorizag@o de produtos formatados de forma favoravel as caracteristicas locais, as
praticas culturais e ambientais viaveis e sustentaveis. As principais linhas de atuag@o do turismo responsavel sdo o meio
ambiente, a educagdo popular, comunicagdo, geracdo de trabalho e renda.

3.5 PANORAMA DO MEIO RURAL, DA PESCA E AQUICULTURA

3.5.1 Panorama do meio rural

O territorio A¢u-Mossoro teve uma produgdo agropecudria de cerca de 750 milhdes de reais em 2021. Este
valor representa cerca de 20,1% do valor da producdo agropecudria total do Estado, o que conota a importancia deste
territorio para o desempenho econdmico do setor para o Rio Grande do Norte. Observa-se que as lavouras sdo os
destaques da producdo no territorio, em 2021 o valor da producdo agricola (vegetal) foi de cerca 652 milhdes de reais,
isto representa 87% do valor total do setor agricola do territorio e 30,3% do valor da produgdo das lavouras do estado
(Tabela 61).



Tabela 61— Caracteristicas Gerais da Producdo Agropecuaria do Territorio Acu-Mossord - 2022

Indicadores Total Participacdo no Total do RN
Valor da Produgdo das Lavouras (mil RS) 652.291 30,3%
Valor da Produ¢do Animal (mil R$) 98.678 7,6%
Valor Total 750.969 20,10%
Area Colhida (hectares) 68.239 26%
Rendimento Médio das lavouras (R$/hectare) 9,558.9 -

Fonte: SIDRA (IBGE), 2019

Na tabela 61 também ¢ possivel observar que as lavouras t€ém destaque na area colhida do estado, ocupando
cerca de 68 mil hectares, o que representa pouco mais de % do total do Estado. Além disso, esta produgdo apresenta a
maior rentabilidade por hectare do Estado, em média cerca de 9.558,91 reais por hectares.

Esta relevancia do setor agricola do territorio, por sua vez ¢ concentrada em algumas poucas lavouras,
destacam-se a produgdo de frutas tropicais. Apenas 6 lavouras concentram 97% do valor total da produg@o agricola do
territorio e representam somadas 29% de todo o valor da produ¢@o do Rio Grande do Norte, sdo estas: meldo, banana,
manga, melancia, mamao e castanha de caju (Tabela 62).

Tabela 62— Indicadores das Principais Lavouras do territério A¢i-Mossoro - 2022

Melao Banana Manga Melancia Mamao Castanha
Valor 266.380 56.405 23.287 229.804 28.488 26.958
% valor no territorio 40,8% 8,6% 3,6% 35,2% 4,4% 4,1%
Area 11.451 2.393 1.500 13.056 1.078 26.068
% area ocupada no 16,8% 3,5% 2,2% 19,1% 1,6% 38.,2%
territorio
Quantidade 296.104 87.182 28.959 307.441 41.505 7.574
Produzida
Produtividade 25,8 36,4 19.3 23,5 38.5 0,3
(ton/hectares)

Fonte: Sidra (IBGE), 2023

Nestas lavouras de destaque do territorio Ac¢u-Mossord, a producdo de meldo e melancia se sobressaem
concentrando 40,8% ¢ 35,2% o valor total do territdrio, respectivamente, a for¢a dessas duas culturas se comprava pois
elas somadas respondem por 23% do valor agricola total de todo o estado do Rio Grande do Norte. E importante
ressaltar o crescimento da cultura da melancia nos tltimos anos, entre 2016 ¢ 2021 a area colhida aumentou de cerca de
3 mil hectares para pouco mais de 13 mil. Além disso, a quantidade produzida cresceu cerca de 280% entre 2016 e
2021, atingindo 307 mil toneladas produzidas no territorio. Sendo assim, a produgdo de melancia se consolida ao lado
da historicamente forte produg@o de meldo com as duas culturas mais importantes do territério e do estado.

Essa dindmica das frutas tropicais do territdrio tem muita importancia no desempenho da balan¢a comercial do
estado, pois as exportacdes de meldes e melancias produzida no territorio somaram 129 milhdes de dolares em 2022, o
que representam 35% do total de exportagdes do estado, como pode ser visto no grafico abaixo.



Grafico 39 — Exportacdes do Rio Grande do Norte em 2022
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Fonte: Comextstat (2023)

Um ponto singular deste territorio € a ocupacao espacial destas lavouras de destaque, pois, apesar do melao e
da melancia apresentar uma alta concentrag@o do valor da produgao do territério e do Estado, este ocupa apenas 36% da
area colhida de todo o territorio A¢i-Mossord e somente 9% da area colhida total de todo o Estado. A elevada
produtividade por hectare do meldo ¢ da melancia contrasta com a baixa produtividade da produgdo de castanha de
caju, que tem uma area colhida de mesma propor¢do das duas principais culturas somadas. Enquanto o meldo ¢ a
melancia tém um rendimento médio de 20 toneladas por hectare, apresenta uma produtividade inferior a 1 tonelada por
hectare, que apesar de ser proximo a média do Brasil fica muito distante da média de grandes produtores como Peru e
Vietna, que segundo dados do FAOSTAT (2023) tém produtividade de cerca de 4 toneladas por hectare.

Deste modo, o territorio Agu-Mossoro caracteriza-se por uma producdo agropecuaria concentrada na produgdo
de frutas de alta produtividade, com excecdo da castanha de caju. Este fato faz com que esse territorio concentre a
maior parte do agronegocio do Rio Grande do Norte.

No entanto, apesar da regido se destacar na producdo de lavouras temporarias de frutas tropicais quando se
analisa a agricultura familiar, os estabelecimentos familiares em sua maioria estdo associados a producdo agropecuaria.
Como ilustra a tabela a seguir derivadas do Censo Agropecuario de 2017.

Tabela 63 — Produtores Familiares por Tipo de Producéo - 2017

Lavouras Lavouras Pecuaria Outras Unidades sem
temporarias permanentes Produgdes Producéo
Quantidade de 1091 822 2097 237 810
Estabelecimentos
Proporcao no Territorio 21,6% 16,3% 57,5% 4.7% 16%

Fonte: Censo Agropecuario (2017)

Todavia, apesar de reter apenas uma pequena parcela do valor de produgao total da agropecuaria gerado no
territorio, a agricultura familiar ¢ maioria na quantidade de estabelecimentos, representando 74% dos estabelecimentos
totais. Apesar disso, o dilema de acesso a assisténcia técnica continua sendo um ponto fragil, mesmo no territério com
maior valor de produgdo, apenas 20% dos agricultores familiares acessaram. No que tange outro ponto e fragilidade da
produgdo familiar que ¢ o acesso aos mercados, o problema ¢ ainda mais grave, apenas 1,5% dos agricultores
acessaram o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), do Governo Federal, no entanto, vale ressaltar que nos
ultimos anos os recursos disponiveis para o0 PAA foram drasticamente reduzidos pelo Governo Federal no periodo de
2017 a 2022.



Tabela 64 — Indicadores da Agricultura Familiar - 2017-2022

Indicadores Total
Quantidade de Estabelecimentos 5057
Proporg¢do de estabelecimentos familiares 74.2%
Quantidade de Estabelecimentos atendidos pela ATER 967
Proporcao de estabelecimentos atendidos pela ATER 19.1%
Quantidade de Agricultores Fornecendo no PAA 76
Proporgao dos Agricultores do Territorio Fornecendo no PAA 1,5%

Fonte: Censo Agropecuario (2017), VisData (2023)

O territorio Agreste Litoral Sul apresenta também uma importante contribuigdo para o valor da produgao
agropecudria do Rio Grande do Norte, cerca de 22% da produgdo deste setor esta no referido territorio. Além disso, o
territorio caracteriza-se por ser responsavel por 28% da area colhida do estado. Em termos de producdo observa-se que
o territério tem como principal cultura a producdo da cana-de-aguicar. Além da cana, destacam-se outros principais
produtos ligados a pecudria, com uma participacdo principal do leite, mas com valores consideraveis de mel, e
principalmente os ovos de galinhas. Do ponto de vista da producdo, a agricultura familiar do territdrio esta concentrada
em lavouras temporarias ¢ na pecuaria.

O territorio do Alto Oeste apresenta uma baixa dindmica no setor agropecuario. Apenas 2,8% do valor
produzido na agropecudria do Rio Grande do Norte origina-se neste territorio. Quanto a produg@o animal, t€ém maior
preponderancia, e é responsavel por cerca de 78% do valor total produzido no setor agropecuario. Isso impacta na baixa
area destinada a colheita das culturas agricolas. Atualmente a produgdo animal com maior contribui¢do para o territorio
¢ a produgdo de ovos, que ultrapassou o leite. O leite em termos de valor da produgao é mais de 5 vezes mais rentavel
do que o valor do segundo produto com maior valor, o que conota uma preponderancia deste produto na regido. E
importante também, destacar a quantidade de mel produzido na regido.

O Territorio do Alto Oeste, mantém a taxa de propor¢ao média de estabelecimentos familiares do estado, cerca
de %. Todavia, devido a ser o territério com maior quantidade de municipios ¢ maior area rural tem uma grande
quantidade em termos absolutos, contanto com mais de 28 mil estabelecimentos familiares. Os estabelecimentos
familiares seguem o padrdo geral do territério ¢ concentram sua produg¢do na pecuaria, com mais de 60% dos
produtores nessa atividade. As lavouras temporarias, com as culturas de milho e feijio complementam a maior parte da
ocupagdo do territdrio.

O territério do Mato Grande ¢ 3° em importancia no valor da produg@o no estado do Rio Grande do norte, 20%
da produgdo agropecuaria do estado é concentrada na regido. O destaque esta nas lavouras, que geraram em 2021 cerca
de 545 milhdes de reais. Destaca-se também o rendimento médio por hectare do territorio, com apenas 16% de area
colhida do estado, o territorio responde por 25% do valor de produgdo agricola. Destaca-se no territorio a fruticultura,
especialmente o abacaxi e banana, que respondem por cerca de quase 40% do valor da produgdo agropecudria do
territorio, além disso, contribui parcelas menores da produgdo de mamaio, meldo e castanha. Todavia, ainda ¢ muito
relevante a producdo de cana de agucar, concentrando 25% do valor da produgdo agricola do territdrio. Por fim, ainda
se destaca a batata-doce e o0 coco da baia que possuem valores relevantes no territorio.

Percebe-se que a concentragdo de culturas com alta produtividade por hectares, especialmente as frutas, e com
alto valor bruto da produg@o obtém-se um valor consideravel de produgdo em comparagdo a outros territdrios. Por fim,
na produgdo animal observa-se que o territorio tem um bom desempenho na produgdo de leite, mel e principalmente
ovos, este tltimo ¢ o de maior valor da agropecuaria para o territorio.

O territorio possui uma forte presencga de estabelecimentos familiares, com quase 6 mil produtores familiares
que perfazem 83% do total de estabelecimentos do territorio. Apesar do territorio se destacar principalmente em
lavouras a agricultura familiar da regido esta em maior propor¢do na pecuaria, isso em alguma medida refor¢a o bom
desempenho no setor pecudrio geral do territorio.

O territério Potengi representa apenas 2,7% do valor bruto da agropecuaria do estado, somando um total de
pouco mais de 100 milhdes, em que tanto ramo agricola quanto pecudrio colaboraram com mais ou menos 50% do
valor total. Destaca-se na produgdo agricola a cultura do abacaxi que ¢ responsavel por cerca de 60% do valor total.
Vale salientar que esta producdo estd concentrada em apenas um municipio que ¢ Ielmo Marinho. Assim, os demais
municipios que integram o territério concentram-se na produ¢@o de alguns outros produtos da agricultura tradicional,
destacando-se a mandioca, que produziu cerca de 11 mil toneladas em 2021. Por outro lado, percebe-se um crescimento
da pecuaria na regido com o crescimento da produg@o de leite ¢ ovos, principalmente.

O panorama da agricultura familiar no territério aponta para uma presenca de 84% dos estabelecimentos
rurais. Sendo que estes estdo concentrados na produg@o pecuaria. Mostrando que a expansao da produg@o de ovos e
leite pode estar associada a agricultura familiar. E importante salientar que o territorio do Potengi apresenta uma
quantidade maior de estabelecimentos atendidos pela assisténcia técnica, em comparagdo com os demais territorios,
todavia, esta ainda é bem baixa.

O territorio do Serid6 contribui com 15,3% do valor total da produgdo agropecuaria do estado, como mostra a
tabela abaixo. Sendo que a dindmica produtiva do territorio estd na producdo animal. O Seridé no periodo recente foi



marcado por ser uma importante bacia leiteira no estado, e o leite ainda continua sendo um produto importante para o
setor agropecuario do territorio, todavia, no ano de 2021 o produto de origem animal que gerou maior valor na regido
foi a producdo de ovos. Dentre as culturas agricolas, a regido apresentou como destaque a produgdo de maracuja,
castanha e mandioca.

O territorio Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte engloba municipios bastante heterogéneos entre si em
termos de produgdo agropecudria. De maneira geral o destaque da produgdo em termos de valores gerados esta na
producdo animal, responsavel por cerca de 60% do valor total da produgdo do setor rural. No entanto, a participagdo do
territdrio na producdo agropecuaria do Estado ndo chega a 1%. Os principais produtos da regido sdo as frutas tropicais
banana, meldo e melancia, que correspondem por cerca de 50% do valor de toda a produgdo agricola do territorio. Mas
o principal ramo do territdrio € o pecuario, com destaque para produgdo de ovos que correspondem por mais de 60% de
todo o valor da producgdo pecuaria.

O territério do Sertdo do Apodi responde por cerca de quase 7% da produgdo agropecudria do estado. A
producdo agricola e pecudria divide quase que igualitariamente o valor da producdo total do territorio, sendo a
producdo pecuaria apenas ligeiramente superior em termos de participacdo, respondendo por 55% do valor total. O
principal produto do territorio € a produg@o de mel, que sozinha responde por mais de 1/3 do valor de produgéo total do
territério. O municipio de Apodi é principal expoente dessa atividade. Além da produgdo de mel, é importante ressaltar
a atividade de ovos no valor da produg@o pecudria. Na produgdo agricola destacam-se as frutas tropicais, meldo,
melancia, mamao e banana.

O territorio Terras Potiguaras por envolver a regido metropolitana da capital do apresenta um panorama bem
peculiar em termos do setor agropecuario. O territorio apresenta 1,1% do valor da produgdo do estado, tendo como a
principal atividade a producdo de mel, que responde por cerca de 40% de todo o estado. Grande parte dessa atividade
estd quase toda concentrada em Parnamirim. Além do mel, na produgdo pecudria destaca-se a producdo de leite, ja em
termos agricolas a produgdo de banana ¢ aquela com maior valor de producao.

O territorio do Trairi é responsavel por apenas 1.6% da produgdo agropecuaria do estado. Esta produgdo esta
concentrada em produtos tradicionais como mandioca e feijdo. Mas além desses, ¢ importante destacar o maracuja que
apresentou o segundo maior valor de produgao do territorio. No ramo pecuario destaca-se a produgdo de ovos e mel.

3.5.2 Panorama da Pesca e Aquicultura

A produgdo aquicola do estado é bastante concentrada em termos de produto e territorio. 97% de toda a
producdo esta centrada na cadeia da carcinicultura, sendo cerca de 80% de todo o valor na produgdo de camarao e 16%
na producdo de larvas e pos-larvas, os outros 3% ¢€ producdo de peixes, principalmente tilapia.

Em termos de territorio, o Agreste Litoral Sul ¢ a principal regido. Tal fato se deve a grande concentragdo da
producdo de camardo. Em seguida tem-se os territorios A¢i-Mossoro, Sertdo Central e Mato Grande.

Tabela 65- Producdo aquicola do Rio Grande do Norte - 2022

Valor da % Territorio  Larvas e pds-larvas Camarao Tilapia Outros
Producao de camarao Produtos
Agreste Litoral 397,656 52.5% 102,303 277,785 17,567 -
Sul
Acu-Mossord 198,682 26.2% - 198,594 73 15
Sertao Central, 90,042 11.9% - 89,800 242 -
Cabugi e
Litoral Norte
Mato Grande 38,229 5.1% 25,700 11,769 760 -
Terras 26,937 3.6% - 26,612 325 -
Potiguaras
Serido 3,163 0.4% - - 1,792 1,373
Sertdo do 1,781 0.2% - - 1,425 356
Apodi
Alto Oeste 366 0.0% - - 203 162
Trairi 74 0.0% - - 74 -
Total Geral 756,930 100% 128,003 604,560 22,461 1,906

Fonte: PPM (2023)



3.6 ECONOMIA SOLIDARIA E ARTESANATO
3.6.1 Panorama da Economia Solidaria

Em 2023, segundo o Sistema de Informagdo e Cadastro da Economia Solidaria do Rio Grande do Norte
(CADSOL RN), o Rio Grande do Norte possuia 1.460 empreendimentos econdmicos solidarios (EES) cadastros. Os
Empreendimentos econémico solidarios cadastrados estavam presentes em 146 dos 167 municipios do estado e em
todos os territorios da cidadania.

Em termos regionais, observa-se uma maior participagdo dos empreendimentos econdmicos solidarios (EES)
cadastros nos territorios do Mato Grande, que detenho 18,3% desses empreendimentos, seguido por Agu-Mossoro
(17,2%), Serid6 (15,1%), Sertdo do Apodi (14,3%), Terras Potiguaras (9,7%), Alto Oeste (6,8%), Agreste Litoral Sul
(5,3%), Potengi (4,9%), Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte (4,5%) e Trairi (4,0%). Os territorios do Mato Grande,
Acu-Mossord, Seridd e Sertdo do Apodi respondem, em conjunto, por 64,5% de todos os EES cadastrados em 2023.

Mapa 21- Empreendimentos econdmicos solidario por municipio no Rio Grande do Norte, 2023
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Fonte: CADSOL RN.

Em termos de situagdo, entre os 1.460 empreendimentos econdmicos solidarios (EES) no Rio Grande do
Norte, 128 tiveram seus cadastros aprovados, 51 estavam com cadastro incompleto, 1.280 eram considerados inativos e
1 estava pendente.

Ainda de acordo com o Sistema de Informag¢do e Cadastro da Economia Solidaria do Rio Grande do Norte
(CADSOL RN), ¢ possivel também encontrar outras informagdes detalhadas para os 128 empreendimentos econdmicos
solidarios aprovados e avangar um pouco mais na caracterizagdo desses empreendimentos no estado. Em termos de
distribuig¢do regional, esses EESs com cadastro aprovado estdo mais localizados no territorio Terras Potiguaras (21,9%),
seguido pelos territorios de Mato Grande (16,4%), Acu-Mossord (14,1%) e Seridd (13,3%). O Sertdo do Apodi
apresenta apenas 5 EESs aprovados e junto com o Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte, com 4, Alto Oeste, com 6, e
Potengi, com 7, sdo os territérios com menos empreendimentos econdmicos solidarios cadastrados e aprovados.

Esses 128 EES aprovados envolviam um total de 7.419 socios, dos quais 3.875 eram homens (52,2%) e 3.544
eram mulheres (47,8%). Os EESs potiguares aprovados tinham uma média de 58 sdcios por empreendimento em 2023.

Em relagdo ao nimero de socios dos empreendimentos aprovados por territdrio, observava-se uma maior
participag@o nos territorios de Terras Potiguares, cujo empreendimentos tinham uma média de 95 socios, seguido pelo
Mato grande, com uma média de 55 socios por EES aprovado, por A¢u-Mossord, com uma média de 52 socios, e pelo
Seridd, com 37 socios por EES. Destacam também os territorios do Sertdo do Apodi, que apesar de so6 ter 5 EESs
aprovados tém uma média de 88 socios e o Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte, com 4 EESs cadastros e média de 87
sOcios.

Apesar de na média os empreendimentos econdmicos solidarios aprovados apresentarem uma maior
participag@o de socios do sexo masculino, em termos territoriais € possivel observar importantes diferencas. Nos EESs



com cadastro aprovado no Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte, 91,6% das socias eram mulheres, no Seridé 88,7%,
no Potengi 72,0%, em Acu-Mossord 70,3% e no Agreste Litoral Sul 69,7%.

Em termos de forma de organizagdo, 64,8% dos empreendimentos econdmicos solidarios aprovados do estado
estavam organizados em associagdes, seguido por 23,4% em grupos informais, 10,2% em cooperativas e 0,8% em
sociedades mercantis.

As associagdes eram a principal forma de organizacdo dos EESs aprovados na maioria dos territorios
potiguares. Ressalta-se uma participagdo maior de grupos informais, acima da média do estado, nos territérios de Terras
Potiguares, Serido, Mato Grande, A¢u-Mossor6 e Agreste Litoral Sul. Ja as cooperativas representavam 28,6% do total
de empreendimentos aprovados do territorio do Potengi, 22,2% em Agu-Mossord e 20,0% no Sertdo do Apodi.

No que se refere a atividade principal realizada nos empreendimentos econdmicos solidarios com cadastro
aprovado no Rio Grande do Norte, a maioria destinava-se a produgdo ou producgdo e comercializagdo (41,4%), a
comercializacdo ou organiza¢do da comercializacdo (36,7%) e ao consumo e uso coletivo de bens e servigos pelos
socios (10,2%).

No que se refere a atividade principal realizada nos empreendimentos econdmicos solidarios aprovados dos
territorios do Rio Grande do Norte, em 2023, a maioria destinava-se a produgdo ou producdo e comercializagio.
Contudo, nos territorios de Potengi e do Sertdo do Apodi a comercializagdo ou organizagdo da comercializagdo eram
também atividades importantes dentro dos seus EESs. Ja nos territorios do Seridd e Trairi, as atividades de
comercializa¢do ou organizacdo da comercializagdo tinham maior peso relativo, seguida pelas atividades de produgéo
ou produgdo e comercializacdo e prestagdo do servico ou trabalho a terceiros.

Grifico 40 - Distribuicdo (%) dos Empreendimentos econdmicos solidarios aprovados por atividade principal
realizada pelos empreendimentos. Rio Grande do Norte e territorios, 2023
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3.6.2 Panorama do artesanato

De acordo com o Diagndstico do Artesanato Potiguar: Perfil e trabalho dos(as) artesdos(ads) no Rio Grande do
Norte, realizado pela Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitagdo e da Assisténcia Social (SETHAS/RN), o trabalho
da produgdo artesanal se da pela entrega das méos e da vida do artesdo e da artesd. A construgdo historica da identidade
de artesdo acompanha as mudangas sociais em termos de cultura e de condi¢cdes ambientais de um povo, de uma
comunidade. O trabalho artesanal transforma-se em tradigdo, pela realizag@o da sua legitimidade na interagdo humana.

No Brasil, os Povos ¢ Comunidades Tradicionais, povos originarios, negros, ciganos, ribeirinhos, pesqueiros
sdo povos possuem a marca historica de detentores de conhecimentos e saberes peculiares, tradicionais da pratica e do
trabalho artesanal para atender demandas cotidianas da produgdo utensilios para o uso do preparo de alimentos,
instrumentos de caca, produgdo das moradias, vestimentas e utilidades para relagdes de troca.

Na realidade contemporanea em sua diversidade regional, nascem, criam-se e recriam-se nas cenas rurais e
urbanas multiplas modalidades de técnicas: tradicionais e modernas. Constituem-se de unidades estéticas, com
significados afetivos, ludicos e utilitarias de trabalho artesanal, bem como, afirmam-se legitimas tradi¢des tipicas de
ecossistemas e associadas as culturas regionais, festas, costumes alimentares, tradi¢cdes e inovagdes estéticas da vida em
sociedade.



Em meio a essa pluralidade de possiveis elementos identitarios, o Programa Brasileiro do Artesanato, no Art.
8° da Portaria n° 1.007-SEIL de 11 de junho de 2018, identifica a Profissdo de Artesdo da seguinte forma: “Artesdo ¢é
toda pessoa fisica que, de forma individual ou coletiva, faz uso de uma ou mais técnicas no exercicio de um oficio
predominantemente manual, por meio do dominio integral de processos e técnicas, transformando matéria-prima em
produto acabado que expressam identidades culturais brasileiras”.

De acordo com os dados do Sistema de Informagdes Cadastrais do Artesanato Brasileiro (SICAB, abril de
2020) existiam no Rio Grande do Norte 9.241 artesdos cadastrados no Sistema de Informagdes Cadastrais do
Artesanato Brasileiro — SICAB. Desses, 14% (1.294) eram homens ¢ 86% (7.947) eram mulheres.

Como os dados revelam, as mulheres sdo o grupo majoritario. Essa ¢ uma realidade histdrica no estado. O
artesanato para a vida das mulheres ultrapassa a necessidade de geragdo de renda. Compde multiplos significados para
as relagdes sociais, em termos de oportunidades de interacdo e solidariedade quando realizada em cooperativas,
associagdes, grupos de maes e de realizacdo objetiva de identidade cultural, experiéncias familiares, regionais, étnicas
com significados de relagdes ancestrais.

No Rio Grande do Norte, o artesanato cumpre uma funcdo importante nas dinadmicas econdmicas locais e
inter-regionais. Atrelada ao dinamismo do turismo, tanto da regido costeira, quanto das demais regides, ¢ uma
importante fonte de geragdo de renda para as familias de artesdos e artesas.

Segundo o relatorio financeiro do Programa do Artesanato do Estado do Rio Grande do Norte - PROARTE
(dados de margo, 2020), 66,3% dos cadastrados (as) declaram ter rendimento médio familiar de 1 a 3 salarios minimos,
16,7% disseram ter renda média familiar de menos de um saldrio minimo, 3,4% de 3 a 5 salarios minimos, 1,1% de 5 a
10 salarios minimos e 0,2% acima de 10 salarios minimos.

Grifico 41 - Participacdo (%) da renda média familiar em saldrios minimos dos artesdos cadastrados. Rio
Grande do Norte, 2020
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Fonte: COPES/PROARTE/COEP, ABRIL DE 2020.

No que se refere a renda obtida com o artesanato, entre os artesdos e artesds do RN cadastrados no SICAB,
51,8% declararam uma renda de menos de um salario minimo oriunda da producdo artesanal. Ja 43% dos artesdos ¢
artesds cadastrados informaram receber entre 01 até 03 salarios minimos, seguido por 1,6% que adquirem renda de 04
até 5 salarios minimos, por 0,3% de 05 até 10 salarios minimos e por 0,1% acima de 10 salarios minimos.

Destaca-se, ainda, que em abril de 2020, 4591 mil artesdos declaram ser o artesanato a principal fonte de renda
familiar. J4 4.361 mil cadastrados informam existirem outras atividades que geram a renda principal para a familia.

A relagdo direta entre o(a) artesdo(3) e o comprador(a) ¢ vantajosa, garantindo a aquisi¢do do preco integral do
produto sem intermediacdes. Entre os(as) artesaos(ds) do RN cadastrados no SICAB, 5.718 mil realizaram a venda
nessa condicdo. J& 3.142 mil informaram realizar a venda por encomenda. Outra informacao importante na realizagio
da venda dos produtos, ¢ o perfil do comprador. O grupo majoritario de 8.356 mil artesdos(as) vende a maior parte do
produto para o consumidor final, 318 casos vendem para redes de lojistas e 69 declararam vender para organizacdes de
apoio ao artesao.

A maior parte dos (as) artesdos (ds) do RN cadastrados (as) no SICAB reside em area urbana, sdo 8.580 mil. Ja
os artesdos (as) residentes na zona rural eram 661.



Ainda de acordo com os dados do Sistema de Informagdes Cadastrais do Artesanato Brasileiro (SICAB, abril
de 2020), entre os multiplos grupos de tipologias de produtos identificadas nos cadastros, o fio era o produto
predominante. Cerca de 5.371 mil artesdos (&s) classificam os fios como a principal tipologia dos seus produtos. Os
cadastros demonstram que o trabalho de um individuo com artesanato compreende, agrega um conjunto de produtos e
tipologias ¢ modalidades diversas de matéria prima. Mais de mil artesdos (as) definem seu artesanato com a tipologia
“materiais sintéticos”, sdo 1.098 mil. Na sequéncia, entre os principais tipos, estd a madeira: sdo 428 cadastros de
artesanato neste grupo. Em seguida estdo as fibras vegetais: 391 artesdos (8s) nessa tipologia. Na sequéncia estdo as
seguintes tipologias e nimeros de cadastros: Cera — 203; papel — 176; argila - 143; semente — 137; pedra — 81; vidro —
79; couro e pele — 64; metal — 63; areia — 58; concha — 46; borracha — 40; aromatizantes — 30.

Outro aspecto importante ¢ relacionado a classificacdo dos produtos que segue, por defini¢do, elementos
socioculturais e de identidade étnica. Segundo o Diagnostico do Artesanato Potiguar: Perfil e trabalho dos(as)
artesdos(as) no Rio Grande do Norte, o artesanato ¢ classificado pela origem do produto. Segundo a classificagdo da
origem do produto, 66,8% do artesanato cadastrado no SICAB, no RN, era Artesanato manual. O Artesanato
Tradicional respondia por 22,4%, seguido pelo Artesanato classificado como Arte Popular, 5,5%. Ja 3,0% era
artesanato classificado como Produto Tipico, 1,0% como Artesanato de Reciclagem, 1,0% como Artesanato de
Referéncia Cultural. Cadastrados como Artesanato Indigena haviam 21 inscritos e apenas 2 classificados como de
Artesanato de Origem Quilombola.

O artesanato surge como meio de vida ou estratégia de renda de muitos individuos e familias, que tomam a
iniciativa por conta propria ou coletivamente, através de cooperativas e associagdes, outros também herdam o oficio da
tradigdo familiar. O fomento ao artesanato trata-se de agdo publica que além de difundir a cultura e a regionalidade,
apoia a geragdo de emprego e renda.

Um conjunto de 10 reunides regionais de consulta aos artesdos e multiplos sujeitos envolvidos com a produgado
e comercializagdo do artesanato, realizadas nos 10 territérios de cidadania do estado do Rio Grande do Norte foi
realizada pelo Governo do Estado do Rio Grande do Norte. Nesses momentos foram aplicados questiondrios que
permitiram a elaboracdo de um perfil dos artesdos e artesds no RN, bem como detalhar desafios e proposi¢des para
subsidiar a constru¢do do Plano Estadual do Artesanato.

Entre os principais desafios destacados pelos participantes, estdo: comercializagdo como o mais destacado,
em segundo lugar, o acesso a cursos de aperfeicoamento ¢ oportunidades de divulgacdo, em terceiro, a aquisi¢ao de
matéria prima, seguido de cursos de gestdo e empreendedorismo.

Entre os participantes das reunides territoriais contribuintes com o levantamento das informagdes, a maioria
informou ndo possuir carteira de artesdo. Esse dado ¢ considerado muito importante, considerando a oportunidade
realizada durante a visita da equipe do Proarte, ocasido em que o (a) artesao (a) podia realizar o cadastro para o
recebimento da carteira. Destaca-se que a carteira do(a) Artesdo(2) ¢ um elemento importante para a formalizagdo da
identidade dessa categoria de trabalhadores, além de possibilitar a realizagdo de um conjunto de direitos proprios do
trabalho com o artesanato.

Em relacdo a questdo sobre o tempo que o(a) artesdo(d) aprendeu a técnica do artesanato, a maioria dos
participantes declarou esse aprendizado ha mais de 20 anos. A maioria dos participantes também informou que
desenvolveu o conhecimento da técnica do artesanato com a familia, seguido por outros que aprenderam com amigos,
em cursos presenciais, com artesdos(as) da comunidade, com a capacidade autodidata ou em cursos online.

No que se refere ao preco, a maior parte dos artesdos(ds) utiliza como critério para definir o prego dos
produtos o custo da matéria prima, seguido pelos critérios de: valor de referéncia da regido, horas de trabalho,
dificuldade de elaboragdo da pega ou valor cultural do produto. O principal meio de aquisi¢do da matéria prima
informado foi o comércio local, seguido por artesdos(ds) que encomendam e compram na cidade; realizam a extragdo
da propria matéria prima ou contam com a contribuig¢do de outras pessoas da propria comunidade para extrair a matéria
prima utilizada na producao.

A maioria dos(das) artesdos(ds) participantes ndo possuia emprego fixo. A maioria dos artesdos(ds) também
declarou que realiza seu trabalho de produgao sozinhos. A producdo individual também pode fazer parte de uma rede
de artesaos (as).

Entre os artesdos que responderam ao questionamento sobre participagdo em organizagdo social, 40,5%
informou que ndo faz parte de nenhuma organizacdo social, 33,1% participa de associagdo, 11,5% participa de clubes
de maées, 5,4% de sindicatos, 4,7% de Cooperativas, 2,7% de pastoral ou organizacdo religiosa e 2,0% de colonia de
pesca.

O trabalho com artesanato requer incentivo ¢ fomento para a sua produgdo e comercializagdo, considerando a
pluralidade de formas de aquisi¢do da matéria prima pelos artesdos(as). Nem todos(as) conseguem retirar diretamente
da natureza a matéria prima para a confec¢do dos seus produtos, reafirmando-se a necessidade do apoio de politicas
publicas que favoregam essa condigao.

A qualificacdo profissional para os(as) artesdos(ds), além de promover o aprendizado e aperfeicoamento de
técnicas, amplia o horizonte de planejamento e de administragdo da relacdo entre producdo e comercializagao,
facilitando questdes elementares como o calculo do material utilizado para a confec¢do do produto e a precificacdo de
produtos, para que néo haja prejuizos ou abusos de preco.

Existem algumas dificuldades levantadas pelos(as) artesdos(ds), entre as mais recorrentes apresentadas,
destaca-se a falta de incentivo para a produgdo ¢ comercializa¢do de seus produtos artesanais, bem como dificuldades



em relacdo ao local para comercializagdo. Apontam também a falta de iniciativa dos gestores quanto ao fomento e
participag@o dos artesdos em feiras e encontros estaduais e internacionais.

3.7 COMERCIO EXTERIOR

3.7.1 Exportacgoes

Entre os anos de 2018 e 2022 as exportagdes do estado do Rio Grande do Norte (RN) representaram, em
média, aproximadamente 0,18% do total das exportacdes brasileiras de acordo com dados do Ministério da Industria,
Comércio Exterior e Servigos (MDIC), frente a uma participagdo média de 0,10% no quinquénio imediatamente
anterior.

No periodo analisado as exportacdes potiguares aumentaram em 166% em termos monetarios, passando de
US$ 277.137.730 em 2018 para US$ 736.671.767 em 2022 (acréscimo de US$ 459.534.037 em termos absolutos).

Tabela 66 — Valor nominal das exportacdes do Rio Grande Norte (US$ FOB'!)

Ano Total exportado
2018 277.137.730
2019 394.853.818
2020 340.719.630
2021 514.857.366
2022 736.671.767

Fonte: Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC)

Percebe-se na Tabela 66 que em 2020, primeiro ano da pandemia de Covid-19, houve recuo das exportacdes —
notadamente em funcdo da retracdo do comércio internacional decorrente das medidas restritivas que afetaram tanto a
oferta quanto a demanda dos produtos transacionados. Nos anos subsequentes (2021 e 2022) ocorreu vigorosa
recuperacdo do valor exportado.

Em 2022 o valor monetario das exportagdes potiguares alcangou US$ 736.671.767 (FOB), posicionando o RN
em 200 lugar nacionalmente, superior as exportagdes de sete estados brasileiros: Alagoas (também da macrorregido
Nordeste, em 210 lugar), Roraima (macrorregido Norte, 22° lugar), Distrito Federal (Centro-Oeste, 230 lugar), Amapa
(Norte, em 240 lugar), Paraiba e Sergipe (ambos da macrorregido Nordeste, 250 e 260 lugar, respectivamente), e Acre
(Norte, 27° posi¢do), conforme apresentado no Grafico 42, abaixo.

" Sdo as iniciais da expressdo inglesa Free On Board. Quer dizer que o exportador é responsivel pela
mercadoria até ela estar dentro do navio, para transporte, no porto indicado pelo comprador. Essa expressao faz parte
dos chamados Incoterms, ou seja, International Commercial Terms, compilados e normatizados pela Camara de
Comércio Internacional (CCI).



Graifico 42 - Valor exportado em 2022 por Unidade da Federagdo (em US$ 1.000 FOB)
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Fonte: Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC).

A maior parte das exportagdes potiguares ¢ oriunda do Territério de Ac¢u-Mossord, com destaque para os
municipios de Mossord (segundo mais populoso do estado, maior em extensdo territorial e primeiro em exportagdes) e
Barauna, seguido pelo Territorio Terras Potiguaras, com destaque para o municipio de Natal, a capital do estado (ver
Graficos 43). O territério do Alto Oeste foi o tinico que ndo registrou exportagdes no periodo analisado.



Grafico 43 - Principais municipios exportadores do Rio Grande do Norte entre 2018 ¢ 2022 (em milhdes US$

FOB)
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Fonte: Comex Stat (2023).

Os principais produtos produzidos no Rio Grande do Norte e exportados sdo apresentados a seguir. As
participagdes relativas abaixo referem-se ao valor acumulado entre 2018-2022.

e Frutas (cascas de frutas citricas e meldes com 35,5%), produzidas especialmente no Territorio de
Agu-Mossor?6 e Sertdo do Apodi;

o Combustiveis minerais, 6leos minerais ¢ produtos da sua destilacdo; matérias betuminosas; ceras minerais
(participacdo de 27,4% nas exportagdes do periodo), com produgdo concentrada no Territério Sertdo Central, Cabugi e
Litoral Norte, no Polo Industrial de Guamaré;

e Peixes e crustdceos, moluscos e outros invertebrados aquaticos (6,8%), majoritariamente vindos do
Territorios do Agreste Litoral Sul e de Terras Potiguaras;

e Sal, enxofre, terras e pedras gesso, cal e cimento (6,3%), oriundos em maior parte de Acu-Mossoro, Sertdo
Central, Cabugi e Litoral Norte, além do Serido;

o Algodao (6%), especialmente do Territorio do Serido;

e Actcares e produtos de confeitaria (3,2%).

Historicamente as frutas estdo na dianteira da pauta exportadora do estado. Contudo, houve expressivo
crescimento da exportagdo de combustiveis minerais, fazendo a categoria alcancar 45,7% do total exportado em 2022,
frente a 22,1% de participagdo das frutas. O fato motivador ¢ a exportagdo de 6leo combustivel . O valor exportado
(FOB) do produto passou de US$ 10.454.024 em 2018 para US$ 336.344.823, aumento superior a 3.000%. O principal
mercado consumidor ¢ Singapura.

Com relagdo paises de destino das exportagdes do Rio Grande do Norte em geral, os dados do Ministério da
Industria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC) indicam que os Estados Unidos da América (EUA) deixaram de ser o
principal mercado consumidor de produtos do RN em 2021, ano em que Singapura aparece no topo da lista de destinos
das exportacdes. Outros paises que historicamente tém participagdo importante sdio Holanda, Reino Unido e Espanha. O
Grafico 44 apresenta a participagdo percentual dos principais paises-destino em relagdo ao total exportado pelo estado
em 2022.



Grafico 44 - Principais paises-destino das exportagdes do Rio Grande do Norte em 2022 (participagdo
relativa % no total exportado)

Fonte: Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC).

3.7.2 Importacodes

A participacdo do estado do Rio Grande do Norte nas importacdes nacionais também ¢ modesta, cerca de
0,13% do wvalor total importado pelo Brasil. Ao longo do periodo analisado (2018-2022) o valor das importagdes
manteve-se praticamente estavel nos trés primeiros anos e apresentou substancial elevacdo nos dois anos subsequentes,
alcancando US$ 435.441.700 em 2022 (ver Tabela 67). Em relagdo ao inicio da série (2018) o referido valor representa
acréscimo de 160% ou US$ 268.445.345 em termos absolutos.

Tabela 67— Valor nominal das importacdes do Rio Grande Norte (US$ FOB

2018 166.996.355
2019 168.297.608
2020 180.388.686
2021 333.736.088
2022 435.441.700

Fonte: Ministério da Industria, Comércio Exterior ¢ Servigos (MDIC).

Em termos comparativos, o valor total importado pelo RN no ano de 2022, apresentado no Grafico 45 abaixo,
posicionou o estado em 23° lugar nacionalmente, sendo superior apenas a quantia que os estados de Sergipe ¢ Piaui (24°
e 25° ambos da macrorregido Nordeste) e Roraima e Acre (26° e 27° lugares, respectivamente, ambos da macrorregido
Norte) importaram.



Grifico 45 - Valor importado em 2022 por Unidade da Federagdo (em US$ 1.000 FOB)
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Fonte: Ministério da Industria, Comércio Exterior ¢ Servigos (MDIC).

O Territorio Terras Potiguaras, o mais populoso, concentra a maior parte das importagdes (Graficos 46,
abaixo), com destaque para os municipios de Natal e Parnamirim (segundo mais populoso do territdrio, também
pertencente a Regido Metropolitana de Natal). Serra do Mel e Mossord se sobressaem no Territorio de Acu-Mossord, o
segundo em termos populacionais.

Grifico 46 - Principais municipios importadores do Rio Grande do Norte entre 2018 e 2022 (em milhdes US$

FOB)
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E digno de nota os volumes importados pelos municipios de Serra do Mel (em 2021-2022) e Lajes (em 2022),
0s quais apresentaram substancial crescimento nos anos mais recentes. No primeiro caso, o fato é explicado pela
importagdo de equipamentos para geragdo de energia renovavel, principalmente solar fotovoltaica; no segundo caso, a
motivacdo é a importagdo de maquinas, equipamentos e materiais elétricos destinados a motores e geradores.

Os principais produtos importados pelo Rio Grande do Norte sdo apresentados a seguir. As participagdes
relativas abaixo referem-se ao valor acumulado entre 2018-2022.

e Maquinas, aparelhos e materiais elétricos, e suas partes (27,2%);

e Cereais (25,5%);

e Reatores nucleares, caldeiras, maquinas, aparelhos e instrumentos mecanicos, e suas partes (8,2%);
o Plasticos e suas obras (8%);

e Combustiveis minerais (4,4%);

® Obras de ferro fundido, ferro ou ago (4,1%);

e Adubos — fertilizantes (3%).

Evidencia-se que no periodo abordado os cereais estiveram no topo da pauta importadora até 2020, quando
respondiam por 33% do valor total. Contudo, entre 2021-2022 a categoria foi superada pelas importagdes de maquinas,
aparelhos e materiais elétricos, que alcangaram participagdo de 35% (2021) e 45% (2022) no total importado.

A despeito do decréscimo em termos relativos (para 17% em 2020, oscilando para 20% em 2022), o valor das
importagdes de cereais continuou a crescer, de modo a alcangar o montante de US$ 89.247.546 em 2022. Por sua vez, o
valor importado da categoria maquinas, aparelhos e materiais elétricos disparou, chegando a US$ 194.237.664 em
2022.

No que diz respeito aos paises de origem das importagdes do Rio Grande do Norte em geral, os dados do
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC) indicam que Republica Popular da China, Argentina e
Estados Unidos da América (EUA) sdo os trés principais fornecedores de produtos para o estado.

Cabe registrar que, entre 2018-2020, a Argentina aparecia em primeiro lugar, consequéncia de ser o maior
fornecedor de cereais para o RN. Entretanto, em resposta a crescente importagdo de maquinas, aparelhos e materiais
elétricos oriundos da Republica Popular da China, o pais asiatico assumiu a dianteira como principal mercado de
origem dos produtos importados em territorio potiguar, ficando a Argentina na segunda posicao.

Os Estados Unidos da América (EUA) seguem na terceira posi¢do como importante mercado fornecedor de
combustiveis minerais, cereais e plasticos. O Grafico 47 sintetiza a participagdo percentual dos principais paises-origem
em relagdo ao total importado pelo estado em 2022.

Grifico 47 - Principais paises-origem das importagdes do Rio Grande do Norte em 2022 (participagao relativa
% no total importado)

Fonte: Ministério da Industria, Comércio Exterior ¢ Servigos (MDIC).




3.7.3 Balan¢a Comercial

Finalmente, quanto a balanga comercial do estado como um todo, observa-se que, de forma consistente por
toda a série (2018-2022), o Rio Grande do Norte obteve saldo positivo, isto €, superavit comercial (Grafico 48).

Grafico 48 - Balanga comercial do Rio Grande do Norte (2018-2022) — exportagdo, importagdo e saldos
semestrais (milhdes USS$)
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Fonte: Ministério da Industria, Comércio Exterior ¢ Servigos (MDIC).

Destaca-se que a redugao do saldo no primeiro semestre de 2021 ¢ compativel com o proprio arrefecimento do
comeércio internacional decorrente das medidas restritivas da pandemia. No segundo semestre de 2021 registrou forte
recuperacdo das transagdes comerciais externas, com expressivo crescimento das exportagdes, que seguiram em niveis
elevados ao longo de 2022.

No que diz respeito a taxa de cdmbio, importante indicador macroecondmico, o real brasileiro esteve mais
valorizado frente ao ddlar no periodo 2018-2019, quando a cotagdo oscilou, grosso modo, entre R$ 3,00 e R$ 4,00 por
1,00 dolar estadunidense. Entretanto, houve forte desvalorizagdo do real a partir de 2020, reflexo das turbuléncias
causadas pelo advento da pandemia de SARS-CoV-2. A partir de entdo, a cotagdo do dolar estadunidense
sistematicamente permaneceu acima de R$ 5,00.

A desvalorizagdo sustentada do real frente ao doélar ao longo do periodo 2020-2022 pode ter contribuido para o
aumento das exportacdes do Rio Grande do Norte, sobretudo a partir do segundo semestre de 2021, posto que tornou os
produtos domésticos mais competitivos no mercado internacional. Combinado a esse aspecto, outro fator importante
que pode ter afetado as exportagdes do estado foi a Guerra da Ucrania, deflagrada no inicio de 2022, uma vez que a
Russia ¢ grande exportadora de combustiveis fosseis e passou a sofrer sangdes comerciais. Tal fato por si s6 ndo
explica, mas coincide com o forte aumento da exportacdo de 6leo combustivel pelo RN no ano de 2022, tornando-se o
primeiro item da pauta exportadora estadual.

3.8 GERACAO DE ENERGIA ELETRICA POR FONTE RENOVAVEL, SUBESTACOES E SISTEMA DE
TRANSMISSAO

3.8.1 Geracao de energia elétrica e potencialidade de geracio de energia renovavel

A matriz elétrica do RN possui na sua composi¢do, de acordo com os dados da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL, 2023), maior representatividade da energia edlica onshore, sdo 256 parques em operagdo, o
equivalente a 90% do total da poténcia fiscalizada do estado, sendo seguida pelos empreendimentos de energia solar
fotovoltaica, com 4,1%, usinas termelétricas (6%) e Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH), com 0,05%, localizada em
Agu-RN, com 4.700 kW de poténcia fiscalizada em operagao.

Em relacdo as termelétricas, o Estado ndo possui nenhum empreendimento desta natureza em construgdo ou
ndo iniciados. Hoje, os empreendimentos existentes encontram-se todos em operacgdo. Sdo 37 empreendimentos, com
poténcia outorgada de 531.238,95 Kw (ANEEL, 2023). Destes, 2 empreendimentos sdo movidos a biomassa,



totalizando uma poténcia fiscalizada de 61.000 kW, o equivale a 11,5% do total dessas usinas existentes no Estado, e
estdo localizadas em Arés (21.000 kW) e Baia Formosa (40.000 kW), no Agreste Litoral Sul. J4 as termelétricas
movidas a combustivel fossil totalizam 35 empreendimentos ou 470.238,95 kW de poténcia fiscalizada (em kW),
distribuidos nos territorios: Agu-Mossor6 (68,9%), Terras Potiguaras (29,5%), Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte
(1,3%) e Potengi (0,2%).

No Territorio de Agu-Mossord encontra-se a Usina Termoelétrica Vale do Agu, conhecida como Termoagu,
localizada no municipio Alto do Rodrigues, de propriedade da Petrobras. Considerada a maior do estado, esta usina
possui uma capacidade instalada de 322.967,2 kW, um sistema de cogeracéo de energia elétrica e de vapor e utiliza gas
natural como combustivel.

No Territorio Terras Potiguaras, os destaques sdo os municipios de Macaiba (o mais expressivo), Natal e
Parnamirim (ambos com produgdes bem menores), perfazendo uma participagdo percentual de 29,5%.

Nos leildes de energia, e considerando as informacdes da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
(CCEE, 2023) para o periodo 2018 a 2022, o Rio Grande do Norte contratou 2.683,34 MW de gas natural e 6leo
combustivel. Isso representa 26,5% do total contratado no pais, tendo o gas natural a maior representatividade nestes
certames (96,2%).

3.8.2 Potencialidade de geracio de energia renovavel

O RN ¢ detentor de um grande potencial eélico onshore e offshore e solar. Segundo dados do ISI-ER (2022), a
potencialidade da geragdo de energia edlica onshore alcanga uma capacidade estimada de “56,50 GW a 100 m de
altura, se considerarmos 140 m de altura, ha um aumento de 46,69%, registrando uma capacidade instalavel de 82,88
GW, a 200 m de altura esse valor atinge 93,91 GW” (ISI-ER, 2022, p. 171), isso com velocidade de vento acima de 7
m/s. Se esta velocidade atingir valores de 8 m/s ou superior, ¢ possivel constatar um aumento consideravel na geracao
de eletricidade por este tipo de fonte, em todas as alturas das torres edlicas até 200 metros, especialmente nos meses
julho a novembro, quando os fortes ventos garantem uma maior produtividade da geracdo de energia elétrica por este
tipo de fonte.

Em relagdo a potencialidade da energia eolica offshore, informagdes do ISI-ER (2022) assinalam que a
capacidade instalavel total do Rio Grande do Norte ¢ cerca de 55 GW. Essa potencialidade ¢é suficiente para gerar um
total 621.219 GWh de eletricidade, ou seja, a quantidade total gerada no pais em 2020. (EPE/MME, 2021). As areas
com maior capacidade estdo localizadas no litoral norte, cuja “capacidade instalavel é estimada em 32,8 GW
(profundidades de -2 a -100m)”, (ISI-ER, 2022, p. 175). O documento citado assinala ainda que “aproveitando-se
apenas 20% desse potencial, ou aproximadamente 6,5GW, ja representaria quase o triplo da capacidade edlica offshore
atualmente instalada na Dinamarca (2,31 GW)”. (ISI-ER, 2022, p. 175).

Assim, no Rio Grande do Norte, existem 08 projetos em fase de solicitagdo de licenga ambiental junto ao
IBAMA, totalizando uma producdo de 15,85 GW distribuidos em um total de 1.090 aerogeradores” (ISI-ER, 2022, p.
31).

Aliada a esta discussdo, o Governo do Estado do Rio Grande do Norte esta incentivando também o
desenvolvimento do armazenamento de energia, com especial aten¢do para o hidrogénio verde, ¢ isso se deve a
capacidade de produgdo existente de energias renovaveis, notadamente energia edlica onshore e energia solar
fotovoltaica, ja tendo assinado “acordos de cooperagdo e memorandos de entendimento com empresas do setor com a
finalidade de desenvolver ¢ implantar o polo produtor de energia limpa ¢ o hub de produgdo, armazenamento e
exportacdo de hidrogénio verde e amoénia verde” (ISI-ER, 2022, p. 32).

Para tanto, o Governo do Estado do Rio Grande do Norte criou o Programa Norte Rio-Grandense de
Hidrogénio Verde, o qual visa planejar agdes capazes de promoverem “o desenvolvimento da infraestrutura, da cadeia
de valor e do mercado interno e externo para a produgdo e exportagao de hidrogénio verde” (ISI-ER, 2022, p. 33).

Em relacdo ao potencial solar, o documento citado destaca que, na geragdo centralizada, e utilizando apenas
10% das areas aptas e terrenos planos, a estimativa para a producdo anual de energia por esse tipo de fonte é “213
TWh/ano com uma poténcia instalavel de 82 GWp” (ISI-ER, 2022, p. 177), ou seja, este valor é superior ao consumo
de eletricidade na regido Nordeste em 2020, que foi de 81 TWh, .

Considerando a geracdo distribuida, ¢ uma area de apenas 0,5% de todas as areas urbanas, a potencialidade
solar “¢ mais de 718 MWp o que ¢é o dobro do que, hoje em 2022, tem instalado no Estado” (ISI-ER, 2022, p. 180), ou
seja, cerca de 459 MW (ABSOLAR, 2023), o que permite “gerar entre 1 a 1,3 TWh de energia” (ISI-ER, 2022, p. 180),
ou seja, 4,3 vezes o consumo de eletricidade do RN, em, 2020, que foi de 5.638 GWh (EPE/MME, 2021).

3.8.3 Energia eédlica onshore

A insercdo da energia edlica onshore no RN ganhou forca a partir de 2009, quando foi realizado o primeiro
leildo exclusivo para a contracdo desta fonte no mercado regulado. Ao longo desses anos, o Rio Grande do Norte foi
detentor de 79,9 GW de poténcia contratada nos leildes realizados até o ano de 2022 (CCEE, 2023), isso representa
24% do total contratado no pais, ficando atras apenas da Bahia (29%), ao passo que Piaui (13,1%), Rio Grande do Sul
(10,4%) Ceara (9%).



No periodo de 2018 a 2022, o pais contratou 37,9 GW de energia eblica onshore. Desse total, o RN foi
detentor 16,7 GW, Bahia 18,1 GW, Paraiba 2,2 GW, representando conjuntamente 97,6% do total contratado nesse
periodo.

Informagdes da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL, 2023) assinalam o Rio Grande do Norte como
o estado que possui maior capacidade fiscalizada de geragdo de energia edlica onshore em operagéo no pais, 30,6%, se
mantendo nesta posi¢do desde 2019 quando foi elaborado o PPA 2020-2023 para o RN, sendo seguido pela Bahia
(29,0%), Piaui (13,6%), Ceara (9,7%) e Rio Grande do Sul (6,9%), que juntos representam cerca de 90% da
potencialidade de energia edlica onshore em operagdo no pais.

Em numero de projetos em construgo e ndo iniciados, a Bahia encontra-se na primeira posi¢do, com 11,4 GW
de poténcia outorgada, sendo seguida pelo Rio Grande do Norte, com 5,4 GW, Piaui, 3,3 GW, Ceara (2,9 GW), Paraiba
(2,2 GW), RS (0,64 GW), Pernambuco (0,56 GW) e Maranhao (0,13 GW), que juntos totalizam 26,5 GW.

No Rio Grande do Norte, em termos do total da poténcia outorgada (em kW) de projetos em operacado,
construcdo e nao iniciados, do total dos projetos eolicos, e considerados as informagdes por Territorios da Cidadania, os
dados da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL, 2023) demonstram o Territério Mato Grande com a maior
representatividade destes projetos no Estado, 33,6%, sendo seguido pelo Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte
(30,4%), Seridd (13,7%) e Agu-Mossord (12,3%), que juntos totalizam 90% do total dos projetos de energia edlica
onshore contratados no Estado.

Considerando numero de projetos em operagdo, construgdo ¢ ndo iniciados, o grafico 49 revela que o RN
possui 256 empreendimentos eodlicos onshore em operagdo, 49 em constru¢do e 84 ndo iniciados, totalizando 389
projetos. Deste total, a maioria encontra-se concentrada no Territorio Mato Grande, sdo 160 empreendimentos no total
distribuidos entre projetos em operacdo, construgdo e nio iniciados. Em seguida, destaca-se o Territorio Sertdo Central,
Cabugi e Litoral Norte, com 103 projetos, Serid6 e Agu-Mossoro, com 51, Potengi, com 17, e Trairi, com 6.

Grafico 49 — Numero de empreendimentos no RN, por Territérios da Cidadania
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Fonte: ANEEL (2023). Elaboragdo propria.

3.8.4 Energia solar fotovoltaica

A geragdo de energia solar fotovoltaica sera apresentada considerando os dois sistemas onde a geragao de
energia solar fotovoltaica tem representatividade: o sistema centralizado, predominante na geragdo de eletricidade
oriunda de diversas fontes, tendo como base a construgdo de projetos de grande porte e que oferecam beneficios pela
obtengdo de economias de escala e de escopo; e o sistema descentralizado, entendido como “um processo caracterizado
pela maior diversificacdo e multiplicidade de agentes, com tendéncia a se localizarem mais préoximos dos centros
consumidores” (EPBR, 2022), tomando-se como exemplo a geracdo distribuida no Rio Grande do Norte.

No sistema centralizado, a energia solar fotovoltaica representa a capacidade de geracdo de energia elétrica do
pais e do Estado do Rio Grande do Norte, 5,2% e 4,1%, respectivamente. Em 2014, o Brasil realizou o primeiro leildo
para a contratagdo desta fonte no ambiente regulado, na modalidade 6° Leildo de Reserva, quando foram contratados
889,7 MW (CCEE, 2023), ou 53,6% do total contratado naquele momento.

Considerando o periodo de 2014 a 2019, dados do CCEE (2023) assinalam que no Rio Grande do Norte foram
contratados 890,00 MW, néo tendo contratado mais a partir desse momento. Isso representa 3,2% do total contratado no
pais, estando atras de S@o Paulo (4,3%). No pais, o Ceara domina o ranking de contratagdo dessa fonte, com 30,9%,
sendo seguido pelo Piaui, com 28,5%, ¢ Minas Gerais (13,1%), que juntos representam 72,5% do total da capacidade
dos empreendimentos contratados até 2022.



No sistema centralizado, a contribuicdo do Rio Grande do Norte no total dos empreendimentos de energia
solar fotovoltaica existentes no pais ¢ de 3,6% (ANEEL, 2023), estando entre os oito estados do Brasil que mais
possuem empreendimentos de energia solar nos seus territorios, Minas Gerais na primeira posi¢do, com 33,8%, Bahia
vem em seguida com 20,2%, Piaui (14,5%), Sdo Paulo (8,8%), Ceara (8%), Pernambuco (5,1%) e Paraiba (4,5). Juntos,
esses estados representam 98,5% do total da capacidade fiscalizada em kW.

No Rio Grande do Norte, em termos da poténcia outorgada (em kW) do total dos projetos, cuja fonte é a solar
fotovoltaica, por Territorios da Cidadania, os dados da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL, 2023)
demonstram o Territério Agu-Mossoré com a maior representatividade destes projetos no Estado, 54,7%, sendo seguido
pelo Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte (16,3%), Mato Grande (15,8%) e Serido (11,7%), que juntos totalizam
98,5% do total dos projetos de energia solar fotovoltaica contratados no Estado.

Considerando numero de projetos em operagdo, construgdo e ndo iniciados, o grafico 50 revela que o RN
possui 18 empreendimentos de energia solar fotovoltaica em operagdo, 33 em constru¢do e 187 ndo iniciados,
totalizando 238 projetos. Desse total, a maioria encontra-se concentrada no Territério Ac¢u-Mossoro, sdo 119
empreendimentos no total, distribuidos entre projetos em operacdo, constru¢ao e nao iniciados. Em seguida, destaca-se
o Territorio Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte, com 39 projetos, ¢ Mato Grande, com 38.

Grafico 50 — Nimero de empreendimentos de energia solar fotovoltaica no RN, por Territérios da Cidadania
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Fonte: ANEEL (2023). Elaboragdo propria.

Quando analisada sob o ponto de vista dos municipios que possuem maior capacidade fiscalizada de
empreendimentos de energia solar fotovoltaica em operacdo, dados da ANEEL (2023) destacam que Serra do Mel,
localizado no territorio Agu-Mossoro, possui a maior capacidade em kW em plena operacdo no estado, ou seja, 240.590
kW de um quantum total de 366.827 kW. Em termos percentuais, isso representa cerca de 66%.

No quesito constru¢do, os municipios Serra do Mel e Agu, ambos localizados no territdrio Agu-Mossoro, se
encontram na primeira e segunda posi¢@o, respectivamente, em termos de empreendimentos em construg@o. Juntos,
possuem uma capacidade outorgada de 981.888 kW de um total existente no estado de 1.319.538 kW, perfazendo uma
participagdo percentual de 74,4%.

Em empreendimentos com construgdo ndo iniciada, o municipio de Agu estd na primeira posi¢do, quando
analisado por meio da poténcia outorgada, em kW, com 37,6%. Em seguida, destacam-se Ceara-Mirim, no Mato
Grande, com 8,6%, Galinhos, no Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte, com 7%, Currais Novos, no Seridd, com 6,9%,
e Pedro Avelino, no Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte, com 6,2%. Juntos, esses municipios respondem por 66,3%
dos projetos ndo iniciados de energia solar fotovoltaica existentes no pais.

Quanto a geragdo distribuida, segundo informagdes da ANEEL (2023), no pais, a capacidade alcangou um
total de 18,0 GW de poténcia instalada no periodo 2018 a 2022. S6 em 2022, a capacidade instalada totalizou 8,2 GW,
enquanto em 2018 eram apenas 0,4 GW, tendo apresentado uma taxa média de crescimento de 112,8%, em 4 anos. No
Brasil, essa capacidade de geragdo ¢ dominada pelos estados Sdo Paulo Minas Gerais (14,2%), Sdo Paulo (12,9%), Rio
Grande do Sul (10,7%), Parana (9,8%), Santa Catarina (7,1%), totalizando uma representatividade cerca de 55%. A
participag@o do Rio Grande do Norte no pais ¢ de 2%, estando na 15% posi¢ao.

No Nordeste, esta capacidade totalizou 3,4 GW de poténcia instalada de energia solar fotovoltaica, no periodo
2018 a 2022. Isso representa cerca de 19% do total da poténcia instalada no pais, tendo alcangado o maior valor
absoluto em kW, no ano de 2022, 1,6 GW, mas, em termos relativos, o grafico 51 destaca os anos 2019 e 2020, quando



a variagdo percentual anual foi, respectivamente, 249,7% e 131,3%, tendo arrefecido nos anos seguintes, até alcancar
um crescimento de 70,9%, em 2022, e participagdo percentual no pais de 35,7%.

Grifico 51 — Nordeste — Geragao distribuida, 2018 a 2022
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Fonte: ANEEL (2023). Elaboragdo propria.

Na regido, destacam-se os estados da Bahia (21,9%), Ceara (15,8%), Pernambuco (15,6%), Maranhdo
(11,3%), Rio Grande do Norte (10,9%), estando na quinta posi¢ao. Juntos, esses estados respondem por 75,5% da
capacidade instalada de geragdo distribuida baseada na fonte solar fotovoltaica.

No Rio Grande do Norte, os dados do grafico 52 mostram o territorio Terras Potiguaras concentrando 36,8%
do total da capacidade instalada no estado do Rio Grande do Norte, destacando-se Natal, com cerca de 77 GW. Em
seguida, o territorio Agu-Mossord representou 22,9%, com o municipio de Mossor6 concentrando 58 GW. Em terceiro
lugar, o territorio Serid6 representa 11,6%. Aqui, o municipio de Caico ja totalizou 14 GW, no periodo 2018 a 2022.

Grafico 52 — Rio Grande do Norte — Participacdo (%) dos territorios na geracdo distribuida
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Fonte: ANEEL (2023). Elaboragdo propria.

3.8.5 Subestagdes e transmissdo de energia elétrica

No Rio Grande do Norte, a Companhia Energética do Rio Grande do Norte (COSERN), do grupo Neoenergia,
¢ a empresa concessionaria de distribui¢do de energia elétrica no estado, e a Companhia Hidrelétrica do Sdo Francisco



(CHESF) ¢ a responsavel pela maioria dos abastecimentos realizados por meio das subestagdes existentes no territdorio
potiguar.

O Rio Grande do Norte possui um sistema de linhas de transmissdo nas faixas de 34,5 kV, 69 kV, 138 kV e
230 kV, interligando as principais cidades localizadas em diferentes Territorios da Cidadania. A maioria dos
empreendimentos ¢ de propriedade da CHESF.

Segundo dados da ONS (2023), existem no Rio Grande do Norte 13.478 MW de poténcia distribuida em 40
subestagdes e em 5.332 km de linhas de transmiss@o, conforme demonstram as informagdes dos Mapas 22 e 23.

Mapa 22 — Rio Grande do Norte — Subestacdes
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Fonte: ONS (2023).

~ Mapa 23 — Rio Grande do Norte — Linhas de Transmisséo
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No Territério de Agu-Mossoro existem quatro subestagdes, duas da CHESF e duas de propriedade de empresas
que atuam no setor edlico, interligando as cidades, sendo que a de 230 kV interliga as cidades de Agu-Mossord ao
sistema regional ¢ a de Alto do Rodrigues possui um sistema elevatorio de acesso voltado para a geragdo elétrica
implantada pela usina termoelétrica Termoagu.

No Territorio do Seridd existem sete subestagdes, uma da CHESEF, localizada no municipio de Currais Novos,
e as demais, de propriedade de empresas que atuam no setor edlico, localizadas nos municipios Tenente Laurentino
Cruz, Bod6 e Lagoa Nova.

O Territorio Terras Potiguaras conta também com trés subesta¢des, de propriedade da CHESF (SE Natal II, SE
Natal III e Extremoz II), localizadas nos municipios de Natal (capital do estado), Macaiba e Sdo Gongalo do Amarante.

No Territorio Trairi existem duas subestagdes, localizadas no municipio de Santa Cruz e, no Territdrio de Mato
Grande, quatro subestacdes, sendo uma do tipo elevatorio voltado para a geragdo de energia eolica, de propriedade da
Energia Potiguar Geradora Eodlica S.A., e trés da CHESF.

O RN possui ainda outras subestagdes disponibilizadas pela Companhia Energética do Rio Grande do Norte
(COSERN), distribuidas em varios municipios do estado, bem como outras também de propriedade de empresas do
setor edlico, do tipo elevatorio de tensdo, as quais objetivam especificamente atender as usinas geradoras de
eletricidade por fonte edlica.

Segundo informagdes da ONS (2023), retratadas no Quadro 01, o RN consta no Mapa Indicativo da
Capacidade Remanescente do SIN para Escoamento de Geragdo, nos anos de 2023 a 2027. Isso significa que a margem
de transmissdo, por barramento, permite apresentar “um indicativo das capacidades remanescentes do SIN para
escoamento de geragdo, em um ambiente diverso daquele demandado pelo MME, para um leildo especifico no ACR”
(ONS, 2022, p. 5). Esta informagdo ¢ importante porque, segundo informagdes da ONS (2022), garante uma margem de
seguranca para os investidores tomarem suas decisdes “referentes a escolha dos pontos de conexao, independentemente
do ambiente de contratagdo” (ONS, 2022, p. 5).

Nesse sentido, destaca-se, conforme informac¢des do Quadro 01, que no RN foi indicado uma capacidade
remanescente de 10.805 MW. Isso representa menos de 1% do total estipulado para o pais, no periodo considerado, e
14,6% do total indicado para o subsistema Norte/Nordeste.

Quadro 01 — Rio Grande do Norte - Mapa indicativo da capacidade remanescente

Ano Ponto de conexao Tensao kV Poténcia MW
2023 Mossoro IV 230 250
Mossord IV (ICG) 69 250
Jandaira 500 400
2024 Mossoro IV 230 200
Mossoro IV (ICG) 69 200
Jandaira 500 400
2025 Mossord IV 230 100
Mossoro IV (ICG) 69 100
Jandaira 500 200
2026 Mossoro IV 230 100
Mossoré IV (ICG) 69 100
Jandaira 500 200
2027 Jodo Camara II 230 400
Jodo Camara II (ICG) 69 190
Jodo Camara III 500 460
Jodo Camara III 230 460
Jodo Camara III-B (ICG) 138 250
Jodo Camara I1I-D (ICG) 138 425
Ceara Mirim 11 500 850
Ceara Mirim 11 230 700
Touros 230 65
Touros (ICG) 69 65
Extremoz II 230 650
Paraiso 230 200
Acull 230 250
Acu III 500 150
Acu III 230 50
Mossoro 11 230 70




Mossord IV 230 750
Mossord IV (ICG) 69 370
Caraubas II 230 450
Monte Verde 500 600
Jandaira 500 900
Total 10.805

Fonte: ONS (2023). Elaboragao propria.

As informagdes da Nota Técnica da EPE referente a expansao das interligagdes regional (2021), apresentam as
areas identificadas com maior concentrac¢do de fontes renovaveis futuras, e, nesse contexto, destaca-se o Rio Grande do
Norte com a maior representatividade (45%), sendo seguido pela regido central da Bahia (39%) e pela divisa entre
Ceara e Piaui, com 16%.

Logo, tais areas sdo importantes porque sinalizam

novas alternativas de transmissdo, seja para a coleta de geragdo prospectiva e
exportacdo para outros subsistemas, através de corredores de transmissdo
expressos, seja para orientar a defini¢do de reforcos regionais complementares que
se fardo necessarios. (EPE, 2021, p. 33).

Portanto, a estimativa é que o subsistema Nordeste receba um refor¢co de investimentos até 2031, por abrigar
uma maior concentracdo de expansdo da geragdo de eletricidade por fontes renovaveis nos proximos anos (Mapa 24),

tendo como referéncia as subestagdes Jodo Camara III (cerca de 18%) e Acu III (10,1%), no Rio Grande do Norte.

Mapa 24 — Brasil — Representacdo da expansdo indicativa de subestagdes
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Fonte: EPE (2021).

Em suma, o Rio Grande do Norte desponta como um espaco de inser¢do de investimentos importantes no
campo da geracdo de eletricidade por fonte renovavel, e, por isso, considerado competitivo para se promover a
diversificagdo dos investimentos nesse campo na dire¢do da geracdo de energia eblica offshore ¢ hidrogénio verde.

3.9 INDUSTRIA EXTRATIVA

Neste relatorio serdo tratados primeiramente a industria do Petroleo e Gas e em seguida a produgdo de
minerais metalicos e ndo-metalicos, obedecendo a divisdo espacial dos Territorios da Cidadania, sempre que possivel.

Ressalte-se que seriam necessarios mais tempo e recursos para aprofundar as questdes que envolvem assuntos
tao complexos ¢ desafiadores. Isso devera ser feito apos a apresentagdo deste relatorio, com mais tempo e recursos. Os
dados utilizados foram os mais recentes obtidos em fontes oficiais e publicagdes disponiveis em varios tipos de midia.



Segundo a Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas 2.0 (CNAE 2.0) a inddstria extrativa mineral
abrange as atividades de extracdo de carvao mineral, petroleo e gas natural, extracdo de minerais metélicos ferrosos e
ndo ferrosos, extragdo de minerais ndao metalicos, incluindo as atividades de apoio a extragdo mineral.

As atividades dessa industria estdo presentes em praticamente todo o territorio nacional e, aqui no Rio Grande
do Norte, tem uma importancia significativa em varios dos Territorios da Cidadania, quer seja pela sua importancia
econdmica quanto social. Neste relatorio, serdo considerados os principais aspectos dessas atividades no territorio
potiguar, partindo de uma visdo geral de sua contribui¢do e, em seguida, analisando as relacionadas a industria do
petroleo e gas e da extragdo de minerais propriamente dita.

3.9.1 A industria extrativa mineral

O Valor Adicionado Bruto (VAB)" das atividades econdmicas do Rio Grande do Norte (RN) em anos
escolhidos entre 2010 e 2022, revela que a atividade industrial perdeu participacdo relativa na formacdo do VAB
potiguar, principalmente a partir do ano de 2013, ndo voltando a recuperar o peso que tinha anteriormente. O
desempenho da industria extrativa mineral contribuiu significativamente para esse resultado, uma vez que sua
participagdo no VAB caiu de 7,6% em 2010 para apenas 2,1% em 2020. Como se vera adiante, grande parte desse
efeito verificou-se nas atividades de exploracdo de petrdleo ¢ gas. Nos anos mais recentes, a recuperagdo parcial da
producdo e a elevagdo dos pregos do petréleo, por sua vez, indicam uma reversao relativa desse comportamento.

Tabela 68- Participacdo das atividades economicas no VAB do RN —2010-2020

ATIVIDADES 2010 2013 2016 2017 2018 2019 2020
Total das Atividades (%) 100 100 100 100 100 100 100
Agropecuaria (%) 3,6 3,2 3,5 3,8 4,4 4,2 4,7
Industria (%) 23,9 23,4 19 18.6 19,1 18.4 18.5
Industrias extrativas (%) 7,6 8,4 1,6 1,8 2.9 3 2,1
Servicos (%) 72,5 73.4 77,5 77,6 76,6 77.4 76,8

Fonte: IBGE Sistema de Contas Regionais (SCR), 2020. Elaboragéo propria (anos escolhidos).

3.9.2 Extrativa mineral - Petroleo e Gas

As atividades de prospeccdo, exploragdo e extracdo de petroleo e gas no Rio Grande do Norte concentram-se
na Bacia Potiguar, que compreende campos em aguas rasas e campos terrestres, localizados principalmente na regido
oeste e, em menor escala, no Estado do Ceard. O mapa abaixo delimita os municipios onde ocorre a exploracdo em
terra, distribuidos em cerca de 85 campos, incluindo a exploragdo em mar, em plataformas que se localizam
principalmente defronte ao municipio de Guamaré. Os campos mais antigos sdo explorados desde a segunda metade
dos anos 1970, sendo que o Canto do Amaro, um dos mais importantes campos de producdo terrestre, entrou em
operagdo no ano de 1986.

Mapa 25- Localizac@o das areas terrestres de producao de petroleo e gas, gasoduto e a termelétrica de Agu

] diroean

Fonte: SEDEC,DNPM; Abegas, Petrobras.
Elaboragdo: Macroplan.

'2 Valor adicionado bruto € o valor que a atividade agrega aos bens e servigos consumidos no seu processo produtivo,
obtido pela diferenca entre o valor bruto da produgdo e o consumo intermedidrio absorvido por essas atividades.



Para otimizar a extracdo de 6leo e gés, a Petrobras desenvolveu o Projeto de Inje¢do Continua de Vapor
(Vaporduto), na regido do Vale do Acu, considerado o maior do mundo, com uma extensdo aproximada de 30 km. O
vapor ¢ gerado pela Usina Termelétrica do Vale do Acu Jesus Soares Pereira (UTE JSP), localizada no municipio de
Alto do Rodrigues. Movida a gas natural, ¢ uma usina de cogeracdo de energia elétrica e vapor. Portanto, da cadeia
produtiva no Estado, a Termoelétrica que faz parte do complexo no Rio Grande do Norte.

O valor da produgdo do Petroleo e Gas € o resultado do produto do volume de produgdo pelo preco de
referéncia, calculado mensalmente pela ANP'>. Ambos os produtos sofreram uma reducdo do valor da produgio,
motivado pela queda da produgdo associada a instabilidade dos pregos internacionais, que sdo referéncia para a
formagao do prego no mercado nacional.

O volume da producdo de petroleo no RN sofreu uma queda significativa e praticamente constante no periodo
de 1999 a 2022. Em 1999, a producdo saiu de 34.448 mil barris e, em 2022, de 11.993 mil barris, isto €, uma reducao de
65,16%. A producdo na plataforma maritima, que em 2021 atingiu apenas 340 mil barris, registrou produgdo
desprezivel em 2022, tendo sido praticamente abandonada.

Como pode ser observado no grafico 53 abaixo, acompanhando os movimentos no valor da produgdo do
petrdleo e do gas, o valor das transferéncias cresceu entre 2010 e 2014, quando atingiu seu maior valor na série (R$
879.539 mil), seguido de forte queda até 2017. Nos anos seguintes o valor transferido apresentou flutuagéo significativa
e em 2021 superou em 13,17% o valor recebido em 2010.

A participacdo do Estado ¢ dos municipios no valor total transferido também se alterou ao longo do periodo.
Nos anos iniciais da série ao Estado couberam cerca de 60% do total dos royalties pagos, ficando reduzida a cerca de
45% nos dois ultimos anos da série. As variagdes relativas apresentadas no Grafico 53 apontam para essas diferengas:
enquanto as transferéncias para os municipios cresceram em 28,6% sobre a base de 2010, a do Estado caiu 1,3%.

Grafico 53- Variag@o do valor real dos royalties recebidos pelo Estado e municipios do RN 2010 - 2022
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Fonte: ANP. Anudrio Estatistico 2022. Elaboracao Propria.

Nove territdrios tém participagdo no pagamento dos royalties oriundos da exploracdo de petrdleo e gas no
Estado. Somente os municipios do Territério da Cidadania do Trairi ndo participam dessas receitas. Entretanto, o valor
recebido e o nimero de municipios contemplados também diferem entre os territorios.

Os dados da Tabela 69, abaixo revelam que os municipios do Territério A¢u-Mossoro arrecadaram 51,64% do
total distribuido em 2022. Os Territérios do Sertdo do Apodi (16,62%) e Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte
(13,62%) tém participagdo mais significativa entre os demais. Agregadamente, esses trés territorios concentram 81,88%
do total dos recursos distribuidos. Em seguida, o territorio do Agreste Litoral Sul (7,68%) e Mato Grande (5,49%)
completam a lista dos maiores beneficiarios.

3 Prego de Referéncia do Petréleo: prego calculado mensalmente pela ANP pela média mensal do prego do
petrdleo tipo Brent, em délares por barril (US$/b), ao qual se incorpora um diferencial de qualidade. Sua unidade de
medida é real por metro ctbico (R$/m3). Resolu¢do ANP n°® 703, de 26/09/2017 (ANP. Anudrio Estatistico. Glossario).



Tabela 69- Valor dos rovalties pagos aos municipios dos Territorios da Cidadania do RN — 2022

TERRITORIO DA CIDADANIA VALOR (R$) | PART. (%)
ACU-MOSSORO 200.104.128 51,64
AGRESTE LITORAL SUL 29.753.436 7,68
ALTO OESTE 295.667 0,08
MATO GRANDE 21.258.338 5,49
POTENGI 8.858.104 2,29
SERIDO 242.172 0,06
SERTAO CENTRAL, CABUGI E LITORAL NORTE 52.765.319 13,62
SERTAO DO APODI 64.401.295 16,62
TERRAS POTIGUARAS 9.790.251 2,53
TOTAL MUNICIPIOS RN 387.468.710 100,00

Fonte: ANP. Anuario Estatistico 2022. Elaboragdo propria.

A distribuicdo das receitas por municipio, resultante da produgdo em seu territorio ou da sua situagdo de
municipio confrontante da localizacdo das plataformas maritimas, provoca uma assimetria significativa entre os
municipios de um mesmo territorio.

A distribuicdo dos royalties entre os municipios, portanto, reflete sua participagdo na producdo de petroleo e
gas. No Territorio A¢i-Mossord, destacam-se os municipios de Alto do Rodrigues (R$ 48,3 milhdes), Mossord (R$
29,2 milhdes), A¢u (R$ 26,4 milhGes) Tibau (R$ 26,1 milhdes), Areia Branca (R$ 20,1 milhdes), concentraram cerca de
62,7% do total distribuido na regido. No Territério Sertdo Central Cabugi e Litoral Norte, Macau (R$ 21,7 milhdes)
recebeu 41,16% do total arrecadado e outros trés municipios auferiram recursos no valor de R$ 10,0 milhdes, em
média.

No Territorio do Sertdo do Apodi, cinco municipios concentram 99,84% das receitas. Governador Dix-Sept
Rosado arrecadou R$ 15,6 milhdes, Apodi R$ 15,3 milhdes, Felipe Guerra R$ 13,1 milhdes, Upanema R$ 12,3 milhdes
e Caratba R$ 7,9 milhdes. No Territorio do Mato Grande, Jandaira e Jodo Camara dividem quase que igualmente os
recursos que cabem ao Territorio. Semelhante divisdo se observa entre trés municipios do Territorio do Agreste Litoral
Sul. Finalmente, nos Territorios Potengi e Terras Potiguaras apenas um municipio arrecada praticamente o total dos
royalties obtidos.

Os valores das receitas dessa parcela dos royalties também apresentaram grande instabilidade ao longo do
periodo: sua evolugdo atingiu um valor maximo em 2013 (R$ 79.123.020,00), com um crescimento de 56,8 % em
relacdo a 2010. A partir de entdo os valores transferidos cairam até 2017, recuperaram-se parcialmente em 2018 e
cairam novamente, atingindo 78,8% do valor inicial.

O ntimero de proprietarios regularizados também variou ao longo do tempo, atingindo o maior contingente em
2017. A partir de entdo, caiu até 2019, recuperando parcialmente em 2020 ¢ caindo para os menores nimeros em 2021
e 2022. A redugdo do niimero de proprietarios permitiu que, apesar da reducdo do valor total das transferéncias, o valor
anual médio recebido em 2022 ficasse muito proximo do valor médio de 2010.

Mesmo ndo fazendo parte dos recursos diretamente arrecadados pelo governo, a renda obtida pelos
proprietarios pode induzir as despesas de consumo das familias e com isso estimular a economia local e dos territorios
em que estdo localizados. O niimero de proprietarios regularizados também variou ao longo do tempo, atingindo o
maior nimero

Na descri¢do da cadeia produtiva, as atividades de refino do petrdleo e da transformagdo do gas natural
encontravam-se na parte final das atividades do segmento denominado upstream. Apos, vem as atividades referentes a
distribui¢do dos combustiveis e a utilizagdo de outras matérias primas originadas do petroleo pela industria de
transformacao.

No Rio Grande do Norte foi implantada a Refinaria Potiguar Clara Camarao, no Polo Industrial da Petrobras
de Guamaré. A adequagdo que qualificou como Refinaria ocorreu em outubro de 2009. Com a expansdo ocorrida ao
longo do tempo a Refinaria passou a produzir diesel, querosene de aviacdo, gasolina automotiva e nafta petroquimica.
Com isso, o Estado havia se tornado o inico no pais autossuficiente na produgdo de todos os tipos de derivados de
petroéleo, atendendo inclusive o mercado do sul do Ceara.

A nova politica da Petrobras, entretanto, por meio de uma reorganizagio interna em 2017, transferiu a refinaria
para a Diretoria de Exploracdo e Producao, resultando na transformag¢ao da unidade em Ativo Industrial de Guamaré, a
partir de janeiro de 2018.

A partir de 2018 ocorreu uma grande mudanca na estrutura da industria. Com o novo governo, a nova direcao
da empresa adotou a politica de concentrar suas atividades na exploracdo e producdo de petroleo e gas e também
focando suas atividades nas areas mais rentaveis para a empresa. A alienag¢do de bens resultou na venda gradativa dos
campos de petrdleo que eram mantidos em territdrio potiguar e na venda de 90% do gasoduto do Nordeste, que atende



as unidades produtivas aqui instaladas'. Por fim, a Refinaria foi alienada para a empresa 3R Petroleum, que passou a
opera-la no inicio de 2023. A produ¢@o de derivados na RPCC caiu entre 2018 e 2022, tendo inclusive, reduzido seu
mix de produtos.

A capacidade nominal de producédo da Refinaria Potiguar Clara Camardo é de 44.658 barris/dia, representando
1,84% da capacidade nominal das refinarias brasileiras. A producdo de derivados realizados na unidade de refino do
Rio Grande do Norte no periodo de 2000 a 2018 mais que decuplicou. Segundo os dados da Tabela 70, abaixo, a
quantidade refinada no inicio do periodo foi de 1.214 mil barris de petrdleo, passando para 12.872 mil barris em 2018.
Com isso, a participagdo no total refinado no pais cresceu, passando de 0,21% para 2,04%. Assim, mesmo com a
reducdo da producdo local de dleo, a refinaria aumentou sua produgao.

E possivel destacar também a diversificagdo da produgdo que ocorreu na unidade e uma mudanca no mix de
produtos. Em 2000 foram produzidos 1.214 mil barris de 6leo diesel e sua producdo cresceu sistematicamente até 2012,
registrando crescimento de 236,31%. A partir de entdo, sua produgdo decresceu, sendo que no ano de 2018
representava apenas 55,01% a mais que no inicio do periodo.

A entrada em producdo do querosene de aviacdo (QAV) em 2005 expandiu a quantidade de refino e
compensou a reducdo verificada na fabricagdo de diesel nos ultimos anos. Os 201 mil barris produzidos no primeiro
ano cresceram continuamente, atingindo 1.250 mil barris em 2018. Esse foi o maior volume produzido e representou
um crescimento de 522,51% em relagdo ao primeiro ano de fabricagéo.

Em 2010 incorporou-se a produgdo de gasolina, com 491 mil barris, expandindo-se até 2016, quando foram
refinados 4.211 mil barris. Entretanto, a produgdo caiu praticamente a metade em 2017 e em 2018 ficou em 870 mil
barris. Em compensagdo, em 2012 introduziu-se a produgdo de 6leo combustivel, com uma quantidade marginal de
producdo (87 mil barris). No ano seguinte a producdo passou para 2.027 mil barris e nos anos posteriores girou em
torno de cerca de 7.700 mil barris anuais. A producdo de GLP foi iniciada em 2018 e mostra expansao nos primeiros
meses de 2019.

A evolucdo da producdo de derivados na RPCC, que apresentava sinais de reducdo a partir de 2017, se
intensificou e alterou significativamente o mix de produtos a partir de 2019: a produg@o de gasolina, seguindo a
reducdo verificada nos anos anteriores, deixou de ser produzida a partir de 2021; a produgdo de GLP em 2022
representava somente 77,52% do produzido em 2019, semelhante reducdo ocorreu na produgdo de 6leo combustivel
(77,90% da producdo de 2019). Mais significativo em termos do abastecimento do mercado local e regional, a
producdo de 6leo diesel, em 2020, caiu a menos da metade da produg@o do ano anterior, deixou de ser produzida em
2021 e a producdo de 2022 representou somente 9,24% da verificada em 2019. A produgdo de QAV, que caiu
significativamente em 2020, apresentou um aumento relativo nos dois anos seguintes, produzindo cerca de 78,72% do
que era produzido em 2019.

Com esse desempenho, a participagdo da RPCC na produgdo total de energéticos, que atingiu 2,4% da
produgdo nacional em 2018, caiu para apenas 1,2% em 2022.

Tabela 70- Producdo anual de derivados de petréleo no Rio Grande do Norte — 2019 — 2022

m3
VAR
2022/2019 RPCC/BR

DERIVADOS 2019 2020 2021 2022 % 2022 %
Total 1.939.057 1.688.846 1.291.536 1.213.786 62,60 1,0
Energéticos 1.939.057 1.688.846 1.291.536 1.213.786 62,60 1,2
Gasolina A 113.743 100.698 - - - 0,0
Gasolina de aviacdo - - - - 0,0
GLP? 102.011 69.262 61.215 79.077 77,52 1,0
Oleo combustivel** 1.242.864 1.286.918 1.112.407 968.198 77,90 53
Oleo diesel* 304.654 144.379 - 28.137 9,24 0,1
QAV 175.785 87.589 117.913 138.374 78,72 2,9
Querosene iluminante - - - 1 0,0

QOutros® - -

Fonte: ANP. Anudrio estatistico 2022, conforme a Resolugdo ANP n°® 729/2018.

Nota: Nao inclui a producao de gas combustivel

O GLP, C5+, etano e propano produzidos nas UPGNs e UFLs da Reduc sdo contabilizados na producdo desta
refinaria; o GLP produzido nas UPGNs de Guamaré é contabilizado na produgdo da RPC

% A Petrobras concluiu a venda de praticamente todos os seus ativos no Rio Grande do Norte, para a Potiguar
E&P S.A., subsididria da Petroreconcavo S.A. e para a SPE 3R Petroleum como parte de seu programa de
desinvestimento. Além dos campos potiguares, também foi alienada a participacdo da empresa na Transportadora
Associada de Gas S.A. (“TAG”) para o grupo formado pela Engie e pelo fundo canadense Caisse de Dépdt et
Placement du Québec (CDPQ). A Refinaria Potiguar Clara Camarao também foi alienada para a 3R Petréleum.



3.9.3 Extracao e beneficiamento de minerais metalicos e nao-metalicos

A classificagdo dos minerais estabelece uma divisdo entre os metalicos e ndo-metalicos. Entre os metalicos, no

Estado do Rio Grande do Norte ha ocorréncia, principalmente, de ferro, ouro e tungsténio. Entre os ndo-metalicos ha
cerca de 25 substancias, com niveis diferentes de explorag@o e importancia econdmica.

Os mapas abaixo mostram a localiza¢do das reservas dos principais minerais explorados recentemente no

territorio potiguar. Como se observa, na regido leste, onde se encontram alguns dos principais Territorios da Cidadania
ndo se registra qualquer evidéncia significativa de minerais metalicos ou ndo-metalicos.

Mapa 26 - Localizagdo das reservas de ferro, tungsténio, calcério e feldspato
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Fonte: Anuario Estatistico do Rio Grande do Norte, 2009 a 2013.

As reservas de minerais metalicos ferro e tungsténio encontram-se distribuidas nas regides central e sul do

Estado, enquanto as duas outras — calcario e feldspato — t€ém mais ocorréncias nas regides norte e oeste.

Outros minerais importantes sdo as rochas ornamentais (granito e marmore), os pegmatitos e as gemas. As

reservas de dgua mineral estdo concentradas nas regides leste e oeste do Estado, as rochas ornamentais nas regides
central e oeste e os pegmatitos principalmente nas regides central e sul.

Mapa 27 - Localizagdo das reservas de Agua Mineral, Rochas Ornamentais, Pegmatitos ¢ Gemas
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Fonte: Anuario Estatistico do Rio Grande do Norte, 2009 a 2013.

As principais ocorréncias de minerais metalicos no solo potiguar sdo o ferro, o tungsténio e o ouro. De acordo

com os dados do IDEMA, obtidos nas publicagdes do DNPM, considerando a quantidade medidas, as reservas desses



minerais, em 2019 eram de 282.854.924 toneladas para o ferro, 8.316.747 gramas de ouro primario e 1.594.932
toneladas de tungsténio, enquanto que para o tintalo a quantidade indicada foi de 481.947 toneladas”.

As reservas de ouro primario estdo localizadas em cerca de 10 municipios, mas somente em dois foi registrada
producdo — Lajes e Currais Novos. A extragdo de ouro primario oscilou de 16.603 gramas em 2015, para 26.771 gramas
em 2016, com uma pequena queda em 2017 (24.133 gramas), ndo tendo registrado produgdo em 2020 ¢ 2021.

Nesse grupo de minerais o mais significativo historicamente ¢ a produgdo de tungsténio, cujas minas locais
abasteciam o mercado brasileiro at¢ meados da década de 1980. A entrada de outros paises no mercado internacional e
as possibilidades de importacdo reduziram as perspectivas da produgdo local. Nos anos de 2020 e 2021, a produgao
registrada foi de 392 toneladas e 421 toneladas, respectivamente, com valor comercializado de R$ 32.331.184,00 neste
ultimo ano, com crescimento de 22,5% em relagdo ao ano anterior.

As reservas de minerais ndo-metalicos mais significativas em termos de sua exploracdo econdmica, sdo o
feldspato, o calcério, as argilas e as rochas ornamentais. Segundo os dados do DNPM, as reservas de argila cairam
significativamente entre 2017 e 2019, passando de 75,0 milhdes para cerca de 39,6 milhdes de toneladas. A de calcério
também apresentou redu¢do de 1.661 milhdes para 1.478 milhdes de toneladas entre esses mesmos anos. As reservas
medidas de feldspato também variaram negativamente, recuando de 23,7 milhdes de toneladas para 21,6 milhdes entre
2017 e 2019. As reservas de rochas ornamentais, por sua vez, apresentaram estimativas crescentes de medigdo,
passando de 85,4 milhdes de toneladas para 42,2 milhdes, entre 2017 ¢ 2019.

A produgdo e o valor obtido com a comercializagdo das principais substancias em 2020 e 2021 mostra que
somente 4 das substincias responderam por 80,39% do valor total comercializado em 2021. O maior valor foi
alcangado pela exploragdo do calcério, cuja produgao elevou-se de 5,1 milhdes de toneladas em 2020 para 6,2 milhdes
em 2021. A receita obtida com sua comercializa¢do atingiu R$ 132,2 milhdes de reais, representando 31,60% do valor
total dos produtos minerais comercializados, com crescimento de 46,53% da receita em relagdo ao ano anterior.

A segunda maior contribui¢do para o montante comercializado vem da produgdo e comercializacdo de dgua
mineral, cujas reservas ndo constam dos recursos minerais disponiveis. A quantidade comercializada foi reduzida em
cerca de 18,1% e as receitas foram reduzidas em 4,5%, atingindo R$ 77,1 milhdes e contribuindo com 18,43% das
receitas.

A produgdo e comercializagdo de rochas ornamentais apresentou um crescimento expressivo nos ultimos anos
e, apesar da queda de 47,4% na quantidade explorada, a redugdo do valor comercializado em 2021 caiu apenas 9,5%,
atingindo R$ 67,8 milhdes e contribuindo com 16,21% do valor total comercializado. Finalmente, a exploragao de brita,
contribuiu com 14,15% do total, agregando R$ 59,2 milhdes e tendo crescido 12,0% em relagdo as receitas do ano
anterior.

Muitos dos minerais extraidos no Rio Grande do Norte t€ém sido industrializados no proprio estado, mudando a
condi¢do de exportador de minerais brutos. Casos relevantes sdo os de produgdo de cimento em trés municipios —
Baratina, Mossoro6 e Currais Novos; a producdo de cal virgem, hidratada e cal virgem calcitica.

A argila ¢ utilizada na produgdo de cerdmica vermelha, com um parque industrial com cerca de 180 empresas,
presentes em diversos municipios do estado e cujos mercados se estendem para os estados vizinhos. Tradicional
fornecedor de feldspato e caulim sdo fatores importantes para atrair empresas produtoras de ceramica branca.

Apesar da importancia socioecondmica dessas atividades, deve-se destacar as questdes ambientais envolvidas
na extra¢do ¢ producdo de bens dela derivados. A recente questdo envolvendo a produg@o de sal marinho, a ser
examinada no item seguinte, constitui um exemplo.

'® Recurso Mineral Medido € a parte do recurso mineral para a qual a tonelagem ou volume, o teor
e/ou qualidades, conteido mineral, morfologia, continuidade e pardmetros fisicos sdo estabelecidos com
elevado nivel de confiabilidade.



Tabela 71- Producdo e comercializagdo de minerais no Rio Grande do Norte — 2020 — 2021

2020 2021 VALOR CONSTANTE (RS) | PART.% [VAR %
SUBSTANCIA T quaNTIDADE | VALOR (RS | QUANTIDADE| VALOR (RS oo I
(t) 1,00) (t) 1,00) 2020
Agua min. 0 518084005 66.604904] 425334252] 72679235 7967595 77.095366 1843 | 96,52
Area 360929| 3657093 371855 2307.786| 4257884) 2441204 o058 | 57,34
Areias indust 2316 23012 8612  311186| 306220 320188] 008 | 1075
Arglas 376705|  1455701]  683076| 3852176] 1694845 4075008] 097 | 24044
Biia 1226025 45357096 1209717 55930050 52609.109] 59165655 1415 | 112,04
Cakaro 5079822] 71460273 6232916] 124923679 90.185.534| 132.150630] 316 | 14653
Catim 85500 3993777 B0OT0] 3620700 1649870 3830161 0902 | 8237
Detornte 34 66,630 21| 56628 T1576]  seo01| o001 | 7122
Dolorrto 36017| 4065990 18700 5815485  473395| 6151916 147 | 12995
Feldspato 73686 7989412 57604 3827524] 030197 4048950 097 | 4353
Ferro %782 1851180 17323]  750072] 2156294 794416] 019 | 36,8
Gerras @ 65590]  17.095.35 50495 23552201] 19.903.800] 24914718 59 | 12518
Roches ornamentais 66313 64305702 34883 64079002 74869915 67186032 1621 | 9054
Sabro 201725 214989 661902 2876992  250308] 3043420 073 | 121588
E:fz B ouirEs oarges 15038 3620255 nd nd 4214995
Tungsténio 12| 22608810 41| 3053081 2092903| 32331184 773 | 1225
TOTAL 222670880 395346604 375.679570) 418.217.868] 100 | 111,32

Fonte: IDEMA Anuario Estatistico 2022. Agéncia Nacional de Mineracdo ~ANM
Nota: Dados preliminares. (1) Litros. (2) Gramas. Valores atualizados pelo IPCA de 2022

O Rio Grande do Norte possui um ambiente mais propicios do planeta para a produgdo do sal marinho, pois
consegue integrar num mesmo local, marés oceanicas de grande amplitude, largas desembocaduras de rios, intensidade
dos ventos, temperaturas elevadas, baixo nivel de umidade do ar, baixa taxa pluviométrica e concentragdo das chuvas
em um periodo de dois ou trés meses. Essas condi¢des favoraveis foram exploradas desde muito cedo no Rio Grande
do Norte. Com grande peso na formagio do valor da produgio'® , o sal, desde o tempo do Brasil coldnia é extraido com
fins econdmicos. O processo de produgdo do sal foi caracterizado por saltos qualitativos do ponto de vista técnico, com
expressivos reflexos na produtividade.

A maior area em que ocorre a producgdo de sal, segundo Saldanha et all., o estuario do Rio Apodi-Mossor6
apresentava, em 2017, 3.404 tanques de salinas, sendo 2.492 de salinas artesanais ¢ 912 de salinas mecanizadas,
totalizando 118 quildmetros de extensdo (11.817,77 hectares). As salinas mecanizadas correspondem uma area de 113,3
quiléometros (11.326,35 hectares) e apenas 4,91 quilometros (491,42) sdo de salinas artesanais. Por sua maior
produtividade, as salinas mecanizadas produzem a maior quantidade de sal marinho, devido seus tanques ocuparem
uma maior area, aliados ao uso de ferramentas tecnoldgicas que facilitam a extragdo de cloreto de sodio. A forma de
extracdo diferencia os dois grupos de produtores: enquanto as mecanizadas utilizam maquinario (veiculos automotivos,
bombas hidraulicas, sistema informatizado de gerenciamento, equipamentos industriais, etc), as artesanais continuam
de maneira rudimentar utilizando a for¢a humana, com ferramentas manuais.

A forma de extragdo e beneficiamento do sal produzido também definem os mercados: o sal obtido nas salinas
artesanais ndo ¢ utilizado para consumo humano, pois ndo recebe o refinamento necessario. Apesar do seu declinio,
ainda sdo produzidos cerca de 200 a 20.000 toneladas por ano. Ja as salinas mecanizadas atendem a uma maior
demanda, a mao-de-obra ¢ qualificada e sua produgdo ¢ grande parte destinada ao uso humano, devido aos seus
manejos e técnicas mais qualificadas onde sdo produzidas cerca de 150.000 toneladas por ano.

6 O tungsténio, o petréleo e o gés natural foram descobertos no Rio Grande do Norte durante o século XX,
sendo que esses dois Ultimos s6 comegaram a ser explorados a partir da década de 1970.



Mapa 28 - Distribuicao do Rio Apodi-Mossor6é/ RN
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Fonte: Saldanha D.S, Silva, A. R., Azevedo, 1.B., Didgenes Félix da Silva Costa, D.F. Distribui¢do geografica das
salinas mecanizadas e artesanais na Zona Estuarina do Rio Apodi-Mossor6 (RN). In:Anais do XVII Simpoésio
Brasileiro de Geografia Fisica Aplicada e I Congresso Nacional de Geografia Fisica. Campinas-SP: Unicamp, 2017.

A Compensagdo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM) é uma contraprestagdo paga a
Unido pelo aproveitamento econdmico dos recursos minerais, incidindo sobre o faturamento liquido, no caso da venda
do minério bruto e beneficiado, ou no custo intermediario de produgdo, quando o produto mineral é consumido ou
transformado em um processo industrial. Entretanto, com a medida proviséria 789/2017, na hipdtese de saida por
venda, passou a ser a receita bruta, deduzida apenas dos tributos incidentes sobre a venda que foram pagos ou
compensados.

Os recursos recolhidos de CFEM sdo distribuidos aos Estados, Distrito Federal, Municipios e 6rgaos da
administracdo da Unido, sempre relacionados ao local onde ¢é realizada a exploragdo do minério. Atualmente, a partilha
da arrecadacio ¢é realizada da seguinte forma'”:

® 10% para a Unido (7% ANM, 1% FNDCT, 1,8% CETEM ¢ 0,2% IBAMA);

® 15% para o Estado onde for extraida a substancia mineral;

® 60% para o Municipio produtor;

® 15% para os Municipios quando afetados pela atividade de mineragdo ¢ a producdo ndo ocorrer em seus
territorios.

7 Conforme informagdes da Agéncia Nacional de Mineragdo

https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/arrecadacao. Acessado em 06/08/2022




Os recursos originados da CFEM sdo de uso restrito, ndo podendo ser aplicados em pagamento de dividas ou
no quadro permanente de pessoal do beneficiario, mas aplicadas em projetos, que direta ou indiretamente revertam em
prol da comunidade local, na forma de melhoria da infraestrutura, da qualidade ambiental, da satide e educagdo.

Em 2022, trés Territorios concentraram 89,83% do total arrecadado com a CFEM: os municipios do Territorio
do Serid6 arrecadaram 35,95% do total, seguidos pelos Territorios Ac¢ui-Mossord (29,65%) e Terras Potiguaras
(15,46%).

Aproximadamente 70 municipios receberam algum valor de CFEM entre os anos de 2018 e 2022. Em 2022,
trés deles concentravam mais de 60,0% do total: Baratina (25,43%), Currais Novos (21,16%) e Parnamirim (13,40%).

Considerando os principais municipios nos Territorios em que a arrecadagdo foi mais relevante, verifica-se que
no Territério Agu-Mossord, além de Baratna, A¢u arrecadou 10,26% do total da area. No Territorio do Mato Grande, o
municipio de Jodo Camara (82,19%) se destaca; no Seridd, Currais Novos (47,33%), Parelhas (21,12%) e Acari
(12,14%) concentraram 79,59% do total e, finalmente, Terras Potiguaras, Parnamirim respondeu por 86,68% dos
valores recebidos. E de se notar que alguns municipios receberam parcelas em alguns anos e muitos tém uma
participag@o marginal na receita.

3.10 RECURSOS HIDRICOS

A situagdo hidrica de muitos municipios do Rio Grande do Norte depende significativamente da regularidade
das chuvas, assim como em outros estados do pais. Nos municipios Areia Branca e Agu (no territdrio Agu-Mossoro),
Macau e Lajes (no territorio Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte), Santa Cruz (no advindos da seca recorrente coloca
um desafio importante no tocante a garantia da seguranga hidrica nesses territorios.

A questdo hidrica se configura como um dos temas fundamentais do século XXI, sendo objeto da agenda
global 2030, por meio do ODS 6 - Agua potével e saneamento, cujo objetivo principal ¢ Garantir a disponibilidade e a
gestdo sustentavel da agua potavel e do saneamento para todos” (NACOES UNIDAS BRASIL, 2023). Logo, esta
territorio Trairi) e Currais Novos (no territério Seridd), onde o clima ¢ semidrido ou semiarido rigoroso, problemas
questdo no Rio Grande do Norte se torna urgente e de extrema relevancia, pois 148 municipios estdo incrustados no
semiarido (IBGE, 2022), cuja regido ¢ caracterizada da seguinte forma (PEREIRA Jr, 2007, p. 4):

I - Precipitag@o pluviométrica média anual inferior a 800 milimetros (isoicta de 800mm);

II - indice de aridez de até 0,5 calculado pelo balango hidrico que relaciona as precipitagdes ¢ a
evapotranspiragdo potencial, no periodo entre 1961 ¢ 1990; ¢

IIT - Risco de seca maior que 60%, tomando por base o periodo entre 1970 e 1990.

Considerando a discussdao sobre recursos hidricos, faz-se necessario destacar, inicialmente, a quantidade de
bacias hidrograficas no estado. A esse respeito, informagdes do IDEMA (2022) indicam um quantum de 16 bacias
localizadas nos diferentes Territorios da Cidadania (Mapa 29), sendo a maior delas, em termos de area de drenagem em
Km?2 (17.498,5), a Bacia Piranhas/Acu, o qual abrange os territérios Serido, Agu-Mossor6 e Sertdo Central, Cabugi e
Litoral Norte. Em seguida, destaca-se a Bacia Apodi/Mossord, com 14.276,0 Km?, nos territérios A¢u-Mossoro, Sertdo
do Apodi e Alto Oeste.



Mapa 29 — Rio Grande do Norte - Localizacdo e areas das Bacias Hidrogréficas
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Fonte: IDEMA (2022).

A situagdo volumétrica dos reservatorios do Rio Grande do Norte, em situagdo de colapso hidrico, cujo
volume (%) esta abaixo dos 50%, destacando-se o municipio Olho-d’agua do Borges, no territorio Sertdo do Apodi,
Poco Branco, no Mato Grande, Extremoz e Macaiba, no territorio Terras Potiguaras, e dez municipios localizados no
Serido. Aqui, alguns reservatorios ou estdo secos ou encontram-se com capacidade muito abaixo dos 20%, ou mesmo
abaixo dos 5%, ou seja, trata-se de uma situagdo de extrema necessidade hidrica, situagdo essa que também se repete
em duas cidades, no territorio Alto Oeste — Sdo Miguel e José da Penha -, em trés cidades no Trairi — Tangara, Sdo José
de Campestre e Santa Cruz -, ¢ Afonso Bezerra, localizado no territorio Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte.

Por capacidade armazenada, dados do mapa 30 destacam que a maioria dos reservatdrios no Rio Grande do
Norte, com capacidade de armazenamento acima de 80%, estdo localizados nos territorios alto Oeste e Sertdao do
Apodi, enquanto os reservatorio com capacidade de armazenamento entre 20% e 40%, e abaixo dos 20%, estdo
localizados no territorio Seridd, validando assim as informagdes relacionadas ao problema grave de escassez de agua
nesses espagos, o que implica pensar uma série de agdes que promovam o manejo sustentavel desse recurso.

Mapa 30 - Localizag@o dos reservatorios no RN, por capacidade armazenada (em 08/2023)
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No mais, destaca-se, ainda como parte integrante da discussdo sobre recursos hidricos, a quantidade de pogos
perfurados no estado para captagdo de volume de agua subterranea. Ao longo dos anos 2018 a 2021 foram perfurados
no Rio Grande do Norte 1.099 pogos, cuja variagdo percentual totalizou 10% no ano de 2021, quando comparado com
o ano 2018, o que contabilizou, portanto, 539 pogcos em 2021, em relagdo aos anos 2018 ¢ 2020, quando foram
perfurados 490 pocos e 70 pocos. De acordo com os dados do grafico 54, em 2018, a maior concentragdao de pocos
perfurados esteve localizada no Trairi (38,6%), destacando-se os municipios Januario Cicco (52 pogos) e Campo
Redondo (44 pogos), sendo seguido pelos territorios Serido (18,8%) e Potengi (17,1%).

Ja em 2020, e ainda considerando as informagdes da grafico 127, o Serid6 esteve na primeira posigdo (34,3%),
destacando-se os municipios Florania (9 pogos), Carnatiba dos Dantas e Cruzeta (5 pogos cada um), sendo seguido pelo
Alto Oeste (21,4%). Em 2021, destacam-se os territorios Serido (27,3%) e Alto Oeste (23,7%).

Grifico 54 — Rio Grande do Norte - Pocos perfurados, segundo os territdrios da cidadania, 2018 a 2021.
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Fonte: IDEMA (2022). Elaboragdo propria.
Nota: em 2019, ndo houve perfuragéo de pogos.

No Serido, a maior quantidade de pogos perfurados em 2021 ocorreu nos seguintes municipios (IDEMA,
2022): Currais Novos (16 pogos), Jardim do Seridé (13 pogos), Florania, Parelhas e Santana do Matos (12 pogos cada
um), Serra Negra do Norte (11 pogos), Ouro Branco ¢ Encanto (10 Pogos cada um). No Alto Oeste, destacam-se:
Serrinha dos Pintos (13 pogos), Luis Gomes (12 pogos), Porto Alegre (11 pocos), Rafael Fernandes e Parana (10 pocos
cada um) (IDEMA, 2022).

3.11 MEIO AMBIENTE

Neste topico sera apresentado a discussdo sobre meio ambiente no Rio Grande do Norte, destacando-se as
discussdes sobre as unidades de conservagdo e sitios arqueologicos, medidas de controle ambiental e desmatamento no
estado.

3.11.1 Unidades de conservacio

As Unidades de Conservacao (UCs) existentes no Rio Grande do Norte estdo subdivididas em 21 categorias de
manejo: Areas de Protegio Ambiental (APA), Esta¢io Ecoldgica (EC), Floresta Nacional (FLONA), Parque Estadual
(PE), Parque Municipal (PM), Parque Nacional (PN), Reserva Biolégica Marinha (REBIO), Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel (RDS) e Reserva Particular do Patriménio Cultural (RPPN), totalizando 301.201
hectares, ocupando, assim, 5,7% do territorio potiguar (Quadro 02).

Quadro 02 — Rio Grande do Norte - Unidades de Conservacao, por categoria de manejo



Unidades de Quantidade Hectares Participacdo % | Participacio
Conservagio, por % do
categoria de manejo territorio
potiguar
AREAS DE PROTECAO 6 238.504
AMBIENTAL (APA)
79,2 4,52
ESTACAO ECOLOGICA 1 1.124
(EC) 0,4 0,02
FLORESTA NACIONAL 2 394
(FLONA) 0,1 0,01
PARQUE ESTADUAL 2 1.426
(PE) 0,5 0,03
PARQUE MUNICIPAL 2 63
(PM) 0,0 0,00
PARQUE NACIONAL 1 8.518
(PN) 2.8 0,16
RESERVA BIOLOGICA 1 35.186
MARINHA (REBIO) 11.7 0,67
RESERVA DE 1 12.925
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (RDS) 43 0,24
RESERVA PARTICULAR 5 3.061
DO PATRIMONIO
NATURAL (RPPN) 1,0 0,06
TOTAL 21 301.201 100,0 5,70

Fonte: IDEMA (2022), Elaboragdo propria.

Ainda segundo informagdes do Quadro 02, as Areas de Protegio Ambiental representam 79,2% do total da
UCs localizadas no Rio Grande do Norte, sendo seguida pela Reserva Biologica Marinha (11,7%), Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel (4,3%) e Parque Nacional (2,8%).

Segundo informagdes extraidas da Lei n® 9.985, de 18 de julho de 2000, as UCs sdo definidas como:

Espacgo territorial e seus recursos ambientais, incluindo as aguas jurisdicionais, com
caracteristicas naturais relevantes, legalmente instituido pelo Poder Publico com
objetivos de conservacao e limites definidos, sob regime especial de administragao,
ao qual se aplicam garantias adequadas de protecdo (LEI N° 9.985, DE 18 DE
JULHO DE 2000)

Ainda de acordo com a lei citada, as UCs podem ser caracterizadas, entre outros, como de:

Preservagéo, conjunto de métodos, procedimentos ¢ politicas que visem a protecdo a longo prazo das
espécies, habitats ¢ ecossistemas, além da manutengdo dos processos ecologicos, prevenindo a
simplificagdo dos sistemas naturais;

Protegdo integral: manutencdo dos ecossistemas livres de alteragdes causadas por interferéncia
humana, admitindo apenas o uso indireto dos seus atributos naturais;

Manejo: todo e qualquer procedimento que vise assegurar a conservacdo da diversidade biologica e
dos ecossistemas;

Uso sustentavel: exploragdo do ambiente de maneira a garantir a perenidade dos recursos ambientais
renovaveis e dos processos ecologicos, mantendo a biodiversidade e os demais atributos ecoldgicos,
de forma socialmente justa e economicamente viavel;

Extrativismo: sistema de exploragdo baseado na coleta e extracdo, de modo sustentavel, de recursos
naturais renovaveis;

Recuperagdo: restituigdo de um ecossistema ou de uma populagdo silvestre degradada a uma
condicdo ndo degradada, que pode ser diferente de sua condi¢do original; XIV - restauragao:
restituicdo de um ecossistema ou de uma populagdo silvestre degradada o mais proximo possivel da
sua condigdo original;

Zoneamento: defini¢do de setores ou zonas em uma unidade de conservagdo com objetivos de manejo
e normas especificas, com o proposito de proporcionar os meios e as condigdes para que todos os
objetivos da unidade possam ser alcangados de forma harmdnica e eficaz.



As gestoes dessas unidades sdo de responsabilidade do Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel e Meio
Ambiente do Estado (IDEMA/RN), que, por meio do Ntucleo de Unidades de Conservagdo (NUC), procura garantir a
preservagao dos seus ecossistemas naturais.

O NUC foi instituido juntamente com o Programa Estadual de Unidades de Conservagédo, por meio da portaria
n°® 455 de 26/12/2003, com o objetivo de cumprir o que estabelece a Lei 9.985/2000, no qual instituiu o Sistema
Nacional de Unidades de Conservagao da Natureza (SNUC). Esta Lei foi regulamentada pelo Decreto Federal N° 4340,
de 22 de agosto de 2002.

O NUC possui um papel importante no processo de preservacdo da natureza, pois sua missdo reside em
“planejar, definir, propor a criagdo, implantar e gerir as unidades estaduais de conservagdo de forma participativa,
assegurando a protegdo da natureza e qualidade de vida das geragdes presentes € vindouras” (EMATER, 2017)'%.

Em relacdo as APAs, informagdes do IDEMA (2022)" destacam que existem no Rio Grande do Norte seis
Areas de Protegdo Ambiental, localizadas nos seguintes territorios da cidadania: Agreste Litoral Sul, A¢u-Mossord,
Terra dos Potiguaras e Mato Grande, conforme demonstram as informagdes do Quadro 03.

Quadro 03 — Territorios da Cidadania — Areas de Proteciio Ambiental

Areas de Protecio Ambiental (APAs), por categoria Territorios da Cidadania
de manejo
Bonfim/Guaira Agreste Litoral Sul
Dunas do Rosado Agu-Mossord
Genipabu Terra dos Potiguaras
Piquiri - Una Agreste Litoral Sul
Recifes de Corais Mato Grande

Fonte: IDEMA, 2022. Elaboragao propria

No tocante as demais, as informagdes do Quadro 04 destacam a existéncia de varias Unidades de
Conservagdo, destacando-se cinco Reservas Particulares do Patrimdnio Natural, uma Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel, uma Reserva Bioldgica Marinha, uma Estagdo Ecologica, duas Florestas Nacionais, dois Parques
Estaduais, dois Parques Municipais ¢ um Parque Nacional.

Quadro 04 — Territorios da Cidadania — UCs, por categoria de manejo

Unidades de Conservacgio, por categoria de manejo | Territorios da Cidadania
ESTACAO ECOLOGICA (EC)
Seridé | Serid6
FLORESTA NACIONAL (FLONA)
FLONA de Acu Acu-Mossoro
FLONA de Nisia Floresta Agreste Litoral Sul
PARQUE ESTADUAL (PE)
Dunas de Natal "Jornalista Luis Maria Alves" Terra dos Potiguaras
Mata da Pipa Agreste Litoral Sul
PARQUE MUNICIPAL (PM)
Parque da Cidade do Natal Dom Nivaldo Monte Terra dos Potiguaras
Parque do Gulandy Agreste Litoral Sul
PARQUE NACIONAL (PN)
Furna Feia | Acu-Mossord
RESERVA BIOLOGICA MARINHA (REBIO)
Atol das Rocas [ Terra dos Potiguaras
RESERVA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (RDYS)
Ponta do Tubardo | Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte
RESERVA PARTICULAR DO PATRIMONIO NATURAL (RPPN)
Dunas Douradas Terra dos Potiguaras
Fazenda Salobro Serido
Fazenda Santa Helena Mato Grande
Mata Estrela Agreste Litoral Sul
Ser Nativo Seridd

'8 Disponivel em: http://www.emater.r.gov.br/. Acesso em: 14 de agosto de 2023.
' IDEMA. Anudrio Estatistico do RN. Natal. V. 49, 2022



Fonte: IDEMA, 2022. Elaboracado propria.

Nos topicos seguintes serdo apresentados algumas caracteristicas das Areas de Conservagdo do Rio Grande do
Norte, que possuem maior representatividade percentual nos diferentes Territorios da Cidadania, em termos de area por
hectare, por ordem decrescente: Area de Protegdo Ambiental Recife de Corais, Area de Protegdio Ambiental
Bomfim-Guaira, Area de Prote¢io Ambiental de Piquiri-Una, Area de Protegio Ambiental Dunas do Rosado; Estagdo
Ecologica Serido; FLONA de Agu; Parque Estadual Dunas de Natal "Jornalista Luis Maria Alves"; Parque Municipal
da Cidade do Natal Dom Nivaldo Monte; Parque Nacional Furna Feia; REBIO Atol das Rocas; RDS Ponta do Tubaro;
e Reserva Particular do Patriménio Natural Mata Estrela.

3.11.2 Sitios Arqueolégicos
O Rio Grande do Norte possui 349 sitios arqueoldgicos registrados, conforme demonstram os dados do grafico

59, estando a maioria localizada nos territorios Agu-Mossord (25,8%), Seridd (24,1%) e Mato Grande (18,9%), que
juntos representam cerca 68,8% do total existente no estado.

Grafico 59 — Territorios da cidadania - Sitios arqueologicos registrados
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Fonte: IPHAN (2023). Elaboracao propria.

Os municipios do Rio Grande do Norte que abrigam o maior nimero de sitios arqueoldgicos sdo Carnatiba dos
Dantas (35), Mossord (29), Jodo Camara (21), Santana do Matos (20), Agu (19), Jandaira (17), Areia Branca (11),
Macau (14), Ielmo Marinho (9), Pendéncias (9), Pedro Avelino (11), Parazinho (7). Juntos, esses municipios
representam 57,9% do niimero total de sitios arqueoldgicos registrados no RN.

O mapa 31 demonstra a quantidade de sitios arqueologicos distribuidos em 68 municipios do Rio Grande do
Norte.



Mapa 31 — Municipios do Rio Grande do Norte — Sitios arqueologicos registrados
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Fonte: IDEMA (2022).

3.11.3 Licencas Ambientais
No periodo de 2018 a 2021, o Rio Grande do Norte concedeu 11.814 licencas ambientais a atividades e

empreendimentos potencialmente poluidores, tendo apresentado uma variagdo percentual relativamente importante em
2020 (43,7%), mas que em 2021 apresentou um crescimento de apenas 9,1% (Grafico 60).

Grafico 60 — Rio Grande do Norte — Licengas concedidas, 2018 a 2021
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Fonte: IDEMA (2022). Elaboragdo propria.



3.11.4 Desmatamento

Em 2007, o Atlas das Areas Suscetiveis 4 Desertificagio do Brasil, elaborado pelo Ministério do Meio
Ambiente, Secretaria de Recursos Hidricos e Universidade Federal da Paraiba, indicou as Areas Suscetiveis a
Desertificagdo no pais em areas semidridas, subumidas secas e areas do entorno, perfazendo 1.340.863 km?, ou 15,7%
do total da area do pais, que, segundo informagdes do IBGE (2021), ja alcangou 8.515.767 km?. Essas areas ja
potencializavam atingir 30 milhdes de pessoas e 1.488 municipios. Desse quantum, 180.000 km?, ou 13,4%, se
concentravam nos nove estados do Nordeste, que ja apresentavam 55,25% do seu territorio atingido pelos graus de
deterioracdo ambiental. O restante se estendia para o norte de Minas Gerais e norte do Espirito Santo.

Informagdes do Sistema de Monitoramento e Alerta para a Cobertura Vegetal da Caatinga do Laboratorio de
Analise e Processamento de Imagens de Satélite (LAPIS) (SIMA CAATINGA/LAPIS 2023), destacam as Areas
Suscetiveis a Desertificacdo, onde € possivel constatar a ampliagdo das areas suscetiveis a desertificagdo (Mapa 32) no
Rio Grande do Norte em areas semiaridas.

Mapa 32 — Nordeste - Areas Suscetiveis & Desertificagio

46% W 42° W W 36° W

Areas susceptiveis a desertficagao S
LAPYS

58
s

L}
10°5

10§

15°§

Legenda
Descrigdo

Areas Semiaridas I
Areas Subumidas Secas Il
Areas do Entorno ]

0 85 130 260 330 -
Km

a€°s
a0°s

457 W a2 w 39° W 38" W

Fonte: (SIMA, CAATINGA/LAPIS, 2023).

Em relagdo as areas afetadas pela desertificacdo, informagdes do mapa 33 destacam os niveis de
desertificagdo, considerados grave e muito grave, para o Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Ceara e Sergipe.

No Rio Grande do Norte, os niveis considerados graves abrangem os territorios Apodi, A¢u-Mossord, Mato
Grande e Trairi; ja os niveis muito graves estdo concentrados no Seridd, que também ja apresenta nucleo de
desertificagdo (Mapa 33).



Mapa 33 — Nordeste - Areas Afetadas pela Desertificagdo
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Fonte: (SIMA, CAATINGA/LAPIS, 2023)

No periodo 2018 a 2022, o incremento de desmatamento acumulado por ano na Caatinga (Tabela 72) foi mais
expressivo nos estados da Bahia, cujo crescimento percentual foi de 61%. Em seguida, destaca-se Pernambuco (22%) e
Ceara (12,5%). Nos outros estados, o periodo assinalou um arrefecimento nos incrementos de desmatamento
acumulado nos seguintes estados do Nordeste: Alagoas (-45,7%), Sergipe (-37,2%), Paraiba (-27,8%) e Rio Grande do
Norte (-15,6%).

Tabela 72— Caatinga — Nordeste — Incrementos de desmatamento acumulado por ano, em km? - 2018 a 2022

Var. %
2018 2019 2020 2021 2022 2022/2018

Alagoas 30,6 21,08 18,52 17,89 16,61 -45.7
Bahia 661,68 683,32 744,92 743,68 1.065,57 61,0
Ceara 559,16 501,06 583,76 509,01 628.9 12,5

Maranhio 0 0 0 0 0 0,0%

Paraiba 191,89 88,1 152,54 133,23 138,51 -27.8
Pernambuco 235,32 169,03 214,33 239.45 287,84 22.3
Piaui 226,07 188,4 201,16 162 230,66 2,0

Rio Grande do
Norte 160,03 115,6 160,6 191,34 135,14 -15,6
Sergipe 38,03 17,73 48,7 13,25 23,89 -37,2

Fonte: Terras Brasilis (PRODES, 2023). Elaboragao propria

Os dados da Tabela 73 demonstram informacdes para os Territorios da Cidadania, onde ¢é possivel averiguar o
aumento da variacdo percentual nos territérios, considerando o periodo 2018 a 2022, Sertdo Central, Cabugi e Litoral
Norte (4,4%), Sertdo do Apodi (3,8%), Agu-Mossor6 (3,5%), Seridd (3,4%), Mato Grande (3,0%) e Potengi (2,4%),
que juntos perfizeram um incremento de desmatamento, por km2, de 20,5%.



Tabela 73- Caatinga - Municipios selecionados do Rio Grande do Norte - Incremento de desmatamento, por
km? —2018 a 2022

Rio Grande do Norte - Territério da 2018 2019 2020 2021 2022 Var. %
Cidadania 2022/2018
Acu-Mossoro 24553 | 24742 | 2491,8 | 2515,7 | 2541,1 3,5
Agreste Litoral Sul 535,7 536,2 537,0 5383 539,0 0,6
Mato Grande 1475,9 | 1481,1 1494,6 | 1513,8 | 1520,2 3,0
Potengi 2379 238,7 240,5 2432 243,5 2,4
Serido 512,0 515,0 520,5 526,5 529,5 34
Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte 2243 2253 229,7 232,3 234,1 4.4
Sertdo do Apodi 12923 1305,7 | 1317,2 | 1326,7 | 1341,7 3,8
Terra dos Potiguaras 401,2 401,6 402,1 404,8 405,2 1,0
Trairi 233,8 2342 2343 235,5 2372 1,4

Fonte: Terras Brasilis (PRODES, 2023). Elaboragdo propria

3.12 CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO NO RIO GRANDE DO NORTE
3.12.1 Caracterizacio geral da interacio ciéncia, tecnologia e inovacio

Em 2005, a Organizacgdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OECD) ja havia destacado, no
documento Oslo Manual Guidelines For Collecting And Interpreting Innovation Data, que a geragdo, exploragio e
difusdo do conhecimento sdo fundamentais para o crescimento econdmico, o desenvolvimento e o bem-estar das
nacgoes.

Contudo, isso s6 ¢ possivel gracas a adog@o da inovagéo, sendo esta:

[...] a chave da preservagdo do progresso econdmico nas cidades urbanas e
industriais mais desenvolvidas, uma chave que se tornou indispenséavel tanto para
os individuos como para as organizagdes que pertencem, € que tem a vantagem de
poder assumir varias formas e dimensdes (PELAEZ & SZMRECSANYI, 2006, p.
9).

De acordo com informagdes da OECD (2005), a inovagdo vai muito além da sua tradicional definigdo em
termos da introdugdo de novos bens e/ou servigos e processos produtivos, ela também engloba o marketing e a
inovagdo organizacional.

Segundo Tigre (2006, p. 71), “uma inovagdo s6 produz impactos econdmicos abrangentes quando se difunde
amplamente entre empresas, setores e regides, desencadeando novos empreendimentos e criando novos mercados”,
sendo a difusdo entendida como “o processo pelo qual uma inovagéo ¢ comunicada através de certos canais, através do
tempo, entre os membros de um sistema social” (ROGERS & SCHOEMAKER, 1971 Apud TIGRE, 2006, p. 73).

Na economia mundial, as revolugdes tecnologicas do século XXI estdo desencadeando um processo acelerado
de geragdo e difusdo de novas tecnologias cada vez mais assentadas na relagdo ciéncia e inovagdo como base para
alcancgar o desenvolvimento socioecondmico e ambiental em qualquer pais, regido ou organizacdo empresarial.

Com base nas informacdes da edi¢do 2022 do Global Innovation Index, o Brasil avangou 3 pontos percentuais
em 2022, em relagdo ao ano de 2021 (57%), alcangando assim a 54" posicdo em um ranking de 132 paises, o que o
coloca entre os 60 paises que mais inovam no mundo. O Chile (50%) lidera a regido da América Latina e Caribe, seguido
por Brasil (54%) — que figura pela primeira vez entre as trés economias mais inovadoras da regido — e México (58%); a
Costa Rica (58%) deixa o grupo das trés primeiras este ano. Colombia (63%), Peru (65%), Argentina (69*) ¢ Republica
Dominicana (90%) melhoram significativamente suas posi¢des no IGI de 2022 (WIPO, 2022).

Em termos de indicadores bibliométricos no campo do avanco da pesquisa cientifica ¢ o seu papel na
sociedade, e publicados pelo Scimago Journal and Country Ranking (SJR, 2022), o qual abrange 391 centros de
pesquisa que representam os 22 paises da regido do Médio Oriente e Norte de Africa, informagdes do SJR (2022)
mostram o Brasil na 14* posi¢do na producdo global de artigos cientificos, no periodo 1996-2022, no caso 1.328.702
documentos, dos quais 94,5% sdo citaveis, superando a Holanda (15%), Suica (16*), Polonia (17%), Suécia (18%) e
Turquia (19%), em um ranking dominado pelo Estados Unidos, China, Reino Unido, Alemanha e Japdo. No ranking, a
Coreia do Sul assumiu a 13* posicdo, e ¢ considerado um pais que compde o grupo de alta renda (WIPO, 2022) e a
india, a 7* posi¢do no periodo citado, o qual faz parte do grupo de renda média baixa, enquanto o Brasil compde o
grupo de renda média alta (WIPO, 2022).

Pelo indicador publicado pelo SJR (2022), o Brasil possui em termos do indice H- Index 729 cita¢des e 14.69
citagdes por documento, principalmente nas areas de Medicina, Fisica e Astronomia, Ciéncias Sociais, Engenharia,



Ciéncias da Computacdo, Quimica, Agricultura e Ciéncias Bioldgicas, Bioquimica, Genética e Biologia Molecular.
Estes indicadores sdo importantes porque revelam o prestigio do pais no processo de avaliagdo dos periddicos a partir
do quantum de citagdes potenciais internas e externas. Por exemplo, das 19.520.361 cita¢des elencadas pelo SJR (2022)
para o Brasil, 70% sdo citagdes externas. Ou seja, as publicacdes cientificas brasileiras indexadas na base de dados
possuem usualmente um nimero significativo de citagdes origindrias de periddicos internacionais, o que implica esses
documentos serem bastante referenciados no pais, demonstrando assim seu prestigio “por meio do processo interativo
baseado nas redes de citagcdo” (RODRIGUES ¢ NEUBERT, 2011).

S6 no ano de 2022, o SJR registrou para o Brasil 92.890 documentos. Neste ano, ainda na 14? posicao, ¢ atras
da Coreia do Sul (13%) e India (3%), o pais obteve 0.79 citagdes por documento, perdendo apenas para a Russia (com
0,56), mas que em relacdo ao nimero de documentos este pais se encontra a frente do Brasil, na posi¢do 12% com
108.038 documentos (SJR, 2022).

Ao longo dos anos 2018 a 2021, o Brasil registrou um aumento de cerca de 8% no tocante a elaboragdo de
artigos cientificos e de 2% em relagdo ao numero de mestres profissionais, conforme relatam os dados da grafico 61
Contudo, em termos de doutores titulares e mestres académicos, a queda foi de 11,8% e 14,9%, respectivamente.

Grafico 61 - Nimero de mestres, doutores e artigos cientificos
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Fonte: Dellagostin (2023).

3.12.2 Ciéncia, tecnologia e inovacio: dados e reflexdes

De acordo com informagdes da Federagdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC, 2022), o Rio Grande do
Norte assumiu a 14* posi¢do no Indice FIEC de Inovacdo dos Estados, em 2022, melhorando em relagio ao ano 2021,
quando se encontrava na posi¢do 15* (Figura 01). E o quarto entre os estados do Nordeste no indice geral de inovagio,
ficando atras de Pernambuco (8°), Ceara (11°) e Bahia (12?).



Figura 01 — indice FIEC de Inovagio dos Estados

vE indice Ranking Ranking Comparagéo

2022 2022 201 2022-200
SAO PAULO 0,859 1 1 =
RIO DE JANEIRO 0,469 2 4 A
RIO GRANDE DO SUL 0,451 3 3 =
SANTA CATARINA 0,438 4 2 v
PARANA 0,395 5 5 =
Minas Gerais 0,354 6 6 =
Distrito Federal 0,283 7 7 =
Pernambuco 0,255 8 10 A
Espirito Santo 0,254 9 9 =
Amazonas 0,253 10 8 L J
Ceard@ 0,228 1l n =
Bahia 0,210 12 13 #
Goias 0,204 13 12 v
Rio Grande do Norte 0,191 14 15 A
Sergipe 0,191 15 14 v
Paraiba 0,175 16 16 =
Mato Grosso do Sul 0,165 17 17 =
Mato Grosso 0,153 18 20 A
Rondénia 0,150 19 19 =
Pard 0,138 20 18 v
Roraima ong 21 22 A
Maranhdao ong 22 23 A
Acre anz2 23 21 4
Alagoas 0,104 24 24 =
Piaui 0,104 25 26 A
Amapa 0,089 26 25 v
Tocantins 0,068 27 27 =

Fonte: FIEC, 2022.

O mapa 34 mostra a distribui¢do estadual dos pesquisadores por Estado. De acordo com os dados ¢ possivel
averiguar que de um total de 5.730 pesquisadores existentes no pais em 2022, e que possuem (ou ja possuiram) bolsas
de produtividade do estrato 1, limitado as bolsas 1A, 1B e 1C, o Rio Grande do Norte concentra apenas 56, ou seja,
menos de 1%. No Nordeste perde o Piaui (10), Maranhdo (12), Alagoas (15) e Sergipe (20). A concentracdo da
alocagéio de pesquisadores encontra-se na regido Sudeste (68,4%), sendo seguido pelas regides Sul (16,7%), Nordeste
(9,8%), Centro-Oeste e o DF (3,5%) e Norte (1,6%).

Mapa 34 — Pesquisadores por Estado em todo o periodo analisado
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Informagdes extraidas de Dellagostin (2023) permitem assinalar que ao longo dos anos 2019 a 2022, o Rio
Grande do Norte contribuiu apenas com 1,9%, o maior percentual quando analisado a partir dos anos 2000, quando a
contribuigdo era de apenas 0,8%, aumentando a partir de 2001, até alcangar 1,9%, em 2018, se mantendo nesse patamar
desde entdo, conforme demonstram os dados da Tabela 73.

Se considerarmos a producdo de artigos por 10.000 habitantes, o Rio Grande do Norte se destaca entre os seis
Estados brasileiros em termos de produtividade cientifica, apresentando 6,71 artigos por 10.000 habitantes, perdendo
apenas no Nordeste para a Paraiba, cujo quantum foi 7,22, em 2022.

Grifico 62 — Artigos por 10.000 habitantes, por Estado, 2022
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Fonte: Dellagostin (2023).

Considerando os dados do Sistema de Informagdes Georreferenciadas da CAPES, destaca-se que o Rio
Grande do Norte obteve no periodo de 2018 a 2022 uma variagdo percentual negativa de 8,7% no total das concessoes
de bolsas de pds-graduacdo, acima da queda que se verificou no total geral, que foi de 2,9 no periodo analisado, assim
acontecendo com outros estados, como a Paraiba, o qual obteve uma queda ainda maior de 27,2%, sendo seguido pelo
Mato Grosso (-23,9%), Espirito Santo (-20,4%), Alagoas (-14,3%), Santa Catarina (-10,2%), entre outros.

Em 2022, a distribuicdo das bolsas de pds-graduagdo no pais contemplou as modalidades doutorado pleno,
mestrado e pds-doutorado. No Rio Grande do Norte, a distribuicdo representou 2,1% do total de distribuigao das bolsas
no pais naquele ano. No Nordeste, destacam-se o Pernambuco, com 3,8%, Bahia, com 3,7%, Ceara (2,8%) ¢ a Paraiba
(2,4%), estando o Rio Grande do Norte na quinta posic¢ao, destacando-se a distribuicdo de bolsas para Doutorado Pleno
e Mestrado.

Considerando o investimento da Capes em bolsas e fomento por Estado revela-se uma variagdo percentual
negativa de 17,1% para o Rio Grande Norte, estando entre os oito entes federativos que apresentaram queda do
investimento da Capes em bolsas ¢ fomento, no periodo 2018 a 2022. A participagdo do RN no total de recursos, em
2022, foi de 2,2% (ou R$ 64.140,8 de um total geral de R$ 2.828.060,2).

Informagdes sobre o acesso ao Portal Periddicos por Estado mostram a representatividade do Rio Grande do
Norte no pais, ou seja 1,9%, em 2022, atras do Ceara ¢ do Pernambuco, com 2,5%, Paraiba (2,3%) Bahia, com (2%),
ocupando assim a quinta posi¢do no ranking dos cinco estados no Nordeste que mais contribuiram em termos de acesso
ao Portal Periodicos por Estado.

Quanto a distribui¢do de docentes, com doutorado, por Estado, no periodo 2018 a 2021, a participagdo do Rio
Grande do Norte em 2021 foi de 2,5% e obteve uma variagdo percentual no periodo de 9,5%, estando na sexta posicao
no Nordeste, implicando na expansdo da capacidade docente capaz de gerar atividades ndo apenas de ensino, mas, e
principalmente, de pesquisa e extensao.

A partir desse conjunto de informagdes, ¢ importante destacar que um dos aspectos a serem considerados
dentro de um ambiente propicio a emergéncia da inovacgdo diz respeito a oferta de mao-de-obra qualificada
disponibilizada pelo conjunto de instituigdes de ensino e pesquisa existentes nas regides. Em todos os niveis de
formagéo, técnica a superior, graduados a mestres e doutores, a formagdo dessa mao-de-obra ¢ essencial para promover
a inovagdo e elevar a produtividade, ao mesmo tempo que se faz necessario atender a demanda de um mundo do
trabalho que requer habilidades especificas diante dos avangos tecnoldgicos que vem ocorrendo nos dias atuais, na
chamada industria 4.0.



Os desafios impostos para solucionar os problemas dos setores produtivos passam a requerer investimentos
significativos nos processos de formac¢do de maneira a contribuir para o redesenho da estrutura produtiva baseada em
conhecimento e inovagdo, e nesse caso, o papel do investimento publico em Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do mais uma
vez surge como um elemento importante em prol do desenvolvimento do estado.

Nesse sentido, os dados da FIEC 2022 apontam que o Rio Grande do Norte na formagao de graduados ocupa a
14* posigdo no ranking brasileiro e 5% da regido Nordeste; no quesito pds-graduagdo, dentre os estados brasileiros,
ocupa a 10* posicdo e o 3° da regido nordestina. Mas quando se observa os dados referentes a inser¢do de mestres e
doutores dentro do setor produtivo, o Rio Grande do Norte consta na 19? posi¢do do pais e, em termos regionais, a 6*
posigao (FIEC, 2022, p. 29).

O estado do Rio Grande do Norte conta um um conjunto de institui¢gdes de ensino técnico e superior capazes
de serem acessadas para atender os desafios da inovagdo nos dias atuais. As 03 universidades publicas (UERN,
UFERSA e UFRN) e os 21 IFRN’s, estdo dispostos por todo territorio norte-rio-grandense, de maneira a serem
estimulados a atender as vocagdes e ecossistemas locais. Ademais, estdo previstas a construcdo dos IERNs que serdo
mais um aporte para o desenvolvimento inovador e produtivo do estado.

Assim, a Fundagdo de Amparo e Promogdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Rio Grande do Norte
(FAPERN), enquanto 6rgdo do Governo do Estado, devera emergir como um ator principal de inducéo de estimulo a
inovagdo. Para tanto, devera dar continuidade aos acordos de cooperagdo e convénios visando o desenvolvimento
socioeconomico do estado, que requer desde inovagdes sociais mais simples até a complexa inovagdo requerida por
determinados setores produtivos. Ao mesmo tempo, elevar sua participagdo na destinagdo de bolsas de pesquisa e de
formagdo junto as universidades e IFRNs e futuros IERNs como forma também de elevar o investimento publico em
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no estado.

Segundo informacdes constantes no Relatério-Sintese 2019-2022 da FAPERN (2022, p 03), o estado investiu
no quadriénio “mais de R$ 50 milhdes com recursos advindos do Governo do Estado (FAPERN/FUNDET e outros
orgdos) e mediante parcerias publicas e privadas”. Esse montante de recurso contemplou diversos programas, que
buscam responder a missdo da FAPERN, que de acordo com o documento supracitado (p. 12) ¢ a de “fomentar
pesquisas cientificas, tecnoldgicas e de inovagdo, de acordo com as politicas do desenvolvimento socioecondémico do
Rio Grande do Norte”. Do total de recursos informados no relatorio, a participacdo dos programas teve a seguinte
configuracdo: 21% foram destinados ao Programa de Fortalecimento de mestrados ¢ doutorados (em parceria com a
CAPES e CNPq) ; 76,2% no Programa de CT&I em empresas, ICTIs e 6rgdos publicos nos territorios da cidadania; e,
2,8% no Programa cultura cientifica na educagéo basica e ICTIs.

3.13 INFRAESTRUTURA LOGISTICA

3.13.1 Aeroportos

O Acroporto Internacional de Natal — Governador Aluizio Alves (SBSG) — foi inaugurado em 31 de maio de
2014, as vésperas da realizagdo da Copa do Mundo FIFA de Futebol Masculino, e esta localizado no municipio de Sdo
Gongalo do Amarante, na Regido Metropolitana de Natal (RMN), a 25 quilémetros do centro da capital potiguar. Apos
nova licitagdo, a Zurich Airport Brasil assumird a administragdo da concessdo a partir de 2024, que estava sob
concessdo da Inframérica.

Segundo a Agéncia Nacional de Avia¢do Civil (ANAC), entre os anos 2018 e 2019, houve uma relativa
manuten¢do no numero médio de voos no aeroporto de Natal, atingindo, no final de 2019, aproximadamente 2 mil voos
mensais, valor muito inferior aos observados para Recife (3 vezes maior) ¢ Fortaleza (2 vezes maior). A pandemia da
Covid-19 provocou uma queda acentuada no deslocamento de pessoas, o que se refletiu na redugdo brusca das viagens
de avido, inclusive no Brasil e no RN, o que pode ser observado pela queda acentuada no nimero médio de voos nos
aeroportos selecionados no Grafico 63.



Grafico 63 — Evolucdo mensal do nimero de voos. Fortaleza, Jodo Pessoa, Natal e Recife, 2018-2022
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Fonte: ANAC (2023).

No Aeroporto Internacional de Natal, ha uma evidente predominancia de voos domésticos. Enquanto que, em
meses como dezembro e janeiro (meses de verdo e tipicos de férias escolares) a média de voos domésticos mensais
chega a atingir 2.000 voos, a média dos internacionais ndo ultrapassa os 125 voos. Como os voos internacionais sao em
numero significativamente menor, sua recuperacdo apds a pandemia permitiu com que se retomasse 0 mesmo patamar
do periodo anterior a crise do coronavirus. Ja, quando se observam os voos domésticos, esses, no final de 2022, ainda
ndo haviam retornado para o mesmo patamar pré pandemia.

Grifico 64 — Evolugdo mensal do niimero de voos, segundo a natureza do voo. Aeroporto de Natal,
jan/2018-dez/2022
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Fonte: Aeroporto de Natal (2023).

No aeroporto de Natal, trés companhias aéreas dominam o niimero de pousos e decolagens. Em primeiro lugar
estd a GOL, seguida pela LATAN e, depois pela Azul. Apenas em 2021, ano de pandemia, a Gol perdeu seu posto de
lider em pousos e decolagens em Natal. Essas trés companhias juntas respondiam por mais de 96% do fluxo de pousos
e decolagens do aeroporto de Natal em 2022.

Do Aeroporto de Guarulhos, em Sao Paulo, vem a maioria dos chamados assentos comercializados em voos
diretos para o aeroporto de Natal, seguidos pelos aeroportos de Brasilia (DF), Galedo (RJ) e Recife (PE). De acordo



com a ANAC (2023), esses aeroportos respondiam a mais de 77% do nimero de assentos comercializados e, por tanto,
do movimento de passageiros pagos transportados tanto quando se analisa a origem quanto o destino.

Controlado pela Infracro em modelo de parceria, desde dezembro de 2022, o Aecroporto de Mossord
Governador Dix-Sept Rosado, no municipio de Mossord, esta localizado a uma distancia de pouco mais de 270 km de
Natal. Com pista de 2.000 m de extens@o por 30 m de largura, o acroporto tem a capacidade de operar voos regionais e
nacionais com avides de médio porte (G1, 2022%°). Além de possuir patio de estacionamento de aeronaves, terminal de
passageiros com sala de embarque e desembarque e uma infraestrutura de espagos comerciais ¢ administrativos, o
aeroporto conta com estacionamento para passageiros e servico de abastecimento de aeronaves. A companhia aérea
Azul ¢ a inica que opera voos comerciais de passageiros atualmente, realizando operagoes didrias que ligam Mossoro
ao Brasil todo por meio do aeroporto de Recife.

Segundo dados da ANAC (2023), o acroporto de Mossord chegou a ter um fluxo mensal de aproximadamente
3.000 passageiros no final de 2022. O Grafico 64 mostra que, assim como o aeroporto de Natal, Mossoré também
sofreu com a interrupgao abrupta do fluxo de voos do inicio da Pandemia, porém com uma recuperagdo relativamente
mais rapida apds o final de 2020. Em termos acumulados, isso representa um fluxo semestral de mais de 16,5 mil
passageiros observado ao final de 2022.

No que se refere ao quantitativo de voos, nota-se que o fluxo mensal que havia superado o patamar pré - crise
da Covid-19, veio perdendo forga desde o inicio de 2022. Esse movimento de redugdo continuada no fluxo de voos fez
com que o aeroporto de Mossord retornasse ao patamar médio do periodo imediato pré crise (Ver Grafico 65). O
reflexo desse processo ¢ a redugdo em termos agregados semestrais do nimero de voos com origem ¢ destino em
Mossord. Tendo atingido seu nivel mais alto no segundo semestre de 2021, com mais de 446 voos, Mossord, no

segundo semestre de 2022, apresentou um volume de voos 10% menor e, no primeiro semestre de 2023, um volume
30% menor, quando comparado ao segundo semestre de 2022.

Grifico 65 — Evolucao mensal do numero de voos. Aeroporto de Mossord, jun/2018-jun/2023
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Fonte: ANAC (2023).

E em Pernambuco, mais precisamente, em Recife, que estdo localizados a maioria dos chamados assentos
comercializados. De acordo com a ANAC, esse estado respondia por mais de 75% do nimero de assentos

comercializados e, por tanto, do movimento de passageiros pagos transportados tanto quando se analisa a origem
quanto o destino.

3.13.2 Portos

A infraestrutura portudria do Rio Grande do Norte conta com os portos de Natal ¢ de Areia Branca, com o
Terminal Aquaviario de Guamaré, o Terminal de Embarque Maritimo da Salina Diamante Branco e com os terminais
de uso privado de Macau e da Salina Francisco Menescal. Segundo dados da Antaq (2023), o Porto de Areia Branca

20

https://g1.globo.com/google/amp/rn/rio-grande-do-norte/noticia/2022/12/30/infraero-assume-gestao-e-operacao-do-aer

oporto-de-mossoro.ghtml?UTM_SOURCE=whatsapp&UTM_MEDIUM-=share-bar-app&UTM_CAMPAIGN=materia
s. Acesso em 17 de agosto de 2023.




(PAB) e o Terminal Aquaviario de Guamaré (TAG) sdo responsaveis pela maior parcela da movimentag@o portudria do
RN. No final de 2022, o PAB movimentou mensalmente um volume de mais de 400 mil toneladas, ja o TAG foi
responsavel pela movimentagdo de pouco mais de 150 mil toneladas por més.

Grafico 66 — Evolugdo mensal da movimentagdo portuaria (milhdes de toneladas). Rio Grande do Norte, 2018
e 2022
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Fonte: ANTAQ (2023).

Em termos acumulados semestralmente, os dados da Antaq (2023) indicam que, juntos, PAB ¢ TAG
movimentaram mais de 3 milhdes de toneladas no segundo semestre de 2022, o que representa, aproximadamente, 3/4

de toda a movimentag@o portuaria do estado no semestre. Ademais, esse volume registrado indica relativa estabilidade
frente a0 movimento de cargas do segundo semestre de 2021.

Do ponto de vista do perfil da carga transportada nos portos do RN, percebe-se, a partir dos dados da Antaq
(2023), que ha uma relativa concentragdo das cargas nas formas Granel Liquido e Gasoso no TAG, relacionada a
producdo de petrdleo e gas na regido; das cargas na forma Granel Solido no PAB e no TUP de Macau, ligados a

movimentagdo e armazenagem sobretudo da produgdo de Sal da regido; enquanto que as cargas conteinerizadas
concentram-se no Porto de Natal.

Grafico 67 — Perfil da carga movimentada nos portos do RN. Rio Grande do Norte, 2018 - 2022
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Quando se analisa o destino da carga movimentada por meio dos portos do Rio Grande do Norte, percebe-se
uma clara predominancia do mercado doméstico como principal destino da producdo que passa pelos portos do estado.
Segundo os dados apresentados no Grafico 68 , em 2022, de toda a produgo destinada ao mercado internacional,
Estados Unidos e Nigéria concentraram a maior parcela, sendo essa oriunda do Porto de Areia Branca, e Holanda, a
menor parcela, oriunda do Porto de Natal.

Grafico 68 — Paises de destino da carga movimentada nos portos do RN. Rio Grande do Norte, 2018 — 2022
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Fonte: ANTAQ (2023).

Do total das cargas que chegam aos portos do Rio Grande do Norte, a maior parcela ¢ oriunda do mercado
doméstico e, como apontado anteriormente, concentra-se no PAB e no TAG. Das cargas de origem internacional, o RN
recebe pelo Porto de Natal a producdo que vem da Argentina, sobretudo trigo, e dos EUA. No caso deste ultimo, apos
2019, no bojo da crise da pandemia de Covid-19, o fluxo de movimentagdo apresentou uma queda expressiva.



Grafico 69 — Paises de origem da carga movimentada nos portos do RN. Rio Grande do Norte, 2018 — 2022
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No que tange aos principais produtos que sdo movimentados nos portos do Rio Grande do Norte, ha uma
evidente predominéncia de produtos de 2 categorias (SH2): 1) sal, enxofre, terra e pedras, gesso cal e cimento, que
representam a maior parcela; e 2) Combustiveis e 6leos minerais e demais produtos de sua destilacdo, além de matérias
betuminosas e ceras minerais. Em menor escala, os produtos conteinerizados também aparecem como uma das
principais cargas movimentadas nos portos do RN, assim como os cereais, as cargas de apoio, além dos agticares e dos

produtos de confeitaria.

3.13.3 Rodoviaria

Dos 1.720.909 quilometros de rodovias brasileiras, entre federais, estaduais e municipais, somente 12,4%
encontrava-se pavimentada no ano de 2022, em sua grande maioria com pista simples. A malha ndo pavimentada, por
outro lado, representava a maior parte da extensdo total da malha rodoviaria nacional. O Grafico 70 demonstra os
numeros obtidos para a malha rodoviaria pavimentada, ndo pavimentada e planejada do Brasil de 2018 a 2022.

Graifico 70 - Malha rodoviaria pavimentada, ndo pavimentada e planejada do Brasil de 2018 a 2022
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De acordo com os dados das pesquisas realizadas nos anos de 2018 e 2019 pela Confederacdo Nacional do
Transporte, o Nordeste possuia uma extensao total de 445.404 Km de rodovias. Este total considera rodovias federais,
estaduais transitorias, estaduais, municipais pavimentadas, ndo pavimentadas e planejadas. Desse total, somente 13%
encontravam-se pavimentadas e os outros 87% enquadravam-se como ndo pavimentadas.

Nos anos de 2021 e 2022, a CNT néo divulgou a extensdo total de rodovias que passam pela regido Nordeste e
sua divisdo em pavimentadas e ndo pavimentadas, foi divulgado somente o quantitativo de quilémetros avaliados nessa
regido geografica para classificar as principais vias de acordo com os critérios de qualidade no pavimento, na
sinalizagdo, na geometria ¢ no estado geral.

Assim, demonstra-se o quantitativo de quilometros de rodovias federais pavimentadas presentes na regido
Nordeste entre os anos de 2018 a 2022, exceto o ano de 2020 visto que ndo foi realizada pesquisa da CNT no referido
ano: 20.129 (2018), 20.392 (2019), 19.717 (2021) e 20.315 (2022).

Entre os anos de 2018 e 2021 ndo houve acréscimos na malha rodoviaria pavimentada no RN. Porém no ano
de 2022 foram executados quatro novos trechos totalizando 119,9 Km de aumento nas vias pavimentadas do Estado. Os
trechos que passaram por obras no ano de 2022 foram:

RN 011- Trecho: Entr. BR 110 — Serra do Mel — Entr. RN 016 — Extensao pavimentada: 31 Km;

RN 016 — Trecho: Entr. BR 304 — Entr. Rn 011 — Carnaubais — Extensao pavimentada: 57 Km;

Estrada do Melao III - Trecho: Entr. RN 015 (Baratina) — Entr. BR 437 — Extensdo pavimentada: 19 Km;
Estrada da Producdo (RN310) - Trecho: Entr. RN 150 (Acesso Sul) — Entr. RN 311 — Extens@o pavimentada:
12,9 Km;

e RN 087 — Trecho: Lagoa Nova — Cerro Cora — Extensdo pavimentada: 14,8 Km.

Desse modo, no ultimo ano houve acréscimo de mais de 3% na malha pavimentada do Rio Grande do Norte,
sendo este crescimento maior que o verificado nas pesquisas do CNT para as rodovias federais brasileiras.

A Confederagdo Nacional do Transporte (CNT), o Servigo Social do Transporte (SEST) ¢ o Servigo Nacional
de Aprendizagem do Transporte (SENAT) realizam, anualmente, a Pesquisa CNT de Rodovias. Esse estudo fornece um
importante diagnodstico sobre a atual condig@o da infraestrutura rodoviaria brasileira, avaliando a sua qualidade geral ¢ a

dos seus principais elementos constituintes.
Em 2022, foram analisados 1.879 km de rodovias no Rio Grande do Norte, que representa 1,7% do total

pesquisado no Brasil. A partir da analise dos dados do CNT percebe-se que no referido ano 64,5% da malha rodoviaria
pavimentada avaliada do estado do RN apresenta algum tipo de problema, sendo considerada regular, ruim ou péssima,
35,5% da malha ¢ considerada 6tima ou boa.
Grifico 71 - Estado Geral das Rodovias do RN (2018-2022)
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Fonte: Confederagdo Nacional do Transporte.

A seguir mostra os dados associados a qualidade do pavimento das rodovias analisadas em solo potiguar e
evidencia que a ultima pesquisa realizada pelo CNT demonstra que 58,5% da extensdo da malha rodoviaria avaliada do
estado apresenta problemas e 41,5% estd em condicdo satisfatoria. O Grafico 72 compila os dados presentes na Tabela
74 de modo a tornar a analise destes mais rapida e otimizada.



Grifico 72 - Qualidade do Pavimento das Rodovias do RN (2018-2022)
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Fonte: Confederagdo Nacional do Transporte.

Demonstra os dados associados a qualidade da sinalizagdo das rodovias analisadas no RN e aponta que na
pesquisa mais recente 50,0% da extensdo da malha rodovidria avaliada do estado apresentou problemas com a
sinalizagdo. O Grafico 73 mostra os dados, de modo a tornar a visualizagdo temporal e analise dos valores mais rapida e
otimizada.

Gréfico 73 - Sinalizag@o das Rodovias do RN (2018-2022)
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Fonte: Confederacdo Nacional do Transporte.

Na Tabela 74 estdo compilados os dados das Rodovias Pavimentadas, em Leito Natural, Implantadas e
Planejadas de jurisdigdo Federal, Estadual e Municipal.



Tabela 74- Resumo da extensdo em quilometros (Km) da Malha Rodoviaria do RN, 2023.

SIT!JACAO JURISDICAO DA MALHA RODOVIARIA
FISICA FEDERAL (BR) | ESTADUAL (RN) | MUNICIPAL (S/N) TOTAL
Leito natural 0 682 3.796 4.478
Planejada 70 70 37 177
Pavimentada 1517 3.464 86 5.067
Implantada 0 394 0 394
Total 1.587 4.610 3.919 10.116

Fonte: INOVA e DER/RN

Na Tabela 75 a seguir estdo compilados os dados das Rodovias Pavimentadas, em Leito Natural,
Implantadas e Planejadas do Estado do Rio Grande do Norte (em Km e em %) que constam no Sistema Rodoviario
Estadual (SRE) do o6rgdo. O mapeamento desenvolvido no QGIS pelo Projeto de Inovagdo e Modernizagdo do
DER/RN ndo foi utilizado para extracdo dos dados quantitativos visto que o mapeamento ainda se encontra em
processo de atualizacdo de algumas extensoes.

Tabela 75- Extensdo em quilometros (Km) da Malha Rodoviaria do RN por situacdo fisica, 2023.
TIPO SITUACAO FiSICA [ EXTENSAO (KM) | EXTENSAO (%)
Leito natural 682 14.8%
Planejada 70 1.5%
RN Pavimentada 3.464 75,1%
Implantada 394 8,5%
Fonte: DER/RN.

Os dados mais recentes acerca da quilometragem total de rodovias brasileiras sdo do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) e da Confederagdo Nacional do Transporte (CNT) e informam que
no ano de 2022 o Brasil possuia uma extensdo de 1.720.909 quilémetros de rodovias, entre federais, estaduais ¢
municipais.

3.13.4 Malha Ferroviaria

O mapa abaixo, ilustra toda a malha ferrovidria presente no estado do Rio Grande do Norte no ano de 2017,
ndo houve mudangas no cendrio encontrado®’. O ramal ferrovidrio que estd em operagdo no territério potiguar é
administrado desde 1998 pela Ferrovia Transnordestina Logistica S/A, que € controlada pelo grupo Companhia
Sidertrgica Nacional (CSN).

21 As informagdes referentes aos trens urbanos, administrados pela CBTU, serdo analisadas na parte de
mobilidade urbana.



Mapa 35 - Malha ferrovidria do Rio Grande do Norte
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Fonte: IBGE(2010) e Ministério da Infraestrutura (2017).

Esse ramal® passa pelos Territérios da Cidadania do Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte, Terras Potiguaras
até chegar ao Agreste Litoral Sul. E composto por uma linha que liga o municipio de Macau (Sertio Central, Cabugi e
Litoral Norte), importante centro produtor de sal marinho, passando pelo Territério de Mato Grande, até o porto de
Natal (Terras Potiguaras) e também por outra linha, que liga o porto de Natal ao municipio de Nova Cruz (Agreste
Litoral Sul), possibilitando o acesso ao estado da Paraiba, embora existam trechos que nio apresentaram registros de
trafego de trens.

A linha que liga Mossoré a Alexandria, no oeste do estado, passando pelos Territérios de Agu-Mossord, Sertdo
do Apodi e Alto Oeste até chegar no estado vizinho da Paraiba, ao sul, encontra-se atualmente desativada. Esta linha
outrora desempenhou um papel de certa importincia econdmica e social no interior potiguar.

Observa-se, assim, a manuten¢do de uma pequena presencga deste tipo de rede de transporte no estado do RN.
Prevalecendo, em grande parte, uma situagdo de precariedade das linhas férreas, bem como falta de informagdes e de
estatisticas atualizadas sobre as mesmas.

Dados possivelmente defasados da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) mostram que, no ano
de 2007, ha mais de uma década, havia 364 quildometros de ferrovias no Rio Grande do Norte, o que conferia uma
distribui¢do média de 11,59 quilometros para cada 10 mil habitantes.

22 Nio foram encontradas estatisticas sobre o movimento de cargas para esse ramal.
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7.2 ANEXO Il - DEMONSTRATIVO
DOS PROGRAMAS TEMATICOS



ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
Demonstrativo de Programas Tematicos - Lei

PPA 2024 - 2027

Ano Base : 2024

Programa 0101 NOVAS PRATICAS DE GESTAO

Programa
0101 NOVAS PRATICAS DE GESTAO

Indicadores

Nome Unidade de Medida Préxima Apuragao Indice Recente | Meta 2024 - 2027 |
614 Percentual de Ativos Recuperados no RN Percentual 2024 0,00 100,00
1014 GESTAO FORTALECIDA E AMPLIADA PERCENTUAL 2024 0,00 100,00
1136 Preservar a sustentabilidade na Valor 2024 1,00 5,00

concesséo e manutengao dos beneficios
previdenciérios aos seus segurados e

dependentes

2643 RealizagOes Unidade 2024 0,00 32,00
2644 Realizagoes Unidade 2024 0,00 52,00
2645 RealizagOes Unidade 2024 0,00 22,00
2646 Realizagoes Unidade 2024 0,00 195,00
2657 Agoes realizadas Unidade 2024 0,00 4,00
2182 Concurso publico realizado Unidade 2024 0,00 1,00
2224 Criagéo de novos nucleos Unidade 2024 0,00 14,00
2226 Reaparelhamento e ampliagéo do Unidade 2024 0,00 4,00
parque tecnolégico

2442 Processos modernizadores do Sistema Percentual 2024 0,00 100,00

do Estado do Rio Grande do Norte

2581 indice Sintético de Avaliagdo do Nivel 2024 0,00 5,00
Controle Interno Detalhado

2581 indice Sintético de Avaliagdo do Nivel 2024 0,00 5,00
Controle Interno Detalhado

2347 Capacidade institucionais fortalecidas Numero 2024 1,00 1,00
para a execucao do projeto

1474 Boas praticas de gestdo fazendaria Unidade 2024 0,00 1,00
implementadas

2753 Politica Publica Estruturada Unidade 2024 0,00 1,00

Valor do Programa

Categoria Econdnica

Fonte Financiamento S oTreTe Capital 2024 - 2027
1 Recurso Estadual 8501434,35,10 44.503.829,26 8.545.938.184,36
2 Recurso Federal 427.702,45 60.000,00 487.702,45
3 Recurso Operacdes de Crédito 0,00 56.257.000,00 56.257.000,00
4 Outros 8.175.968.043,38 12.391.000,00 8.188.359.043,38
Total 16.677.830.100,93 113.211.829,26 16.791.041.930,19

Diretriz

102 Reverséao do Déficit Primario

Objetivo Geral

584 Promover a Recuperacgdo de Ativos com vistas a assegurar recursos financeiros necessarios a implementacéo de acdes para administrar e intermediar
a alienagado de bens iméveis, adquirir bens e direitos e gerenciar ativos de qualquer espécie ou natureza do 6rgéo ou entidades do Estado do Rio Grande do
Norte.

Orgéo: 19204 Empresa Gestora de Ativos do Rio Grande do Norte

Objetivo Especifico
038 Recuperar Ativos do Extinto Sistema Financeiro Estadual

Indicador: 0620 Implementar AcBes de Cobranca Judicial e extrajudicial e incentivos para Unidade Medida: Valores
negociagéo de dividas.

Territorializacao 2024 - 2027

001 Rio Grande do Norte 10.000.000,00
TOTAL 10.000.000,00

Entrega
106 Viabilizar Recursos Financeiros para o Tesouro Estadual

Indicador: 0617 Recursos Financeiros entregues ao Tesouro Estadual Unidade Medida: Valores



ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

Diretriz

Orgéo:

PPA 2024 - 2027

Demonstrativo de Programas Tematicos - Lei

Ano Base : 2024

Territorializagéo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 10.000.000,00
TOTAL 10.000.000,00
072 Melhorar a gestéo das receitas e despesas de capital, reduzindo despesas e ampliando receitas
Objetivo Geral
610 Fortalecer e ampliar a atuagdo da DATANORTE
16202 Companhia de Processamento de Dados
Objetivo Especifico
118 Recuperar crédito imobiliario objetivando a reducéo da inadimpléncia da
carteira imobiliaria da Datanorte.
Indicador: 0949 Crédito imobiliario recuperado Unidade Unidade
Medida:
Territorializagdo 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 2.000,00
TOTAL 2.000,00
Entrega
268 Reducéo de inadimpléncia.
Indicador: 0964 Inadimpléncia reduzida Unidade Unidade
Medida:
Territorializagao 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 2.000,00
TOTAL 2.000,00
Objetivo Especifico
119 Implementar medidas necessarias a regularizagdo fundiaria dos assentamentos urbanos constituidos por iméveis construidos e
comercializados pela COHAB-RN.
Indicador: 0951 Medidas necessarias a regularizagéo fundiaria implementada. Unidade Unidade
Medida:
Territorializagao 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00
Entrega
269 Regularizacéo de conjuntos habitacionais.
Indicador: 0968 Conjuntos habitacionais regularizados Unidade Unidade
Medida:
Territorializagéo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00
Objetivo Especifico
120 Desenvolver agdes planejadas que viabilizem a localizagédo e avaliagcdo dos bens incorporados pela DATANORTE
Indicador: 0953 Agoes desenvolvidas que viabilizem a localizagéo e avaliagio dos bens Unidade Unidade
incorporados. Medida:
Territorializagéo 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 8,00
TOTAL 8,00
Entrega
271 Avaliacéo de bens imdveis e equipamentos.
Indicador: 0970 Bens imdéveis e equipamentos avaliados. Unidade Unidade
Medida:
Territorializagéo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 8,00

TOTAL 8,00



ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
Demonstrativo de Programas Tematicos - Lei

PPA 2024 - 2027

Ano Base : 2024

Objetivo Especifico

121 Desenvolver agdes planejadas que viabilizem a rapida recuperagéo de créditos patrimoniais do FCVS, proporcionando ao governo lastro
financeiro e as condi¢des favoraveis para novagéao de dividas e responsabilidade prevista na lei n® 10.150/2000.

Indicador: 0957 Agoes desenvolvidas que viabilizem a répida recuperacéo de créditos patrimoniais  Unidade Unidade
do FCVS Medida:
[Territorializagao [ 2024 - 2027 |
001 Rio Grande do Norte 6.000,00
TOTAL 6.000,00
Entrega
273 Habilitagbes de contratos liquidados junto a caixa econdmica federal (administradora do FCVS).
Indicador: 0972 Contratos habilitados Unidade Unidade
Medida:
Territorializagao 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 2.000,00
TOTAL 2.000,00
Entrega
274 Andlise dos contratos com negativas da caixa econdmica federal.
Indicador: 0973 Contratos com negativas analisados. Unidade Unidade
Medida:
Territorializagao 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 4.000,00
TOTAL 4.000,00

Objetivo Especifico

122 Reaparelhamento de maquinas e equipamentos do érgéo.

Indicador: 0960 Orgao reaparelhado. Unidade Unidade
Medida:

Territorializacéo 2024 - 2027

001 Rio Grande do Norte 20,00
TOTAL 20,00

Entrega
275 Aquisicédo de maquinas e equipamentos.
Indicador: 0975 Maquinas e equipamentos adquiridos. Unidade Unidade

Territorializagéo 2024 - 2027

1 Rio Grande do Norte 20,00
TOTAL 20,00

Objetivo Especifico
123 Promover a capacitacao e treinamento dos servidores e administradores do 6rgéo, visando melhorar o desempenho de suas fungdes ou

atribuigdes.
Indicador: 0961 CapacitagGes promovidas. Unidade Unidade
Territorializagéo 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 8,00
TOTAL 8,00
Entrega
277 Realizagdes de capacitacdes e treinamentos para servidores e
Administradores.
Indicador: 0977 Capacitacdes realizadas. Unidade Unidade
Territorializacéo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 8,00
TOTAL 8,00

Diretriz
081 Politica previdenciaria

Objetivo Geral
611 Gestao do Regime Proéprio de Previdéncia Social do Estado do Rio Grande do Norte (RPPS/RN)



ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
Demonstrativo de Programas Tematicos - Lei

PPA 2024 - 2027

Ano Base : 2024
Orgao: 16201 Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Rio Grande do Norte

Objetivo Especifico
079 Melhoria da estrutura fisica de todas as areas administrativas do IPERN

Indicador: 0759 Aparelhamento e reaparelhamento do IPERN Unidade Unidade
Medida:

Territorializagdo 2024 - 2027

001 Rio Grande do Norte 1,00

TOTAL 1,00

Entrega
182 Estruturas administrativas do IPERN modernas e acessiveis
Indicador: 0764 Construcao, reforma, ampliagéo e acessibilidade das estruturas fisicas Unidade Unidade

Territorializagdo 2024 - 2027

1 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00

Objetivo Especifico
159 Expanséo dos servicos de atendimento do IPERN nas principais regides do RN

Indicador: 1111 Unidades fisicas executadas e beneficiadas Unidade Percentual
Territorializagdo 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 100,00
TOTAL 100,00
Entrega
349 Ampliar a capacidade de atendimento da autarquia (IPERN)
Indicador: 1113 Servigos do IPERN disponibilizados para as regies Unidade Percentual
Territorializagao 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 100,00
TOTAL 100,00

Objetivo Especifico
162 Garantir a recomposi¢éo do quadro de funcionarios.

Indicador: 1119 Realizag&o dos concurso publico.

Unidade Percentual

Territorializagcéo

2024 - 2027

001 Rio Grande do Norte

Entrega
350 Nomeagao de novos servidores.

Indicador: 1116 Recomposigao do quadro de servidores.

100,00
TOTAL 100,00

Unidade Percentual

Territorializagéo

2024 - 2027

1 Rio Grande do Norte

Objetivo Especifico
163 Compensagcao previdenciaria (RGPS E RPPSs)

Indicador: 1120 Capacitagéo dos servidores do IPERN

100,00
TOTAL 100,00

Unidade Unidade

Territorializagdo

2024 - 2027

001 Rio Grande do Norte

Entrega
351 Alcancar o superavit na compensacao previdenciaria

Indicador: 1123 Melhoria na organizacéo das atividades e processos do IPERN

100,00
TOTAL 100,00

Unidade Unidade

Territorializagdo

2024 - 2027

1 Rio Grande do Norte

Objetivo Especifico

6.000.000,00
TOTAL 6.000.000,00
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Demonstrativo de Programas Tematicos - Lei

PPA 2024 - 2027

Ano Base : 2024
164 Modernizac&o da autarquia.

Indicador: 1127 Aperfeicoamento dos sistemas e capacitagéo dos servidores Unidade Unidade
Territorializagéo 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 8.000.000,00
TOTAL 8.000.000,00
Entrega
353 Adeséo e Implantacéo do Pré-gestéo.
Indicador: 1126 Aumentar a quantidade e a qualidade dos atendimentos. Unidade Unidade
Territorializagao 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00

Objetivo Especifico
167 Plano de carreira do servidores do IPERN

Indicador: 1128 Valorizagéo do servidor do IPERN Unidade Percentual
Medida:

Territorializagdo 2024 - 2027

001 Rio Grande do Norte 100,00

TOTAL 100,00

Entrega
355 Manutencéo do quadro técnico de servidores do IPERN
Indicador: 1130 Elaboragéo do Plano de cargo, carreias e salarios IPERN Unidade Percentual

Territorializagao 2024 - 2027

1 Rio Grande do Norte 100,00
TOTAL 100,00

Objetivo Especifico
170 Controle do déficit financeiro e atuarial.

Indicador: 1134 Implantagéo de um plano de amortizacao atuarial. Unidade Percentual

Territorializagao 2024 - 2027

001 Rio Grande do Norte 100,00
TOTAL 100,00

Entrega

361 Controle e sustentabilidade na concessé@o e manutengéo dos beneficios previdenciarios aos seus segurados.

Indicador: 1131 Se aproximar do equilibrio financeiro e atuarial Unidade Percentual
Territorializagéo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 100,00
TOTAL 100,00
Diretriz

139 Modernizar a estrutura administrativa do Poder Executivo Estadual

Objetivo Geral

675 Modernizag&o e aperfeicoamento do Orgéo Central de Administragéo, Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (TIC) e Gestdo de Pessoas, para
melhor atingimento de suas finalidades precipuas

Orgéo: 16000 Secretaria de Estado da Administracéo

Objetivo Especifico
387 Atualizar estrutura organizacional da SEAD

Indicador: 1326 Estrutura organizacional atualizada Unidade Estrutura organizacional
Medida:

Territorializagéo 2024 - 2027

001 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00

Entrega

846 Atualizagao do regimento interno do 6rgéo

Indicador: 1334 Regimento interno atualizado Unidade Legislacéo

Territorializagéo 2024 - 2027
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Demonstrativo de Programas Tematicos - Lei

PPA 2024 - 2027

Ano Base : 2024
1 Rio Grande do Norte 1,00

TOTAL 1,00

Objetivo Especifico
388 Criar e estruturar 4 Secretarias Executivas no ambito da SEAD

Indicador: 1330 Legislacéo da nova estrutura publicada Unidade Legislacdo
Territorializagdo 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00
Entrega
846 Atualizag&o do regimento interno do érgéo
Indicador: 1334 Regimento interno atualizado Unidade Legislacéo
Territorializagao 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00

Objetivo Especifico

389 Reallizar investimento em parque de material, acessibilidade arquitetdnica e adequacéo da estrutura fisica da SEAD

Indicador: 1331 Estrutura fisica adequada e acessivel Unidade Estrutura fisica
Territorializagao 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00
Entrega
849 Renovagéo e adequacéo da estrutura fisica da SEAD
Indicador: 1341 Adequacdes realizadas na estrutura fisica Unidade Estrutura fisica
Territorializagao 2024 - 2027
2 Terras Potiguaras 40,00
TOTAL 40,00

Objetivo Especifico

390 Adquirir material e equipamentos necessarios ao funcionamento e modernizagdo da EGRN

Indicador: 1347 Material e equipamentos adquiridos Unidade Aquisicoes
Territorializagéo 2024 - 2027
002 Terras Potiguaras 4,00
TOTAL 4,00
Entrega
850 Aquisicdo de bibliografias, equipamentos, mobiliario e aparelhos para EGRN
Indicador: 1356 Aquisicdes realizadas Unidade Materiais adquiridos
Territorializagéo 2024 - 2027
2 Terras Potiguaras 4,00
TOTAL 4,00

Objetivo Especifico
391 Ampliar a estrutura fisica da EGRN

Indicador: 1351 Estrutura fisica da EGRN ampliada Unidade Estrutura fisica
Territorializagéo 2024 - 2027
002 Terras Potiguaras 40,00
TOTAL 40,00

Entrega
851 Ampliacéo dos espagos fisicos da EGRN
Indicador: 1361 Espag0es fisicos ampliados Unidade Espaco fisico

Territorializagéo 2024 - 2027

1 Rio Grande do Norte 2,00

TOTAL 2,00
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PPA 2024 - 2027

Objetivo Especifico

392 Adquirir veiculo para transporte acima de 15 passageiros para EGRN

Demonstrativo de Programas Tematicos - Lei

Ano Base : 2024

Indicador: 1353 Veiculo adquirido Unidade Veiculo
Territorializagéo 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00
Entrega
852 Aquisicéo de veiculo para atendimento das ag6es da EGRN
Indicador: 1362 Aquisicao realizada Unidade Veiculo
Territorializagao 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00
Objetivo Especifico
450 Adequar infraestrutura de rede da SEAD
Indicador: 1619 Projeto técnico elaborado e executado Unidade Projeto técnico
[Territorializaggo [ 2024 - 2027 |
002 Terras Potiguaras 1,00
TOTAL 1,00
Entrega
922 Adequacéo da infraestrutura de rede
Indicador: 1624 Adequacéo da infraestrutura de rede realizada Unidade Adequacéo da infraesrutura
Territorializacéo 2024 - 2027
2 Terras Potiguaras 1,00
TOTAL 1,00
Objetivo Especifico
451 Adquirir equipamentos de conectividade
Indicador: 1621 Manutengédo e expansoes realizadas Unidade Manutencéo do Data Center
[Territorializagao [ 2024 - 2027 |
002 Terras Potiguaras 1,00
TOTAL 1,00
Entrega
923 Equipamentos de conectividade
Indicador: 1629 Efetivacéo da aquisicéo de equipamentos de conectividade Unidade Equipamentos
Territorializac&o 2024 - 2027
2 Terras Potiguaras 80,00
TOTAL 80,00
Objetivo Especifico
452 Realizar manutencgéo preventiva e expanséo dos ativos fisicos do Data Center/Container
Indicador: 1621 Manutengédo e expansoes realizadas Unidade Manutencéo do Data Center
Territorializagéo 2024 - 2027
002 Terras Potiguaras 1,00
TOTAL 1,00
Entrega
924 Manutencéo e Expanséo do Data Center/Container
Indicador: 1630 Realizagdo de manutengdo e expanséo do DataCenter Unidade Manutencéo e expansao
Territorializagéo 2024 - 2027
2 Terras Potiguaras 80,00
TOTAL 80,00
Objetivo Especifico
658 Realizar manutencéo predial preventiva e corretiva periodicamente
Indicador: 2140 Manutencdes prediais preventivas e corretivas realizadas Unidade Manutencdes
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PPA 2024 - 2027

Ano Base : 2024

Territorializagéo 2024 - 2027 |
001 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00
Entrega
1313 Realizagdo de manutencgéo predial corretiva e preventiva
Indicador: 2142 Estrutura predial da EGRN preservada Unidade Estrutura predial
Territorializagao 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00

Objetivo Geral
677 Aprimorar a gestéo patrimonial no ambito da Administracéo Publica Estadual
Orgéo: 16000 Secretaria de Estado da Administragéo

Objetivo Especifico
381 Adequar ou estruturar espago fisico para guarda proviséria dos bens considerados inserviveis de acordo com suas especificagdes

Indicador: 1212 Depésitos para bens moéveis inserviveis adequados Unidade Depositos
[Territorializaggo [ 2024 - 2027 |
001 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00
Entrega
838 Construgdo de depoésitos para bens mdveis inserviveis
Indicador: 1215 Bens méveis inserviveis armazenados Unidade Bens moéveis inserviveis
Territorializacéo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 8,00
TOTAL 8,00

Objetivo Especifico
382 Estruturar sede prépria para o Arquivo Publico do Estado do Rio Grande do Norte

Indicador: 1213 Sede propria do Arquivo Publico estruturada Unidade Sede do arquivo
[Territorializagdo [ 2024 - 2027 |
001 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00
Entrega
839 Estruturacdo de sede prépria do Arquivo Publico
Indicador: 1216 Sede prépria do arquivo publico adequada Unidade Sede prépria do arquivo
Territorializacéo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00
Entrega

840 Elaboragéo do estudo de viabilidade da construcéo de sede prépria para o Arquivo Publico do Estado do Rio Grande do Norte

Indicador: 1217 Estudo de viabilidade da construcéo de sede prépria do Arquivo Publico elaUnidade Estudo
Territorializagéo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00

Objetivo Especifico
384 Implantar a cultura de desfazimento de bens considerados inserviveis

Indicador: 1214 Pregdes de Desfazimento de bens inserviveis realizados Unidade Pregbes

Territorializacéo 2024 - 2027

001 Rio Grande do Norte 10,00
TOTAL 10,00

Entrega
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Ano Base : 2024
844 Termos de arrematagéo

Indicador: 1218 Preg0es realizados Unidade Pregdes
Territorializagdo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 10,00
TOTAL 10,00

Objetivo Especifico

393 Adquirir equipamentos e softwares essenciais para a gestéo patrimonial do Governo do Estado

Indicador: 1366 Equipamentos e softwares adquiridos Unidade Aquisicoes
Territorializagdo 2024 - 2027
002 Terras Potiguaras 4,00
TOTAL 4,00
Entrega
853 Aquisicdo de equipamentos e softwares para gestdo patrimonial
Indicador: 1405 Equipamentos e licencas adquiridas Unidade Equipamentos e licengas
Territorializagao 2024 - 2027
2 Terras Potiguaras 50,00
TOTAL 50,00

Objetivo Especifico

394 Elaborar estudo de viabilidade técnica e financeira para implantacéo de Centro Administrativo Moderno e sustentavel

Indicador: 1396 Estudo de viabilidade técnica e financeira elaborado Unidade Relatério conclusivo
Territorializagao 2024 - 2027
002 Terras Potiguaras 1,00
TOTAL 1,00
Entrega
855 Elaboragéo do Estudo Técnico Preliminar
Indicador: 1418 Relatério técnico preliminar que aborde a viabilidade econdmica, financeira Unidade Relatdrio de viabilidade
Territorializagao 2024 - 2027
2 Terras Potiguaras 1,00
TOTAL 1,00

Objetivo Especifico

395 Adquirir veiculos para atendimento das agdes institucionais e de fiscalizagdo que envolvem a pasta

Indicador: 1400 Veiculos adquiridos Unidade Veiculo
Territorializagéo 2024 - 2027
002 Terras Potiguaras 4,00
TOTAL 4,00
Entrega
856 Aquisicéo de veiculos
Indicador: 1422 Veiculos adquiridos Unidade Vistorias externas
Territorializagéo 2024 - 2027
2 Terras Potiguaras 4,00
TOTAL 4,00

Objetivo Especifico
397 Criar e atualizar anualmente o cadastro geral de bens méveis do estado do Rio Grande do Norte

Indicador: 1444 Estudo e cadastro geral de bens méveis realizado Unidade Cadastro de bens méveis

Territorializagéo 2024 - 2027

001 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00

Entrega

858 Criagao do cadastro geral de bens moéveis estaduais
Indicador: 1454 Bens moveis estaduais cadastrados Unidade Cadastro de bens méveis
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Ano Base : 2024

Territorializagéo 2024 - 2027

1 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00

Objetivo Especifico

398 Realizar um levantamento dos bens méveis serviveis e inserviveis dos 6rgéos da administracéo publica direta e indireta do estado

Indicador: 1449 Levantamento dos bens méveis serviveis e inserviveis realizado Unidade Bens méveis

[Territorializaggo [ 2024 - 2027

001 Rio Grande do Norte 4,00

TOTAL 4,00

Entrega
860 Realizagdo de levantamento dos bens méveis serviveis e inserviveis
Indicador: 1456 Bens moveis serviveis e inserviveis documentados Unidade Bens méveis

Territorializagao 2024 - 2027

1 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00

Objetivo Especifico

399 Realizar o recadastramento anual obrigatério da frota veicular do estado do Rio Grande do Norte

Indicador: 1451 Recadastramento da frota veicular realizado Unidade Frota veicular
[Territorializagdo [ 2024 - 2027 |
001 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00
Entrega
861 Atualizagdo do cadastro da frota veicular
Indicador: 1459 Cadastro da frota veicular atualizados Unidade Cadastro da frota
Territorializacéo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 13.200,00
TOTAL 13.200,00

Objetivo Especifico

409 Desenvolver plataforma de acesso externo para pesquisa de documentos de dominio publico do estado do Rio Grande do Norte

Indicador: 1547 Plataforma de acesso externo ao acervo documental estadual desenvolvida Unidade Plataforma desenvolvida
Territorializagéo 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00
Entrega
875 Desenvolvimento de plataforma de acesso externo ao acervo documental
Indicador: 1539 Acervo documental disponivel para acesso Unidade Documentos
Territorializagéo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 40.000,00
TOTAL 40.000,00
Entrega
876 Digitalizagédo do acervo documental do Arquivo Publico
Indicador: 1537 Documentos digitalizados Unidade Caixas de arquivo
Territorializagéo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 40.000,00
TOTAL 40.000,00

Objetivo Especifico
659 Preservar o patrimonio publico estadual
Indicador: 2143 Patriménio publico estadual preservado Unidade Patrimonio

Territorializacéo 2024 - 2027
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Ano Base : 2024

14.133/2021)

Orgéo:

001 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00
Entrega
1314 Preservagéo do patriménio publico estadual
Indicador: 2144 Itens do patrimdnio publico estadual preservado Unidade Patriménio
Territorializagdo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00
Objetivo Especifico
660 Operacionalizar a frota de veiculos
Indicador: 2147 Frota de veiculos operacionalizada Unidade Frota de veiculos
Territorializagdo 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00
Entrega
1315 Operacionalizagdo de Frota de veiculos
Indicador: 2148 Veiculos da frota estadual em operagéo Unidade Frota de veiculos
Territorializagao 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00
143 Concluir o processo de centralizagdo das compras governamentais por meio da instituicdo de Rede Estratégica de Compras, de forma a dar mais
agilidade, eficiéncia, economicidade e seguranca juridica nas contratagdes com o Poder Publico, obedecendo o disposto na nova Lei de Licitagdes (Lei n.
Objetivo Geral
683 Coordenar estratégias para gestéo eficiente das compras governamentais no ambito do Governo do Estado do Rio Grande do Norte
16000 Secretaria de Estado da Administragdo
Objetivo Especifico
400 Normatizar a Central de Compras no ambito da administracéo publica estadual
Indicador: 1464 Central de Compras normatizada Unidade Central de compras
Medida:
Territorializagéo 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00
Entrega
862 Elaboragao e publicagdo de atos normativos
Indicador: 1475 Atos normativos publicados Unidade Atos normativos
Territorializagéo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00
Objetivo Especifico
401 Elaborar padronizacéo do fluxo processual de compras governamentais para a Central de Compras
Indicador: 1465 Fluxo processual de Compras padronizados Unidade Processos de compras
Territorializagéo 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00
Entrega
863 Elaboragao de documentagéo do fluxo processual de compras governamentais
Indicador: 1477 Documento elaborado Unidade Documento
Territorializagéo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00
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Objetivo Especifico
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Ano Base : 2024

402 Promover a atualizagéo da legislagdo de compras governamentais no ambito da administragéo publica estadual

Indicador: 1467 Atualizacdo da Legislagéo de compras promovida Unidade Legislacéo de compras
Territorializagao 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00
Entrega
864 Publicacéo da legislacéo atualizada de compras governamentais
Indicador: 1480 Legislacéo publicada Unidade Legislacéo de compras
Territorializagao 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00
Objetivo Especifico
403 Promover a transformagéo digital na area de compras governamentais por meio da implementag&do do sistema de automagao para area de
compras governamentais (SIPAC) no ambito da Administragdo Publica Estadual
Indicador: 1473 Transformag&o digital promovida por meio do SIPAC Unidade SIPAC
[Territorializagao [ 2024 - 2027 |
001 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00
Entrega
865 Implementagédo do Sistema de Automagéo para area de Compras Governamentais - SIPAC
Indicador: 1482 SIPAC implementado Unidade SIPAC
Territorializacéo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00
Objetivo Especifico
404 Implementar a rede estratégica de compras no ambito da administragéo publica estadual
Indicador: 1485 Rede estratégica implementada Unidade Rede estratégica
[Territorializagao [ 2024 - 2027 |
001 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00
Entrega
866 Normatizagéo e operagdo da rede estratégica de compras
Indicador: 1489 Atos normativos publicados Unidade Legislacdo
Territorializac&o 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00
Objetivo Especifico
405 Elaborar Plano Anual de Contratages do Governo do Estado
Indicador: 1487 Contratagdes e compras governamentais planejadas Unidade Plano de contratagbes
Territorializagéo 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00
Entrega
867 Elaboragédo do Plano Anual de Contratacdes
Indicador: 1490 Planos anuais de contratagdes do Governo elaborado Unidade Planos anuais
Territorializacéo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 4,00

TOTAL 4,00
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Objetivo Especifico

Demonstrativo de Programas Tematicos - Lei

Ano Base : 2024

607 Elaborar e encaminhar Projeto de Lei ao Legislativo Estadual sobre incentivos financeiros aos servidores que atuarem no planejamento das

compras governamentais

Indicador: 2060 Servidores que atuam na area de compras governamentais valorizados Unidade Remuneragéo
Territorializagéo 2024 - 2027 |
001 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00
Entrega
1252 Minuta do projeto de lei
Indicador: 2063 Projeto de lei minutado Unidade Documento
Territorializagao 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00
Objetivo Especifico
608 Promover capacitagdes na area de compras governamentais
Indicador: 2062 Capacitagdes promovidas Unidade Capacitacdes
[Territorializagao [ 2024 - 2027 |
001 Rio Grande do Norte 8,00
TOTAL 8,00
Entrega
1253 Realizagdo de capacitacdes na rea de compras governamentais
Indicador: 2064 Capacitagdes realizadas Unidade Capacitacdes
Territorializac&o 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 8,00
TOTAL 8,00
Objetivo Especifico
661 Aperfeigoar o processo de aquisi¢do da gestéo publica
Indicador: 2149 Processo de aquisi¢éo da gestéo publica aperfeicoado Unidade Aquisicoes
[Territorializagao [ 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00
Entrega
1316 Aperfeicoamento do processo de aquisi¢éo da gestéo publica
Indicador: 2150 Processos de aquisi¢do otimizados Unidade Aquisicoes
Territorializag&o 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00

142 Fortalecer a politica de valorizagéo dos profissionais da educagao, da salde, da seguranca e demais servidores publicos estaduais

Orgéo:

Objetivo Geral

698 Elaborar e implementar politicas publicas/medidas na area de Gestéo de Pessoas no ambito da Administracédo Publica Estadual

16000 Secretaria de Estado da Administragao

Objetivo Especifico

377 Realizar o censo dos servidores publicos ativos do Poder Executivo do Estado do Rio Grande do Norte

Indicador: 1206 Censo dos Servidores publicos realizado Unidade Censo

Territorializacao 2024 - 2027

001 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00

Entrega

816 Implementagéo do projeto piloto da ferramenta do censo dos servidores

Indicador: 1209 Projeto piloto e censo implementado Unidade Unidade
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Ano Base : 2024

Territorializagdo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 2,00
TOTAL 2,00
Entrega
824 Atualizacéo anual do cadastro dos servidores estaduais com informacdes da vida funcional
Indicador: 1210 Cadastro dos servidores atualizados Unidade Orgéos
Territorializagao 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 52,00
TOTAL 52,00
Objetivo Especifico
406 Expandir a capacidade de armazenamento do banco de dados.
Indicador: 1524 Capacidade de armazenamento do banco de dados expandida Unidade Terabytes
Territorializagdo 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00
Entrega
871 Expanséao da capacidade de armazenamento do banco de dados
Indicador: 1515 Ampliacéo da capacidade de armazenamento do banco de dados Unidade Terabytes
Territorializagao 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 8,00
TOTAL 8,00
Objetivo Especifico
407 Habilitar os servidores em novas tendéncias de programagao, tecnologia e especificidades dos sistemas utilizados pelo Governo do Rio
Grande do Norte
Indicador: 1530 Funcionalidades e interface do sistema de folha de pagamento atualizadas Unidade Atualizag6es do ERGON
Territorializagao 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00
Entrega
1543 Atualizagdes no ERGON
Indicador: 1530 Funcionalidades e interface do sistema de folha de pagamento atualizadas Unidade Atualizagbes do ERGON
Territorializagéo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00
Objetivo Especifico
408 Reallizar atualizag@es na interface e respectivas funcionalidades do sistema de folha de pagamento estadual
Indicador: 1530 Funcionalidades e interface do sistema de folha de pagamento atualizadas Unidade Atualizag6es do ERGON
Territorializagéo 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00
Entrega
873 Atualizagao nas funcionalidades e interface do sistema de folha de pagamento.
Indicador: 1518 Sistema de folha de pagamento atualizado Unidade Unidade
Territorializagéo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 1,00
TOTAL 1,00
Objetivo Especifico
410 Elaborar e executar o plano anual de capacitagdo dos servidores estaduais
Indicador: 1538 Planejamento das capacitagfes anuais dos servidores estaduais realizadas Unidade Planejamento
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Ano Base : 2024

|Territorializag&o | 2024 - 2027 |
001 Rio Grande do Norte 4,00
TOTAL 4,00
Entrega
877 Elaboragéo e execucéo do Plano Anual de Capacitacdo
Indicador: 1541 Plano anual de capacitacdes executado Unidade Plano de capacitagéo
Territorializagao 2024 - 2027
2 Terras Potiguaras 4,00
TOTAL 4,00

Objetivo Especifico
412 Realizar concursos publicos para servidores efetivos e temporéarios
Indicador: 1523 Concursos publicos realizados Unidade Concursos publicos

[Territorializagao [ 2024 - 2027 |

001 Rio Grande do Norte 35,00
TOTAL 35,00

Entrega
878 Homologacéo de Concurso
Indicador: 1531 Concursos homologados Unidade Concursos

Territorializac&o 2024 - 2027

1 Rio Grande do Norte 35,00
TOTAL 35,00

Entrega
879 Contratacado de servidores efetivos e temporarios
Indicador: 1532 Servidores nomeados Unidade Nomeacdes

Territorializac&o 2024 - 2027

1 Rio Grande do Norte 10.000,00
TOTAL 10.000,00

Entrega
880 Realizagdo de capacitacéo de ingresso no servigo publico
Indicador: 1533 Servidores capacitados Unidade Capacitacdes

Territorializag&o 2024 - 2027

1 Rio Grande do Norte 10.000,00
TOTAL 10.000,00

Objetivo Especifico
416 Realizar integracéo e capacitagao através de Féruns de QVST

Indicador: 1560 Capacitagdes e foruns realizados Unidade Capacitacéo e forum QVST
Territorializag&o 2024 - 2027 |
001 Rio Grande do Norte 8,00
TOTAL 8,00
Entrega
881 Relizagdo de Capacitacdes e Féruns de QVST
Indicador: 1579 Capacitagéo e foéruns de QVST realizados Unidade Capacitacdes e féruns
Territorializagéo 2024 - 2027
1 Rio Grande do Norte 8,00
TOTAL 8,00

Objetivo Especifico
417 Ampliar o nimero de atendimentos do Projeto Escuta Ativa no ambito do governo do Estado

Indicador: 1563 Projeto escuta ativa ampliado Unidade Projeto escuta ativa
Territorializacéo 2024 - 2027
001 Rio Grande do Norte 4,00

TOTAL 4,00
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