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MACRODESAFIO 
INICIATIVAS 

ESTRATÉGICAS NATUREZA UNIDADE RESPONSÁVEL PRAZO 

Macrodesafio 01 Aprimorar a atividade fiscalizadora do 
Legislativo Estadual 

Elaboração do Plano Anual 
de Fiscalização Projeto Comissão de Finanças e 

Fiscalização 2024 

Macrodesafio 01 Aprimorar a atividade fiscalizadora do 
Legislativo Estadual 

Acompanhamento e 
execução do Plano Anual 
de Fiscalização 

Atividade Comissão de Finanças e 
Fiscalização 2024-2027 

Macrodesafio 01 Aprimorar a atividade fiscalizadora do 
Legislativo Estadual 

Aperfeiçoar o Sistema de 
Emendas Parlamentares Projeto 

Comissão de Finanças e 
Fiscalização e Diretoria de 
Gestão Tecnológica 

2024-2027 

Macrodesafio 02 
Fortalecer a atuação parlamentar a 
partir de uma produção legislativa de 
qualidade Macrodesafio 

Aperfeiçoar o Sistema e-
Legis para atender às 
inovações do processo 
legislativo 

Projeto Diretoria de Gestão 
Tecnológica 2024 - 2027 

Macrodesafio 02 
Fortalecer a atuação parlamentar a 
partir de uma produção legislativa de 
qualidade Macrodesafio 

Aprovar e publicar 
regulamentação das 
audiências públicas; 

Projeto Diretoria Legislativa 2024 

Macrodesafio 02 
Fortalecer a atuação parlamentar a 
partir de uma produção legislativa de 
qualidade Macrodesafio 

Implementar o 
regulamento das 
audiências públicas 

Projeto Diretoria Legislativa 2024 - 2027 

Macrodesafio 02 
Fortalecer a atuação parlamentar a 
partir de uma produção legislativa de 
qualidade Macrodesafio 

Elaborar Plano de 
Comunicação para fins de 
divulgação das boas 
práticas sobre a qualidade 
da matéria legislativa 

Projeto Diretoria Legislativa 2024 - 2027 
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MACRODESAFIO 
INICIATIVAS 

ESTRATÉGICAS NATUREZA UNIDADE RESPONSÁVEL PRAZO 

Macrodesafio 02 
Fortalecer a atuação parlamentar a 
partir de uma produção legislativa de 
qualidade Macrodesafio 

Capacitação permanente 
sobre a importância da 
apreciação da matéria para 
qualidade do processo 
legislativo 

Atividade 
Diretoria Legislativa e 
Escola da Assembleia 2024 - 2027 

Macrodesafio 03 Potencializar a transparência das 
ações da Assembleia Legislativa 

Elaborar e monitorar plano 
tático para atender 
critérios do PNTP 

Atividade Controladoria 2024 - 2027 

Macrodesafio 03 Potencializar a transparência das 
ações da Assembleia Legislativa 

Aprimorar o Portal da 
Transparência de acordo 
com os critérios do PNTP 

Projeto Controladoria e Diretoria 
de Gestão Tecnológica 2024 - 2025 

Macrodesafio 03 Potencializar a transparência das 
ações da Assembleia Legislativa 

Ampliar a base de 
compilação e consolidação 
da produção Legislativa 

Projeto Diretoria Legislativa 2024 

Macrodesafio 04 
Promover os direitos da cidadania, 
impulsionando a participação da 
sociedade. 

Realizar eventos voltados à 
cidadania Projeto 

Diretoria de Políticas 
Complementares 2024 - 2027 

Macrodesafio 04 
Promover os direitos da cidadania, 
impulsionando a participação da 
sociedade. 

Aplicar pesquisa junto aos 
beneficiados pelo 
Programa 

Projeto Diretoria de Políticas 
Complementares 2024 - 2027 

Macrodesafio 04 
Promover os direitos da cidadania, 
impulsionando a participação da 
sociedade. 

Prestar atendimentos 
voltados à cidadania Atividade Diretoria de Políticas 

Complementares 2024 - 2027 

Macrodesafio 04 
Promover os direitos da cidadania, 
impulsionando a participação da 
sociedade. 

Recebimento, análise e 
encaminhamento para 
serviço biopsicossocial 
e/ou jurídico de denúncias 

Atividade Procuradoria Especial da 
Mulher 2024 - 2027 
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MACRODESAFIO 
INICIATIVAS 

ESTRATÉGICAS NATUREZA UNIDADE RESPONSÁVEL PRAZO 
de violação de direitos e de 
violência contra a mulher 

Macrodesafio 04 
Promover os direitos da cidadania, 
impulsionando a participação da 
sociedade. 

Efetivação do projeto 
Procuradoria da Mulher 
Itinerante, para criação de 
Procuradorias Especiais da 
Mulher nos municípios 
potiguares 

Projeto Procuradoria Especial da 
Mulher 2024 - 2027 

Macrodesafio 04 
Promover os direitos da cidadania, 
impulsionando a participação da 
sociedade. 

Produção, sistematização, 
tradução e difusão de 
informações sobre as 
mulheres e os problemas 
públicos e políticas 
públicas de gênero 

Projeto Procuradoria Especial da 
Mulher 2024 - 2027 

Macrodesafio 05 Fortalecer a comunicação com a 
sociedade. 

Ampliar canais de 
comunicação Projeto Diretoria de Comunicação 

Institucional 2024 - 2027 

Macrodesafio 05 
Fortalecer a comunicação com a 
sociedade. 

Intensificar interação com 
os seguidores Atividade 

Diretoria de Comunicação 
Institucional 2024 - 2027 

Macrodesafio 05 Fortalecer a comunicação com a 
sociedade. 

Realizar campanhas 
educativas e eventos de 
proximidade com a 
sociedade 

Programa Diretoria de Comunicação 
Institucional 2024 - 2027 

Macrodesafio 06 
Aprimorar a governança e o 
alinhamento estratégico entre as 
áreas da Assembleia Legislativa 

Elaborar o Plano de Gestão 
de Riscos Projeto Assessoria de 

Planejamento 2024 
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MACRODESAFIO 
INICIATIVAS 

ESTRATÉGICAS NATUREZA UNIDADE RESPONSÁVEL PRAZO 

Macrodesafio 06 
Aprimorar a governança e o 
alinhamento estratégico entre as 
áreas da Assembleia Legislativa 

Estruturar escritório 
corporativo de processos e 
projetos 

Projeto Assessoria de 
Planejamento 2024 - 2027 

Macrodesafio 06 
Aprimorar a governança e o 
alinhamento estratégico entre as 
áreas da Assembleia Legislativa 

Monitorar e apoiar a 
execução da estratégia Atividade Assessoria de 

Planejamento 2024 - 2027 

Macrodesafio 06 
Aprimorar a governança e o 
alinhamento estratégico entre as 
áreas da Assembleia Legislativa 

Estabelecimento do 
monitoramento dos planos 
de gestão da ALRN 

Atividade Diretoria Geral 2024 - 2027 

Macrodesafio 06 
Aprimorar a governança e o 
alinhamento estratégico entre as 
áreas da Assembleia Legislativa 

Formalização de modelos 
de gestão da ALRN (2024-
2026) 

Projeto 
Diretoria Geral e 
Assessoria de 
Planejamento 

2024 - 2026 

Macrodesafio 06 
Aprimorar a governança e o 
alinhamento estratégico entre as 
áreas da Assembleia Legislativa 

Instituição da Academia de 
Excelência em Gestão 
Pública 

Projeto Diretoria Geral e Escola da 
Assembleia 

2024 

Macrodesafio 06 
Aprimorar a governança e o 
alinhamento estratégico entre as 
áreas da Assembleia Legislativa 

Implantação do sistema de 
atendimento ao cidadão Projeto Diretoria Geral e Ouvidoria 2024 

Macrodesafio 06 
Aprimorar a governança e o 
alinhamento estratégico entre as 
áreas da Assembleia Legislativa 

Elaboração do Plano Anual 
de Formação e 
Aperfeiçoamento 

Projeto Escola da Assembleia 2024 - 2027 

Macrodesafio 06 
Aprimorar a governança e o 
alinhamento estratégico entre as 
áreas da Assembleia Legislativa 

Elaborar o Plano 
Estratégico da Escola da 
Assembleia 

Projeto Escola da Assembleia 2024 
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MACRODESAFIO 
INICIATIVAS 

ESTRATÉGICAS NATUREZA UNIDADE RESPONSÁVEL PRAZO 

Macrodesafio 06 
Aprimorar a governança e o 
alinhamento estratégico entre as 
áreas da Assembleia Legislativa 

Monitorar o Plano 
Estratégico da Escola da 
Assembleia 

Atividade Escola da Assembleia 2024 - 2027 

Macrodesafio 06 
Aprimorar a governança e o 
alinhamento estratégico entre as 
áreas da Assembleia Legislativa 

Instituição do Programa de 
Integridade e Compliance Programa Escola da Assembleia e 

Controladoria 2024 

Macrodesafio 07 
Elevar o nível de maturidade em 
governança em tecnologia da 
informação 

Atualizar o plano de 
governança de TIC 
periodicamente, de acordo 
com uma análise de 
resultados dos anos 
anteriores. 

Atividade Diretoria de Gestão 
Tecnológica 2024 - 2027 

Macrodesafio 07 
Elevar o nível de maturidade em 
governança em tecnologia da 
informação 

Estabelecer um processo 
de acompanhamento da 
execução do Plano de 
Governança de TI. 

Atividade Diretoria de Gestão 
Tecnológica 2024 - 2027 

Macrodesafio 07 
Elevar o nível de maturidade em 
governança em tecnologia da 
informação 

Atualizar periodicamente a 
Política de Segurança da 
Informação. 

Atividade Diretoria de Gestão 
Tecnológica 2024 - 2027 

Macrodesafio 07 
Elevar o nível de maturidade em 
governança em tecnologia da 
informação 

Gerir níveis de serviços de 
TI em sistemas próprios Projeto Diretoria de Gestão 

Tecnológica 2024 - 2027 

Macrodesafio 07 
Elevar o nível de maturidade em 
governança em tecnologia da 
informação 

Elaborar e Instituir Política 
de Segurança da 
Tecnologia da Informação 

Projeto Diretoria de Gestão 
Tecnológica 2024 
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MACRODESAFIO 
INICIATIVAS 

ESTRATÉGICAS NATUREZA UNIDADE RESPONSÁVEL PRAZO 

Macrodesafio 07 
Elevar o nível de maturidade em 
governança em tecnologia da 
informação 

Monitorar a Política de 
Segurança da Tecnologia 
da Informação 

Atividade Diretoria de Gestão 
Tecnológica 2024 - 2027 

Macrodesafio 08 Desenvolver políticas de ESG com 
foco no desenvolvimento sustentável 

Elaboração do Plano de 
Logística Sustentável (PSL) Projeto Diretoria Administrativa e 

Financeira 2024 

Macrodesafio 08 Desenvolver políticas de ESG com 
foco no desenvolvimento sustentável 

Implementação e 
acompanhamento do PLS Projeto Diretoria Administrativa e 

Financeira 2025 

Macrodesafio 08 Desenvolver políticas de ESG com 
foco no desenvolvimento sustentável 

Acompanhamento do PLS 
em 2026 e 2027. Atividade Diretoria Administrativa e 

Financeira 2026 - 2027 

Macrodesafio 09 Buscar a excelência nas práticas de 
gestão 

Elaborar anualmente um 
plano de capacitação 
voltado ao 
desenvolvimento das 
aptidões dos gestores e 
colaboradores da área de 
contratações, com foco no 
perfil profissional e as 
competências. 

Projeto Coordenadoria de 
Compras e Patrimônio 2024 - 2027 

Macrodesafio 09 Buscar a excelência nas práticas de 
gestão 

Implementar critérios de 
sustentabilidade em todas 
as fases das contratações. 

Atividade Coordenadoria de 
Compras e Patrimônio 

2024 - 2027 

Macrodesafio 09 Buscar a excelência nas práticas de 
gestão 

Criar política interna para 
seleção de fornecedores Projeto Coordenadoria de 

Compras e Patrimônio 2024 - 2027 
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MACRODESAFIO 
INICIATIVAS 

ESTRATÉGICAS NATUREZA UNIDADE RESPONSÁVEL PRAZO 

Macrodesafio 09 Buscar a excelência nas práticas de 
gestão 

Estabelecer a gestão de 
riscos nas contratações Projeto Coordenadoria de 

Compras e Patrimônio 2024 - 2027 

Macrodesafio 09 Buscar a excelência nas práticas de 
gestão 

Desenvolver políticas de 
contratações públicas 
sustentáveis de acordo 
com o IASA 

Projeto Coordenadoria de 
Compras e Patrimônio 2024 - 2027 

Macrodesafio 09 Buscar a excelência nas práticas de 
gestão 

Instituir Políticas de Gestão 
de Pessoas Projeto Coordenadoria de Gestão 

de Pessoas 2024 

Macrodesafio 09 Buscar a excelência nas práticas de 
gestão 

Definir dimensionamento 
da força de trabalho 
setorial 

Atividade Coordenadoria de Gestão 
de Pessoas 2024 - 2025 

Macrodesafio 09 Buscar a excelência nas práticas de 
gestão 

Definir matriz de 
competências 
recomendadas para 
gestores 

Atividade Coordenadoria de Gestão 
de Pessoas 2026 - 2027 

Macrodesafio 09 Buscar a excelência nas práticas de 
gestão 

Definir matriz de 
competências 
recomendadas para 
demais cargos 

Atividade Coordenadoria de Gestão 
de Pessoas 2026 - 2027 

Macrodesafio 09 Buscar a excelência nas práticas de 
gestão 

Definir processo para 
mobilidade horizontal Atividade Coordenadoria de Gestão 

de Pessoas 2024 - 2027 

Macrodesafio 09 Buscar a excelência nas práticas de 
gestão 

Elaborar Plano de Gestão 
de Pessoas Projeto Coordenadoria de Gestão 

de Pessoas 2024 

Macrodesafio 09 Buscar a excelência nas práticas de 
gestão 

Monitorar Plano de Gestão 
de Pessoas Atividade Coordenadoria de Gestão 

de Pessoas 2024 - 2027 
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MACRODESAFIO 
INICIATIVAS 

ESTRATÉGICAS NATUREZA UNIDADE RESPONSÁVEL PRAZO 

Macrodesafio 09 Buscar a excelência nas práticas de 
gestão 

Estabelecer metas formais 
de economia financeira 

Projeto 

Coordenadoria de 
Planejamento e de 
Execução Orçamentária e 
Financeira 

2024 - 2027 

Macrodesafio 09 Buscar a excelência nas práticas de 
gestão 

Auxiliar diretorias e 
coordenadores em suas 
demandas 
comunicacionais com seus 
diversos públicos 

Atividade Diretoria de Comunicação 
Institucional 

2024 - 2027 

Macrodesafio 10 Modernizar a infraestrutura 
tecnológica com foco em segurança. 

Construção da Sala Segura Projeto 
Coordenadoria de 
Infraestrutura e Apoio 
Logístico 

2024 - 2025 

Macrodesafio 10 Modernizar a infraestrutura 
tecnológica com foco em segurança. 

Elaborar plano tático de 
segurança de TI Projeto Diretoria de Gestão 

Tecnológica 2024 

Macrodesafio 10 Modernizar a infraestrutura 
tecnológica com foco em segurança. 

Estabelecer processos de 
gestão da segurança da 
informação 

Projeto Diretoria de Gestão 
Tecnológica 2024 - 2026 

Macrodesafio 10 Modernizar a infraestrutura 
tecnológica com foco em segurança. 

Monitorar o plano tático de 
segurança de TI (2024-
2027) 

Atividade Diretoria de Gestão 
Tecnológica 2024 - 2027 

Macrodesafio 11 
Reestruturar as instalações físicas 
com foco em inovação 

Elaboração do plano de 
manutenção predial Projeto 

Coordenadoria de 
Infraestrutura e Apoio 
Logístico 

2024 

Macrodesafio 11 Reestruturar as instalações físicas 
com foco em inovação 

Monitoramento do plano 
de manutenção predial Atividade 

Coordenadoria de 
Infraestrutura e Apoio 
Logístico 

2024 - 2027 
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MACRODESAFIO 
INICIATIVAS 

ESTRATÉGICAS NATUREZA UNIDADE RESPONSÁVEL PRAZO 

Macrodesafio 11 Reestruturar as instalações físicas 
com foco em inovação 

Melhorar a eficiência 
energética Projeto Divisão de Arquitetura e 

Engenharia 2024 - 2027 

Macrodesafio 11 Reestruturar as instalações físicas 
com foco em inovação 

Implementar espaços 
colaborativos e 
laboratórios de inovação 

Projeto Divisão de Arquitetura e 
Engenharia 2024 - 2027 

Macrodesafio 11 Reestruturar as instalações físicas 
com foco em inovação 

Aprimorar a iluminação dos 
ambientes de trabalho 
(iluminação natural e 
painéis de LED) 

Projeto Divisão de Arquitetura e 
Engenharia 2024 - 2027 

Macrodesafio 11 Reestruturar as instalações físicas 
com foco em inovação 

Melhorar a acessibilidade e 
mobilidade das edificações Projeto Divisão de Arquitetura e 

Engenharia 2024 - 2027 

Macrodesafio 11 Reestruturar as instalações físicas 
com foco em inovação 

Implementar Grupo de 
Trabalho para 
acompanhamento da fase 
interna da licitação 

Projeto Divisão de Arquitetura e 
Engenharia 2024 - 2027 

Macrodesafio 11 Reestruturar as instalações físicas 
com foco em inovação 

Planejamento de relocação 
de setores durante as 
obras 

Projeto Divisão de Arquitetura e 
Engenharia 2024 - 2027 

 


